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Betriebsuibergaben

m Geplant von 2022 bis 2026
ca. 190.000 Ubergaben

= 38.000 Ubergaben pro Jahr

= Rund 8.800 zur Ubergabe anstehende
Unternehmen in Rheinland-Pfalz

m Ca. 1.760 Unternehmen in RLP pro Jahr

(Quelle: IfM Bonn: Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis 2026, Dez. 2021)
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Betriebslibergaben

Zur Ubergabe anstehende Unternehmen in Deutschland nach Wirtschaftszweigen 2022 bis 2026
(Quelle: IfM Bonn: Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis 2026, Dez. 2021)

Land, Forstwirtschaft, fischerei, Fischzucht h 6.000

Produzuierendes Gewerbe _ 50.100
Unternehmensbezogene Dienstleistungen _ 85.900

Personenbezogene Diensleistungen - 13.400

0

21.11.2023

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

[/

Handwerkskammer
Koblenz



' Handwerkskammer
Koblenz

Griinde der Ubergabe

m Alter
m Gesundheit
m familiare Grinde

m finanzielle Grinde



Ubergabeziele

m Altersversorgung
m Erbfolgeregelung
m Fortentwicklung des Betriebes

m Steuerrechtliche Aspekte
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Ubernahmeziele

Einkommensquelle

Selbstverwirklichung

O
O
m Rendite des Kapitals
m Unabhangigkeit

O

Qualifizierte Mitarbeiter
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An wen wird ubergeben?

m 53 % Kinder und
nahe Verwandte (familienintern)

m 18 % Mitarbeiter
(unternehmensintern)

m 29 % fremde Dritte
(unternehmensextern)

(Quelle: IfM Bonn:
Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2018 bis 2022, Feb. 2018)
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Vorteile von
Ubernahmen

Risiko ist kalkulierbarer

Standort vorhanden

Produkte und Leistungen eingefiihrt
eingespieltes Mitarbeiterteam
Organisationsstruktur vorhanden
Bekanntheit

Stammkunden vorhanden

glinstige Einkaufskonditionen

gleitender Ubergang



Nachteile von
Ubernahmen

grollere Dimension
Finanzierungsbedarf hoher
Mitarbeiter bernehmen
unflexibel in Standortwahl
gebrauchte Investitionsglter
Firmenbild starr
Eingefahrene Strukturen

Generationenkonflikte

Gewahrleistungsanspriiche
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Welche Voraussetzungen sollte eine
Ubernehmerin oder ein Ubernehmer erfillen?

m handwerksrechtliche
Voraussetzung

Mitarbeiterfihrung

Organisationsgeschick
m gute Fachkenntnisse,

aktuelle Entwicklungen

Vertriebserfah
= Motivation, Ehrgeiz, ertriebsertahrung

O
O
m kaufmannische Kenntnisse
O

Belastbarkeit -

finanzielle Reserven

Handwerkskammer

Koblenz
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Unternehmens- oder
Nachfolgersuche

Familie

Mitarbeiter

Inserate schalten

Meisterschulen

externe Vermittler

gezielte Ansprache von Betrieben
Betriebsborse der HwK oder IHK
Matching-Tool der Nachfolgewerkstatt

www.nexxt-change.org




Betriebsborse

m Suche nach einem geeignetem Nachfolger
m Suche nach Teilhabern

m Suche nach Unternehmen zur Ubernahme
m Vermittlung von Betriebsleiterstellen

m Verkauf und Vermietung von
Gewerbeflachen/Raumlichkeiten

m Rund 120 Angebote und Gesuche

m Alle Anzeigen sind chiffriert und anonym

Handwerkskammer Suche
Koblenz

Ausbildung~  Weiterbildung~ Existenzgriindung~ B

Betriebsborse - Angebote

Angebote  Gesuche

Die Borse von Handwerkern fiir Handwerker

Die Betriebsborse unterstiitzt Unternehmer bei der Nachfolger
Suche nach einem geeigneten Betrieb. AuRerdem vermittelt sie
Gewerbeflachen/Raumlichkeiten.

Bei Interesse an einer Anzeige erhalten wir hre Anfrage durch «
stellen einen Kontakt her. Vermittlungen iiber Dritte sind ausg

Aufnahme in die Betriebsbérse
Sollten Sie Interesse an einer Aufnahme in unsere Borse haben,

=} Formulare zur Betriebsborse

* Aus Griinden des Datenschutzes sind die Angaben chiffriert. E
Chiffrenummer.

Wir beraten Sie gerne!
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Suche ' ' Handwerkskammer
Koblenz

Koblenz

Ausbildung ~ Weiterbildung ~ Existenzgriindung ~ Betriebsfiihrung ~ Service-Center ~

Betriebsborse -
Betriebe ubernehmen oder ubergeben

Verkaufsangebote Kaufgesuche

Betriebe

Die 3 aktuellsten von 108 Verkaufsangeboten

Elektrotechniker

Landkreis Neuwied, Chiffre: A12 2308 025A

Alt eingesessener SHK-Betrieb (gegr. 1971) in der VG Unkel sucht fiir die Elektroinstallationsabteilung
schnellstens einen Elektrotechniker-Meister. (Eventuell auch einen Heizung/Sanitartechniker) Gerne direkt
von der Meisterschule und auch ohne groRe Vorkenntnisse. Perspektivisch ist die Ubernahme des gesamten

Unternehmens ieilant. Die Gesamtflache belduft sich auf 500 gm. Diese teilen sich auf 400 gm Werkstatt
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Kreis Bad Kreuznach
Installateur und Heizungsbauer

Etabliertes Heizung-Sanitar-Unternehmen mit gutem festem Kundenstamm im
Hunsrick sucht motivierten Nachfolger.

Der jetzige Inhaber bietet eine umfassende Einarbeitung in den Betrieb an.
Eine gute Verkehrsanbindung ist vorhanden. Das in einem Gewerbegebiet
gelegene Unternehmen bietet folgende Flachen: ca. 30 gm Biro mit
Werkstatt/Lagerhalle ca. 200 gm. Die Maschinen- und Geschaftsausstattung,
sowie Grundstlick und Wohnhaus kénnen mit iGbernommen werden.

Die Ubergabe kann ab sofort erfolgen.

A12 1830 024A*
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@ Bundesministerium
; fiir Wirtschaft

und Klimaschutz K F\V

f Suchen Inserieren Informieren

Willkommmen bei nexxt-
change

Deutschlands groRte Unternehmensnachfolge-Borse bringt
erfolgreich Inhaberinnen und Inhaber von Unternehmen
sowie Existenzgriindende zusammen.

UNTERNEHMENSSUCHE KAUFGESUCHE




Bundesministerium Q@ |
ol KF\W I'“*'
u

MTERNENHENSBORSE

1] Suchen Inserieren Informieren

Verkaufsangebotssuche

Volltextsuche
SUCHBEGRIFFE ODER CHIFFRE-NUMMER SUChabo eInHChten
Erhalten Sie kostenlose
Suchbegriff Benachrichtigungen {iber neue

Inserate zu Ihrer Suche.

IHRE E-MAIL ADRESSE: *
Suche nach Branche

SEKTOR

Bitte wahlen Sie ... ” Haufigkeit der

Benachrichtigungen: *
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Nachfolger fiir krisenfestes kleines Unternehmen mit dem Schwerpunkt CNC-
Zerspanung gesucht!!

Mehr als 1 Branche
Zum Verkauf steht aus Altersgriinden ein krisenfestes Unternehmen mit dem Schwerpunkt
CNC-Zerspanung.

Niedersachsen / Hannover / Region Hannover

31.10.2023

Elektrounternhemen - Handwerk & Industrie - Installation & Automatisierung

Handwerk , Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf

Handwerk Industrie PV-Anlagen Eigener Schaltschrank & Verteilungsbau

Nordrhein-Westfalen / Minster / Steinfurt

27.10.2023
Rentabler SHK - Betrieb (Schwerpunkt Pool- Bau) sucht Nachfolger

Handwerk , Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf

Als Experte fiir Pool- und Sauna-Bau setzt das Familienunternehmen seit vielen Jahren
erfolgreich Kundenprojekte um.

Nordrhein-Westfalen

21.11.2023
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Ein kleiner Exkurs in die
Nachfolgewerkstatt

Ein Projekt der Handwerkskammer Koblenz
gefordert durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

NACHFOLGE
WERKSTATT e Dewtsehin Bundestges

21.11.2023
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NACHFOLGE
WERKSTATT

Aufgaben der Nachfolgewerkstatt

m Ansprache und Sensibilisierung
m Erhohen des Ubernehmer-Potenzials

m Erschaffen neuer Raume und Formate

m Bereitstellung von Informationen und
Serviceangeboten

m Hilfestellung bei der Vorbereitung
m Unterstitzung bei der Suche

/

Handwerkskammer
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Wiesbaden 2023
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Griindungen in Deutschland:

40 % griinden im Vollerwerb

Anzahl Existenzgriindungen in Tausend

1.461

*7\\1.286
\.
938

791 ® 63
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069 60\_/_ S 336 328

.\-/\. " e
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284 201 222
2002 2005 2010 2015 2020 '22
Insgesamt Vollerwerb Nebenerwerb

Quellen: KfW-Griindungsmonitor 2022 + KfW-Griindungsmonitor 2023
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Grinderquote 2021

18-29 Jahrige: 181
(d.h. 181 von 10.000 Erwerbsfahigen
- 1,8 %)

Anteil
25%

2002 2005 2010 2015 ‘20 '21

= Neugriindungen = Ubernahmen = Tétige Beteiligungen  (in Prozent)
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Das Handwerk in Zahlen (2022):

mehr als uber 1 Mio
130 Berufe Betriebe

741 Mrd € 5,6 Mio
Umsatz Mitarbeiter

Quelle: ZDH
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Situation im Handwerk:

Handwerkskammer
Koblenz

9

Inhaber Handwerksbetriebe:
@ 55 Jahre

alter als
60 Jahre

=) jahrlich

Tendenz steigend
5 + 68.000 Neugriindungen

@ (demografische Entwicklung)

@ rd. 25.000 Hand\./.verksbetriebe Quote 2022: %
stehen zur Ubergabe D o

@ ¥4 9-300 Betriebsiibernahmen ISz
< 40% =

(@)

()

(= 88 % der Griindungen)

Quellen: ZDH Betriebsnachfolge im Handwerk (2021), ZDH Betriebsstatistik (Schatzung Ubernahmen + Griindungen)
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Die drei Schwerpunkte

digitale Werkzeuge Kommunikation Veranstaltungen
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Die digitalen Werkzeuge auf nachfolgewerkstatt.de

| o
l ' » Mein digitaler Werkzeugkasten fir die

nk Mﬁi‘n dIgItaler Fahrplan fiir die Ubergabe Ubernahme

| unterstotran Sie mit vielsn nltdichien Infarmationisn auf Ihrem We Cestaiten s‘aJ..vrru ref gEne wie findest Du Dain passendes Unternshman? Wir haben sllewichitigen Werkasuge fir Dich
| personlichen Fahnplan rurs Ubergabe! Ehp iy

lm e

e und Visrhereitungon Braucht man fur eine erfolgre che Sotrob bergaba? Wir Mas braucht es, um erfoigreich eiren Setrieb zu Ubernehmuen? Weiche Vorbersitungon miliss man tre

21.11.2023 Nachfolgewerkstatt
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» Deine Werkzeuge
zur Ubernahme

Finanzen und Recht
Hachiolgefahrplan

Unternehmenssuche

alabilir

¥ Dein digitaler Werkzeugkasten
fir die Ubernahme

E hentioetpian

Fahrplan

Hansst sufnermen

L mem e

Handwerkskammer
Koblenz
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Ubergabe Nachfolge

» lhr persoénlicher
Fahrplan zur
erfolgreichen

» Deine Werkzeuge
Ubergabe zum Erfolg

21.11.2023
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Nachfolge-Tools

» Dein digitaler
Werkzeugkasten fir die

Ubernahme

1. Quiz &= 2. Finanzen und Recht 3. Nachfolgefahrplan

L] —— L ]
Kontakt aufnehmen

4, Unternehmenssuche 5. Downloads

%, 0261398 -166
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Nachfolge-
Fahrplan

21.11.2023

Grund der Ubargabe
Produkt- und Leis-
tungsangebot

Kundenstruktur und
-abhangigkeiten

Standort
Betrlebsraume

Ausstattung

Mitarbeiter
Inhaberabhangigkeit

Untermehmenswert
und Kaufprais

Ubergabeform

esansariiche A ;

Kontaktaufnahmae 2u
Hausbanken

Offentliche Fordermittel der
Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau [KI'W) oder Investitions-
und Strukturbank [ISB)

gen (Kontaktaufnahme
2um Steuverberater)

Zeitpunkt Unternchmenssuche

Ubernahme- Batriebsborse der Hwi Koblenz

zeitpunkt fest-

legen nexxt-change

Fachverbande

Zielsetzung in Fachzeitschriften, Ta gen
Anfordarin Online-Recherche (Fach-Foren, Social Media)
gen an eine Insidesinfarmationen {z B. durch Lieferanten)
Ubernahme

und an das

Unternehmen

festiogon

Qualifikation

Handwe iche \ etzung Anahme Hand
Fachiiche Qualifikationen (Berufserf. a. G iaf, Meisterbrief)

Kaufmannische Qualifikationen, Kontaktaufnahme Weiterbildung

Parsonliche Qualifikation, Download Checkliste
Familidre Voraussetzungen, Download Checkliste

Nachfolgewerkstatt

Rechtsform

Bestehende Vertrage
Haftung
Arbeitsrechtliche Aspekie
Datensehutz

Varhabens- und Unternehmensbeschrelbung
Beschrelbung der Ubemahmaeform
Beschreibung der geplanten Anderungen
Kapitslbedarfsplanung

Rentabilitatsvorschau

Liquiditatsvorschau

Angaben rur Eigen- und Fremdfinanzierung
Anlagen

Absicherung des Darlehens
(evil. Bargschaft der Blrg-
schaftsbank Rheinland-
Pfaiz)

Prufen und Yergleichen der
Konditionen

Kontokorrentkredit

Handwerkskammer
Koblenz

Aufstelien
eines Zeltplans

NACHFOLGE
WERKSTATT

35
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Infos + Checklisten zum Download

pre. Handwerkskammer
e L/ Rwoven =
Die Bausteine eines * wadewa t
Pavstniiche Qualifiletion + Businessplans . zuam
1. Zusammenfassung 4. Markt und Wettbewerb
Steflen Sie Cushdeh
Recht + e Inhalte UsFTMERGOTAREn Raben - 6 Besi- . 2
mee vorn Behoeiben Sie dan ur und pAgRant + Wie
ve forgy und After.
L Gndeny!
septmistansgnt * Knen Soe beverts Kanden abs Referens nennen’
: “Fm.’
2. Grinderperson(en)
B Ersten ines B = > " ot Mimuumgenhabentier .
= [bey . fagen Sie? * Weldh
' i e T Getumat
B = Wekcahesamberrs Stison g &wm

» Haben Sie ge

Mitarberterinrung!
= Gt es Defizite? Und wic hinnen Sowe Jukpess- Standort
chen weerden?

» Vo bieten Sie iy Angedol an?
Finanzen e s et * Wekche Vor- und Kadhiee nat der Standort?
.
. v
festrustesien und ausugicichen. Nadtzen Se ety
- 5. Marketing
Unternehmens-Check + 3. Geschiftsides
= Wity 5 Je et Branchen-
L] Sedn Kok
reng ab! de
- W () [t "
WEITER GEHT'S Enter drucken « - -
angem crwertem? * Weichon Nattzen oy FrOGURT ods B Dierst:
= Wann int die Dbernahme geptant” leitung fiaf Kunden?

Ersteiiang e Badneelm - - o b
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Handwerkskammer
Koblenz

match.nachfolgewerkstatt.de
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Handwerkskammer
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Vom Suchen und Gefunden werden:

»>

NACHFOLGE MATCH 44 pe _f__r"“ - NACHFOLGE ‘ - ,’v*
- R MATCH o o

»

NACHFOLGE Kostenfreies Profil auf der Matching-Plattform der _" < il‘.?
Nachfolgewerkstatt erstellen - anonym, einfach und =y
MATCH M ; N
» Ich suche 1w
i g,
» ZUR PLATTFORM I = it
-~ -~ . -
o nexxt-change » lhr Profil - anonym,
- f h " . Anrorpm
tensmarsacan  Eing kostenfreie deutschlandiweite Angebots: Und etntach und sicher @ e e e
» ZUR PLATTFORM e it
Betriebsborse der HwK Koblenz

D e

Kostenfreie Betriebsbérse fur Angebote und Gesuche
aus dem Kammergebiet,
» ZUR PLATTFORM
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match.nachfolgewerkstatt.de

» Herzlich willkommen!

NACHFOLGE
MATCH
A ok neue Eintrage
stehen zur Freigabe aus! Uberpriife sie.
{Ej Ubersicht

JETZT UBERPRUFEN

& AueEintrage

Es gibt

@ Profil anlegen 4

neue Matches

3 Einstellungen P rofi I

Aktvitaten

L ] L L]
hinzufligen
Y7 Matches (4]
| JETZT ANLEGEN ]

@ Freigaben o
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Infos + News:

s O
,,,.,(l,,,o,“ L [ xoxraxr aurncnen JRECH

WERKSTATT

» Neues aus der Nachfolgewerkstatt

MNachiolge-Beach
oo g

o ——

Wir mochten uns bei
Nachfolge-Beach 2023 thnen bedanken!

Karrieretag 2023 Veranstaltungsvideo

= »>

. e g NACHFOLGE
L — WERKSTATT
UnternehmerFraven im Das Nachfolge Match Neue Podcast-Folgen

Handwerk online

21.11.2023
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i » i
NACHFOLGE
WERKSTATT

P
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. )]
(~ R XING

s
n’ e T g wer e -

[ T =

.. hier geht's zur I
‘ ﬂ?ﬂ;ﬁﬁg Nachfolgewerkstatt ﬂ
i p
MNachfolgewerkstatt HwK Koblenz i R e s

Die Nachfolgewerkstatt der Handwerkskammer Koblenz
2, Fhainland-rhaiz Deutsriiand - Kantaktinfo
1 Kontakte
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Inspiration + Input:

» Geschichten erfolgreicher Ubernahmen

(| Jp

NACHFOLGE
WERKSTATT @

A r't
g \
» > S, M
n MACHFOLGE NACHFOLG ] 5
wmxsmrr Iy WERKSTAT NACHFOLGE
’ WERKSTATT ()
M olgeweroitati.de
‘ sinachialgeweristatt d
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NACHFOLGE ) -
WERKSTATT - - . - LY ... hier geht's zu
- Ay Na chfolgewerkst:

Wissen + Erlebnisse:

» m Nachfolge-Beach
NACHFOLGE m Speed-Dating
SR m Barcamp

» m Podcast

NACHFOLGE m Webinare

LIVE
m Vorlesung

21.11.2023



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Nachfolgewerkstatt der

Handwerkskammer Koblenz

Friedrich-Ebert-Ring 33, 56068 Koblenz

Telefon 0261 398-251, info@nachfolgewerkstatt.de
https://nachfolgewerkstatt.de

NACHFOLGE
WERKSTATT e Deutschen Bancestoges

21.11.2023
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| Wie Ubergabefahig ist
der Betrieb?
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* Bundesminstesium
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und Energie

Business Model Canvas: Vorlage

Schlissel-Partner Schlissel-Aktvititen Nutzen-Versprechen Kunden-Beziehungen Kuniden-Arten
‘War sind wrsere Schidssalpartner? Wipiche Schilssal-Adrittan erfordern ureara Wakchan Nutran bisten wir dam Kunden as7 ‘Walche Art von Kundan-Bezietung srwarien da werschedan | 'Wom bistan wir ainen Nutzen anT
War sind wrsre Schidssollisfarantan? B Mtzen- Wiches Kunden Probiam hekion wis zu isan? Kunden-Arten von wns? Wor sind wsera wichtigstan Kunden?
‘Welche Schilrvs|ressousran komman won Parinerm? B Veririchs- und Kommunikations-Kaedle? Walches Produkd- hew. |sistungspabut bicten wir weicher | Welche baben wie bersts geschaffan? B Massenmarkt
Walcha Schicoslziiivitaten komeman von Partnesn? B Hundon-Beschungen? Hunden-Art a7 Wia passen sie fum Rest des Geschitzmodalls? B Mischemarki
Vareeile von Parenarschafen: B Einnavns-Quslien? Wacha Kundarr Bedirfrisse bafriadigen wir! Walcha Kastan werurschen sis? B En Maritsagment
B Vorbemarung dor Leistung, Einsparung von Aufwand | Kategerien Eigenschafren Beispirie B Verschindens Marktsagmenta
=nd Kostem B Produktion B M B Personlichs Unterstiitrieg B Viskssitigs Flattforman
W Verringenng von Risiken ond Ursicherheiten B Problemissung W lobtungsstade B Spencio pershniicha Untarstenng
W Zugang ruRersoweran ond Lostungen B Piatsform MNetrwerk B Eundengeracht W Hitle nor Salbsthidio
B Aisibsarigichtanng B Autoonatiserts Denstisistungen
B Dasign B Communitos
B Marko/Stats B Hreativa Pastnerschalt
B P
Schlissel-Ressourcen B Kostonginstyg Wertriebs- und KommunikationsKanila
Welcha Schilissed-Ressoarcan bendtigen wir fiir unserd B Riskozem {iar waiche Kanila wollen ersere Kunden-Arien araicht
B Metmn-Vonprechen? B Verfighar warden?
B Veririchs- und Kommunikatbons-Kandle? VWi arreichien war =a jtrt?
B Kundon-Baschungen? Wie funitioniren dise Kanile gomaram?
B Einnzmagualion? Welche Funitionieran am besten?
PR R Wiolcha sind besonders kostanginstig?
HEEE Wiz kinnan wiz sia mit bypischan KunidsmaktivitStes in
B Produktionsmitial ekt T
B Wissen [Patanta, Mazkanschuty, Urhaberrechita, Daten)
ot el Kanal-Phasen - -
L. A i i
M P unser Untesnghmen und seins Angebote arzeugan?
2. Bewsrtung Wis helfan wir weseren Kandan dabsi,
dia Nutren-Verspeechen unsarss Untsrnebemans zu
bawarton?
3, Kauf: Wia armaglichen wir as Kundan, bestimmee
Produskte und Loistungen m kaufean?
A, Variriab: Wia Gaform wir unser Nutzen-Varsprachan an
dan Kundan?
5, Mach dem Kauf: Wiz betrauen wir dis Kundan nach
dam Kauf?
Kosten Einnahmequellen
‘Weirhas sind die wichtigstan Kosten in ureerem Gaschafemodall? Foor walcksen Mutzen sir K Gaid
'Walrha Schilgssairessoorren Snd basonders kostenintensiv? ‘Waofor gebes Siz os derzait aus?
Waicha fritatan sind ¥ritariv? Wia barzhizn sia derzain?
Wiz wirdon sia ligher bazahler?
Tse unser Geschifesmadell eher Walchen Antzil haban dis jowsiligan Ei a1 dan gesamiton i
B Knstanoriantient {geringa Koston, gerirges Prais-Leistongs-Versprechan, maximala & o e O ing? Areen
B Mutrsnorisntiert {Nutzon-Angabot = Voed o Prarnimn-M B Voikad
W Nutaungspebdin
Beispieie Rir Kasan-Areen B Abcrmemant
B Fiimstan {Loéng, Mistan, Batricbsmittol) W Vorsih Namishurg Lezseg
B Variabia Kostan B Liconaen
B Kostanersparmis durch Masss {28, Einkauf, Prodaktios) B Vormittungsgobdte
B Kostenerspamms durch Synerpeeifekia B Worbung.
Fesee Preise(L A jig 2. 8. ven den Pro i wom Kunden-5 ven der Menge)
Variable Preise [Verh ache, ertrags amgig)

Cuslie: www businessmadelgensration com  sigene bersetzung

www.existenzgruender.de
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Umsatz- und
Ertragssituation

m Umsatzentwicklung
m Kostenanalyse

m Gewinnentwicklung
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Produkte und
Dienstleistungen

m Umsatzbringer
m Technologische Entwicklungen

m Zusatzliche Zielgruppen
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Wir I(i)eben Digitalisierung

Geschaftsmodelle
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Betriebsstatte, tech-
nische Ausstattung

m Maschinenausstattung

m Reparaturen,
Ersatzinvestitionen,
ModernisierungsmalRnahmen

m Gewerberechtliche oder
okologische Auflagen
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Welche gewerberechtlichen Auflagen sind zu erwarten?

m Eignung der Raumlichkeiten; Anforderungen an FuRboden, Raumtemperatur,
Raumhohe, Beleuchtung, Fluchtmoglichkeiten; Antrag auf Nutzungsanderung?

m Umgang mit gefahrlichen Stoffen

m |uftverunreinigende Emissionen: Staub, Rauch, Gase, Gerliche
m Brandschutz

m Gerausch-Emission

m Stellplatzbedarf



Markt und Kunden

m Kundengruppen
m Wettbewerb

m Kundenkartei
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Mitarbeiter

Mitarbeiterstruktur
Qualifizierung
Mitarbeiterfluktuation

O
O

M

m FUhrungsstil
m Arbeitgebermarke
O

Arbeitsvertrage
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Was ist bei der Ubernahme
der Mitarbeiter zu beachten?

BGB §613a:
Rechte und Pflichten bei Betriebsiibergang

(1) Geht ein Betrieb oder Betriebsteil durch
Rechtsgeschaft auf einen anderen Inhaber
Uber, so tritt dieser in die Rechte und
Pflichten aus den im Zeitpunkt des
Ubergangs bestehenden Arbeitsver-
haltnissen ein.
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Betriebsorganisation

Organigramm
Mitarbeiterfihrung
Betriebliches Controllingsystem

Informationsaustausch mit
Steuerberater, Kreditinstituten

m EDV-technische Ausrustung
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Wir I(i)eben Digitalisierung

Prozesse

g









Kauf

m endglltige und klare Losung
fur Kaufer/Verkaufer

m Hohe des Kaufpreises
m Frage der Finanzierung

® u. U. steuerliche Belastung
bei Ubergeber

m eventuell Verkauferdarlehen
(Zahlung in Raten)

4
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Pacht und Miete

m Verpachter bleibt Eigentimer des Betriebes

m Pachthohe abhangig von GroRe/Zustand der Radume
sowie vom Wert der Maschinen/Gerate und Ertragskraft

m Problem: Instandhaltung, Neu- und Ersatzbeschaffung?

m Vorteil: Kein Kaufpreis, i. d. R. geringeres
Finanzierungsproblem

m eventuell Mischform (Pacht des Gebdudes und Kauf des
Inventars, Maschinen und BGA)



Rentenzahlung

m Verrentung gegen
Rentenzahlung:
Zeitrente, Leibrente

m Verrentung gegen
dauernde Last
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Schenkung

m in der Familie

m unentgeltliche Ubertragung
aller wesentlichen
Betriebsgrundlagen

m eventuell Vereinbarung einer
Rente oder “dauernden Last,,

m erbrechtliche Regelung T e e N S
(vorweggenommene STMEINY. 1, T ettt TN Ndnt w
Erbfolge, Testament, s Y ""4'7? :
Ausgleichszahlungen usw.)
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Regelung des Ubergangs

®m in einem Akt
m schrittweise

m gemeinsame Gesellschaft
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Beteiligung

m Kommanditist (KG)
m GdbR oder OHG

m Ubernahme von Geschiftsanteilen
(GmbH)

m Betriebsaufspaltung

m Stille Beteiligung







Kaufpreis-Faustformeln

X % vom Umsatz
Vermogen plus Gewinn
x-facher Jahresgewinn

Kaufpreis = Schuldenlibernahme

Verkauf des Kundenstamms

Faustformeln sind kein geeignetes
Instrument
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Methoden der Unter-
nehmensbewertung
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Begriffsbestimmung

Ertragswert
Substanzwert
Firmenwert
Liquidationswert
Marktwert

[/
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www.wertermittlung-handwerk.de



Handwerkskammer
Koblenz

Was ist der Betrieb eigentlich wert?

|

= immaterieller Wert

Ertragswert

m Kundenstamm

m Ruf des Unternehmens

m eingespieltes Mitarbeiterteam

m etc.
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Kaufpreis nach
Ertragswertmethode

m Ertragswertverfahren
m Grundlagen des Unternehmens
m Vergleich mit Substanzwert

m Verhandlungen Verkaufer und Kaufer
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Was ist der Betrieb eigentlich wert?

AWH-Ertragswertermittlung

Ertragswertmethode, welche die besonderen Spezifika kleiner
und mittlerer Handwerksunternehmen berucksichtigt.
Seit 2009 von den Finanzbehorden anerkannt.

m starke Beeinflussung der Ertragslage durch die
Inhaberpersonlichkeit

m oft mangelnde betriebswirtschaftliche Planungsmethoden

m Verfolgung privat motivierter Ziele im Rahmen der
unternehmerischen Tatigkeit



Kaufpreis nach
Ertragswert

Bereinigter Gewinn
Kalkulatorische Grolien

AulRerordentliche Ertrage und
Aufwendungen

Betriebsfremde Ertrage und
Aufwendungen

Gewichtete Erfolgsprognose

Bewertung durch HwK-
Mitarbeiter
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Einflussgrof3en des
Kaufpreises

= Inhaber

m Mitarbeiter

m Kunden/Lieferanten

m Leistungsangebot

m Standort und Betriebsausstattung
O

Ertragssituation
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Was ist der Betrieb eigentlich wert?

Am stark vereinfachten Beispiel eines Einzelunternehmens

Vereinfachtes Ertragswertverfahren (BewG) AWH-Ertragswertverfahren

@ bereinigter Gewinn (vor Steuern) 110.182 € @ bereinigter Gewinn (vor Steuern) 110.182 €
./.  Unternehmerlohn 65.000 € ./.  Unternehmerlohn 65.000 €
= Vorlaufiges Ergebnis (vor Steuern) 45.182 € = Vorlaufiges Ergebnis (vor Steuern) 45.182 €
/. 30% Steueraufwand 13.555 € /. 30% Steueraufwand 13.555 €
= nachhaltig erzielbarer Ertrag 31.627 € = nachhaltig erzielbarer Ertrag 31.627 €
Kapitalisierungsfaktor (aktuell) 13,75 Kapitalisierungsfaktor (aktuell) 5,0

Differenz = 276.736 Euro

21.11.2023



Kaufpreis nach
Substanzwert

Grundlage kann
Anlagenspiegel sein

Anschaffungspreis, Kaufdatum

Aufstellung Anlage- und
Umlaufvermogen

Wiederbeschaffungspreise
festlegen

Fahrzeuge Uber Schwacke-
Liste bewerten

Bewertung Immobilie durch
HwK-Mitarbeiter
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Es gibt nicht den Unternehmenswert!

Die Wahl der Bewertungsmethode und damit das Ergebnis der
Wertermittlung hangen von der spezifischen Bewertungs-
situation und dem Bewertungsziel ab.

Unternehmenswert # Kaufpreis

Kaufpreis = Ergebnis der Verhandlungen
zwischen Ubergeber und Ubernehmer

Eine (realistische) Unternehmensbewertung liefert jedoch
wichtige Anhaltspunkte fur die Preisbildung. Sie kann
Argumente zur Begrindung und Durchsetzung eines
bestimmten Preises liefern.
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Erstellung einer
Planrechnung

Umsatz- und Ertragslage
vor der Ubernahme

- Wareneinsatz 120.000 €
- Personal 80.000 €
- Pacht 0€
- Zinsen 2.000 €
- sonstige Aufwendungen 28.000 €
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Erstellung einer Planrechnung

Umsatz- und Ertragslage Umsatz- und Ertragslage
vor der Ubernahme nach der Ubernahme

- Wareneinsatz 120.000 € - Wareneinsatz 120.000 €
- Personal 80.000 € - Personal 80.000 €
- Miete 0€ - Miete 24.000 €
-Zinsen 2.000 € - Zinsen 8.000 €
- sonstige Aufwendungen 28.000 € - sonstige Aufwendungen 28.000 €
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Erstellung einer Planrechnung

Umsatz- und Ertragslage
vor der Ubernahme

120.000 €

- Wareneinsatz
- Personal

- Miete

- Zinsen

- sonstige Aufwendungen

21.11.2023

Umsatz- und Ertragslage
nach der Ubernahme

- Wareneinsatz 120.000 €
- Personal 50.000 €
- Miete 12.000 €
- Zinsen 8.000 €
- sonstige Aufwendungen 20.000 €

Handwerkskammer
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Komplexitat der Nachfolge

Unternehmer/Ubergeber
Nachfolger/Ubernehmer
Ehe/Familie

Erbrecht

Finanzen

Steuern

Vermogen

Unternehmensstrategie



Vorgehen des
Ubernehmers

Unternehmen suchen
Kaufpreis ermitteln

Ubertragungsform und Zeitplan
festlegen

steuerliche und rechtliche Fragen
klaren

Weiterbildungsmalinahmen planen

Finanzierung regeln




Gemeinsame Umsetzung

m Ubertragungsprozess gestalten
m Unternehmen genau kennen lernen
m vertragliche Gestaltung

m Zeitrahmen und Zahlungsmodalitaten
festlegen
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Inhalt

Allgemeines

Vorteile und Nachteile von Ubernahmen
Unternehmen oder Nachfolger finden
Formen der Ubergabe

Der Wert des Unternehmens

Ablauf einer Ubernahme
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Ganzheitliche Beratung

¥ Lostenfrei Rufen Sie an!
n individuell Telefon 0261/398-251
u objektiv beratung@
hwk-koblenz de Unternehmens-
“EE— fubrung ]

Finanzierung realisieren

Technik
und
Innovation

86
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Informationen
erhalten Sie bei ...

= Handwerkskammer Koblenz

= Industrie- und Handelskammer Koblenz
= Starterzentren Rheinland-Pfalz

= Wirtschaftsférderungsgesellschaften
= Hochschulen und Universitaten

= Startup League Koblenz

TR o]
= Banken und Sparkassen — "'!'_' '
= Steuerberater-, Rechtsanwaltskammer

= Internet

= Investitions- und Strukturbank Mainz
s KfW Frankfurt

= Arbeitsagentur

= Fachverbande, Innungen
= etc.




Bild von escher auf Pixabay
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Vielen Dank und
allen ein schones
Wochenende!

Besuchen Sie uns im Internet:

www.hwk-koblenz.de
www.nachfolgewerkstatt.de

www.facebook.com/hwkkoblenz
www.instagram.com/hwk_koblenz

[/
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