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Verwendung des Moduls
Master-Studiengang Betriebswirtschaftslehre (Vertiefungsmodul)
Lernergebnisse und Kompetenzen

Den Studierenden werden die fur eine Fuhrungsposition im Finanz- und Rechnungswesen sowie
im Controlling erforderlichen branchenbezogenen Fachinhalte aufbauend auf den Inhalten der
brancheniubergreifenden Veranstaltungen vermittelt. Die Studierenden wenden die dort erworbe-
nen Kenntnisse Uber die Instrumente des strategischen und operativen Controllings auf die markt-,
organisations- und leistungsspezifischen Gegebenheiten im Krankenhaus, in Pflege- und sonstigen
sozialen Einrichtungen praxisbezogen an. Sie kdnnen entsprechende Instrumente konzipieren,
anwenden und auswerten sowie hieraus managementrelevante Handlungsempfehlungen ableiten.

Die Ableitung von managementrelevanten Handlungsempfehlungen ist ohne Kenntnis grundlegen-
der Finanzierungsfragen nicht mdglich. Die Studierenden eignen sich ein breites Wissen Uber die
verschiedenen Finanzierungssysteme in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft an.

Die Studierenden kennen die Besonderheiten der Finanzierung von Gesundheits- und Sozialbe-
trieben unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Finanzgeber und Finanzierungsformen. Die Stu-
dierenden kdnnen die Finanzierung von Gesundheits- und Sozialbetrieben aus institutioneller Sicht
gliedern und die Konsequenzen der unterschiedlichen Finanzierungssysteme fur das Manage-
menthandeln bewerten und Lésungsmaoglichkeiten entwickeln.

Kompetenzerwerb
Lernzielstufe Kursbeitrag
Sozial- und Kommuni- | . Gemeinsame Bearbeitung von Fallstudien
kationskompetenz - Diskussionen im Plenum
Wissenserwerb - Kenntnis der Controlling-relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen im
GuS-Sektor
«  Kenntnis von Vergitungs- und Kalkulationsprozessen
«  Kenntnis von unterschiedliche Finanzgeber und Formen in der Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft
- Kenntnis des sozialhilferechtlichen Dreiecksverhéltnises
«  Kenntnis der Innen- und Auf3enfinanzierung von Gesundheits- und Sozial-
unternehmen
Wissensvertiefung «  Bearbeitung ausgewahlter Originaltexte von Standardsetzern
«  Vertiefung des Wissens durch Bearbeitung ausgewahlter Fallstudien
«  Vertiefung des Wissens durch Praxisbeispiele und Diskussionen mit Refe-
renten aus der Praxis




Instrumentale Kompe- | «  Anwendung von Konzepten des strategischen und operativen Controllings
tenz auf den GuS-Sektor anhand ausgewahlter Fallstudien

«  Beurteilung des wahrgenommenen Ist-Zustands und Erarbeitung von Hand-
lungsbedarf anhand von unternehmensbezogenen Fallstudien

- Diskussion der vermittelten Inhalte anhand von Best-Practice-Beispielen

Systemische Kompe- | «  Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir das Management

tenz - Beurteilung der Anwendungsmaoglichkeit von Konzepten des strategischen

und operativen Controllings auf den GuS-Sektor und Reflexion tiber not-
wendige Modifikationen

Vermittelte Schlisselqualifikationen

Sach- und Methodenkompetenz, analytisches Denkvermdgen, wirtschaftliches Denken und Han-
deln, Fahigkeit zur Komplexitatsreduktion und zur Entwicklung von Ursache-Wirkungs-
Beziehungen, Erarbeitung von Handlungsalternativen und deren Evaluation in Problemsituationen,
Fahigkeit zum Theorie-Praxis-Transfer, Entwicklung von Fuhrungs- und Diskussionskompetenz.

Inhalte

Besonderheiten der Umfeld- und Unternehmensanalyse im GuS-Sektor: Auswirkungen rechtlicher
Rahmenbedingungen auf Unternehmensfihrung, Finanzierung und Controlling.

Nachhaltige Existenzsicherung durch strategisches Controlling: Bestimmung der Stakeholder, Leit-
bildcontrolling, Ableitung und Operationalisierung eines Zielsystems, Integration von Nachhaltig-

keitszielen. Konstruktion einer Balanced Scorecard aus dem Zielsystem. Szenario-Analyse, PEST-
Analyse, SWOT-Analyse, Portfolio-Analyse und Besonderheiten ihrer Anwendung im GuS-Sektor.

Kosten-Controlling im Gesundheitswesen: Budgetierung nach KHBV und PBV als Ausgangspunkt.
Pflegesatzregime vs. fallbezogene Pauschalentgelte. Wirtschaftlichkeitsberechnung von DRG am
Beispiel der Verfahren des InEK-Kalkulationshandbuchs. Analytische Personalbedarfsplanung.
Verfahren der Kalkulation von Behandlungsprozessen und der Prozessoptimierung. Fallmix- und
Abteilungssteuerung mittels ein- und mehrstufiger Deckungsbeitragsrechnung. Nachhaltige Steue-
rung der Ressourceneffizienz mittels Kostenplanung und -kontrolle in GuS-Betrieben. Nachhaltige
Leistungsplanung mittels Wertanalyse und Zielkostenrechnung (z.B. Wahlleistungen).

Besonderheiten des jahresabschlussbezogenen sowie des Liquiditats-Controllings in Gesundheits-
und Sozialunternehmen. Kennzahlenanalyse und typische Kennzahlenauspragungen bei Gesund-
heits- und Sozialbetrieben. Nachhaltige Krisenfriiherkennung und Insolvenzvermeidung.

Grundlagen der Finanzierung von Gesundheits- und Sozialbetrieben: Besonderheiten der Finanzie-
rung, Meritorische Guter, Sozialrechtliches Dreiecksverhaltnis.

Finanzgeber und Finanzierungsformen: Offentliche Hand, Private Institutionen und Personen.

Sozialleistungstrager und Leistungsentgelte im SGB V, VIII, XI, XIl. Praxisbeispiel: Kalkulation von
Entgeltsatzen.

AuBenfinanzierung und Innenfinanzierung.

Stiftungen und Sponsoring.

Lehrformen

Fragend-entwickelnder Unterricht mit aufeinander abgestimmten Ubungsbeispielen, Fallstudien
und Plenumsdiskussionen.

Teilnahmevoraussetzungen

Formale : Eingeschriebene(r) Studierende(r) am Fachbereich WiSo des RheinAhrCampus fur den
Master-Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre* mit Vertiefung in Gesundheits- und Sozialmanage-
ment.

Inhaltliche : Erfolgreiche Belegung des Moduls B 06.

Prifungsformen

Klausur 120 Minuten.




Bewertung

Voraussetzung fur die Vergabe von ECTS-Punkten ist das Bestehen der Priifungsleistung fir das
Modul. Das Modul geht mit 6 ECTS in die Gesamtzahl von 120 ECTS-Punkten ein.
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Den Studierenden wird eine Vielzahl von Praxisbeispielen und Fallstudien auf der Lernplattform
zum Selbststudium zuganglich gemacht.




