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Anlage zur Rahmenordnung der Hochschule Koblenz
fiur die Priifung im weiterbildenden Zertifikatsstudium
Leadership

"Diploma of Advanced Studies Leadership (DAS LDS)"

- Lesefassung —

- Keine amtliche Bekanntmachung -

Aufgrund des § 7 Abs. 2, und des § 76 Abs. 2 Nr. 6 des Hochschulgesetzes in der Fassung vom
23. September 2020 (GVBI. S. 461), zuletzt geandert durch Gesetz vom 22.07.2021 (GVBI. S.453),
hat der Senat der Hochschule Koblenz am 29.03.2023 die Rahmenordnung fiur die Prifungen im
weiterbildenden Zertifikatsstudium beschlossen (Amtlichen Mitteilungsblatt Nr. 04/2023 vom
31.05.2023, Seite 103 ff.). Sie wurde zuletzt geadndert durch die Anderungsordnung vom 15.05.2024
(Amtliches Mitteilungsblatt Nr. 04/2025 vom 23.05.2024, S. 128).

Diese Anlage regelt die programmspezifischen Besonderheiten des Zertifikatsfernstudiums Lea-
dership im Einzelnen. Fir alle Aspekte des Weiterbildungsangebots, die nicht explizit in dieser An-
lage geregelt sind, gelten die Bestimmungen der Ordnung fiir die Prafung im Weiterbildungs-Studi-
engang Master of Business Administration (MBA) an der Hochschule Koblenz in der jeweils giltigen
Fassung entsprechend.

Die Anlage wurde nach Zustimmung des Prasidiums der Hochschule Koblenz am 20.11.2023 im
Prufungsausschuss des Fachbereiches Wirtschafts- und Sozialwissenschaften beschlossen und mit
der Anderungsordnung, die am 12.11.2025 im Prasidium genehmigt wurde, geandert.

Diese Lesefassung fasst die beiden Anlagen zusammen. Sie wurde sorgfaltig erstellt; gleichwohl
sind Ubertragungsfehler nicht ausgeschlossen. Rechtlich verbindlich sind nur die genannten offizi-
ellen Dokumente.

Hinweis:

Die Lesefassung ist kein rechtlich verbindliches Dokument, sondern fasst die Prifungsordnung und
die Anderungsordnung in einem Dokument zusammen. Rechtlich verbindlich sind folgende Doku-
mente:

e Rahmenordnung fiir die Prifungen im weiterbildenden Zertifikatsstudium (Amtlichen Mittei-
lungsblatt Nr. 04/2023 vom 31.05.2023, Seite 103 ff.). inkl. Anderungsordnung vom
15.05.2024 (Amtliches Mitteilungsblatt Nr. 04/2025 vom 23.05.2024, S. 128)

e Anlage zur Rahmenordnung der Hochschule Koblenz fiir die Priifung im weiterbildenden
Zertifikatsstudium Gesundheits- und Sozialmanagement, im Préasidium beschlossen am
20.11.2023 und geéndert am 12.11.2025


https://www.hs-koblenz.de/fileadmin/media/hochschule/verwaltung/Mitteilungsblatt/AM_042023_310523ab.pdf
https://www.hs-koblenz.de/fileadmin/media/hochschule/verwaltung/Mitteilungsblatt/AM_042023_310523ab.pdf
https://www.hs-koblenz.de/fileadmin/media/fb_wirtschafts_sozialwissenschaften/Pruefungsamt/Pruefungsordnungen/MBA/MBA_2022/MBA_PO2022.pdf
https://www.hs-koblenz.de/fileadmin/media/fb_wirtschafts_sozialwissenschaften/Pruefungsamt/Pruefungsordnungen/MBA/MBA_2022/MBA_PO2022.pdf

Anlage zu § 1 Rahmenordnung

Zweck und Abschluss des Zertifikatsfernstudiengangs

Der berufsbegleitend konzipierte, zweisemestrige Zertifikatsfernstudiengang Leadership umfasst die
Pflichtmodule der Vertiefungsrichtung Leadership des MBA-Fernstudienprogramms des Fachbe-
reichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Hochschule Koblenz und erméglicht den Erwerb
von zukunftsweisende Flihrungskompetenzen und General-Management-Wissen.

Die Zertifikatstudierenden lernen, das Fihren bedeutet, in wechselnden Anforderungssituationen
das Passende zu tun und es in seinen Auswirkungen verantworten zu kdnnen. Unter dem Aspekt
»,Nachhaltigkeit braucht Fihrung“ erlangen sie Fachwissen zu Humankriterien von Fihrung und Neu-
roleadership, zur Identifikation von Zielkonflikten sowie einen fundierten Einblick in das Coaching.
Dabei werden Risikofaktoren, die aus der Globalisierung und aus Diskontinuitaten, resultieren und
als externe Faktoren auf die Entscheidungsméglichkeiten von Fihrungskraften einwirken, kritisch
beleuchtet. Zudem werden spezifische Kenntnisse zu Themen wie die 6konomische Relevanz von
Diversitat sowie Selbstfihrung ebenso, wie die Besonderheiten im Teamaufbau gelehrt.

Die Inhalte werden auf Basis neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse und mit hohem Praxisbezug
von erfahrenen Hochschullehrenden vermittelt. Die gewonnenen Kenntnisse kdnnen durch das be-
rufsbegleitende Konzept unmittelbar in den beruflichen Alltag einflie3en. Dies ermdglicht einen di-
rekten Theorie-Praxis-Transfer.

Das Zertifikatsstudium Leadership eignet sich somit speziell fir Fach- und Flihrungskrafte mit Mit-
arbeiterverantwortung, die gehobene und hdhere Managementaufgaben wahrnehmen maéchten.
Das Weiterbildungskonzept basiert auf einer Mischung aus Selbststudium (unterstttzt durch Studi-
enbriefe und Online-Lernkomponenten), kombiniert mit Online- und Prasenzveranstaltungstagen vor
Ort.

Durch die Zertifikatsprifung soll festgestellt werden, ob die Studierenden auf der Grundlage vertief-
ter wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden die notwendigen zusatzlichen Qualifikationen er-
worben haben, die sie befahigen, die Zusammenhange des Fachgebietes zu Uberblicken und selb-
standig und lésungsorientiert zu arbeiten. Die studienbegleitenden Klausuren finden vor Ort in
Remagen statt.

Anlage zu § 2 Rahmenordnung

Abschlussgrad
Aufgrund der bestandenen Zertifikatsprifung wird der Abschluss

"Diploma of Advanced Studies Leadership (DAS LDS)"

verliehen.

Anlage zu § 3 Rahmenordnung

Zugangsvoraussetzungen

(1) Zum Weiterbildungsangebot kénnen Bewerberinnen und Bewerber mit einem Hochschulstudium
zugelassen werden, Bewerberinnen und Bewerber ohne einen Hochschulabschluss kénnen zuge-
lassen werden, wenn sie eine abgeschlossene Berufsausbildung oder eine Hochschulzugangsbe-
rechtigung sowie einschlagige Berufserfahrung nachweisen kénnen.
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(2) Der Fachbereichsrat kann zur ordnungsgemafen Durchfiihrung der Lehrveranstaltungen eine
Hochstzahl der Weiterbildungsteilnehmer festlegen und ein entsprechendes Auswahlverfahren be-
schlie3en.

Anlage zu § 4 Rahmenordnung

Regelstudienzeit, Studienaufbau und Umfang des Lehrangebots

(1) Die Studienzeit, in der das Studium in der Regel abgeschlossen werden kann (Regelstudien-
zeit), betragt 2 Semester. Die Regelstudienzeit schlie3t Prifungszeiten ein. Insgesamt ist dem Stu-
dium eine Arbeitsbelastung entsprechend 32 Credit-Points (CP) nach dem European Credit Transfer
System zugeordnet. Einem Credit-Point liegen 30 Arbeitsstunden zugrunde.

(2) Das fir den Zertifikatsstudiengang vorgesehene Lehrangebot beinhaltet folgende Module:

Studienverlaufsplan
Regelsemester, Priifungsleistungen, Studienleistungen, Gewichtungen
Studienbeginn WS/SS
Regelsemester der .
Modul Prifungsleistungen Gew;lr;tung
o Modulbezeichnung cP (PL)/ zur Bicuing
code der
1. Sem. 2.Sem. |Gesamtnote
Pflichtmodule
LDS 11 |Neuroleadership 5 PL 5/32
LDS 31 |Managing Diversity und Kommunikation 6 PL 6/32
LDS 32 |Gesundheitsgerechtes Fiihren 5 PL 5/32
LDS 21 |Selbstfiihrung 5 PL 5/32
LDS 41 Ent?cheldung und Flhrung in der 6 6/32
Verénderung PL
LDS 42 |Coaching 5 PL 5/32

Anlage zu § 7 Rahmenordnung

Priifungs- und Studienleistungen

(1) Module schlieen in der Regel mit einer Modulpriifung ab. Die Prifungen finden studienbeglei-
tend statt.

(2) Prufungsleistungen sind:
1. mindliche Prifungen gem. § 9,
2. schriftliche Prifungen gem. § 10,
3. Projektarbeiten und Fallstudien gem. § 11.
(3) Studien- und Prifungsleistungen kénnen nur erbracht und bescheinigt werden, wenn die oder

der Studierende an der Hochschule Koblenz im weiterbildenden Zertifikatsstudiengang Leadership
eingeschrieben ist.
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(4) Der Prufungsausschuss legt die Termine der Prifungs- und Studienleistungen fest und be-
stimmt, bis zu welchem Zeitpunkt die Meldung zu den Leistungen mit den erforderlichen Unterlagen
spatestens vorliegen muss. Er bestimmt ebenfalls, bis zu welchem Zeitpunkt die Studierenden ihre
Anmeldungen zurticknehmen kénnen. Nach diesem Zeitpunkt ist die Anmeldung verbindlich und
aktenkundig zu machen.

(5) Der Prufungsausschuss sorgt dafiir, dass den Studierenden die Namen der Prufenden, die An-
und Abmeldefristen zu den Prifungs- und Studienleistungen sowie der Prufungszeitraum zu Beginn
der jeweiligen Lehrveranstaltung bekannt gegeben werden.

Der Prufungsplan stellt sich wie folgt dar:
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1. Semester:

LDS 11 |Neuroleadership F?ChWISSSn, Methoden-, Individual-, Sozal- & 5 PL HA 5/32
Fiihrungskompetenz

LDS 31 |Managing Diversity und Kommunikation || 2ohWissen, Methoden-, Individual-, Sozial- & 6 | PL K 120 | 6/32
Flhrungskompetenz

LDS 32 |Gesundheitsgerechtes Fihren Fachwissen, Methodenkompetenz 5 PL Ko.HA] 60 (K) 5/32

2. Semester:

LDS 21 |Selbstfihrung Fﬁchmssen, Methoden-, Individual-, Sozal- & 5 PL HA 5/32
Flhrungskompetenz

LDS 41 Entﬁche|dung und Fihrung in der Fachwissen, Methoden- & Fiihrungskompetenz 6 PL K 120 6/32

Veranderung
LDS 42 |Coaching Fachwissen, Methoden- & Fiihrungskompetenz 5 PL HA 5/32

Erklarungen/Legende:
HA = Hausarbeit

K = Klausur

PL = Prufungsleistung

Anlage zu § 15 Rahmenordnung

Bewertung der Module, Priifungen und Studienleistungen und Bildung der Noten

(1) Zur Bewertung des Studienaufwands sind jedem Modul Credit-Points zugeordnet. Im Zertifika-
tionsstudiengang kénnen max. 32 Credit-Points erworben werden. Mit den Credit-Points ist keine
qualitative Leistungsbewertung verbunden.

(2) Die Noten fur die einzelnen Prufungen werden von den jeweiligen Prufenden festgesetzt. Fur
die Bewertung der Prufungsleistungen sind folgende Noten zu verwenden:

1 = sehr gut = eine hervorragende Leistung

2 = gut = eine Leistung, die erheblich Gber den durchschnittlichen
Anforderungen liegt

3 = befriedigend = eine Leistung, die durchschnittlichen Anforderungen
entspricht

4 = ausreichend = eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den

Anforderungen genugt

5 = nicht ausreichend = eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den
Anforderungen nicht mehr genligt
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(3) Zur differenzierten Bewertung einer Prifung kénnen einzelne Noten um 0,3 auf Zwischenwerte
angehoben oder abgesenkt werden; die Noten 0,7; 4,3; 4,7 und 5,3 sind dabei ausgeschlossen.

(4) Bei der Bewertung durch mehrere Priifende und nicht tbereinstimmender Bewertung der Pri-
fungen entscheidet der Prifungsausschuss im Rahmen der abgegebenen Noten.

(5) Fur die Bewertung des Zertifikates wird eine Gesamtnote gebildet, die sich aus den Noten der
Module zusammensetzt.

(6) Die Gesamtnote des Zertifikates wird als gewichtete Durchschnittsnote berechnet. Die Gewich-
tung erfolgt nach den Credit-Points der einzelnen benoteten Module. Bei der Bildung der Noten wird
nur die erste Dezimalstelle hinter dem Komma bertcksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne
Rundung gestrichen.

Die Bezeichnungen der Noten lauten:

bei einem Durchschnitt bis 1,5 = sehr gut

bei einem Durchschnitt Uber 1,5 bis 2,5 = gut

bei einem Durchschnitt Uber 2,5 bis 3,5 = befriedigend

bei einem Durchschnitt uber 3,5 bis 4,0 = ausreichend

bei einem Durchschnitt Uber 4,0 = nicht ausreichend.

(7) Bei Uberragenden Leistungen (Gesamtnote 1,0 bis 1,3) wird das Gesamturteil "Mit Auszeich-
nung bestanden" erteilt.

(8) Eine Prufung ist endgultig nicht bestanden, wenn diese nicht mit mindestens ,ausreichend®
bewertet wurde und alle Wiederholungsmoglichkeiten ausgeschopft sind.

(9) Den Studierenden ist die Bewertung von Prifungs- und Studienleistungen bekannt zu geben.

Anlage zu § 21 Rahmenordnung
Zertifikat

(1) Wenn die erforderlichen Prifungsleistungen bestanden sind, wird ein Zertifikat ausgestellit.
(2) Das Zertifikat enthalt neben hochschulspezifischen Angaben folgende weitere Daten:

- Name, Vorname, Geburtsdatum und Geburtsort der oder des Studierenden,

- Bezeichnung des Studiengangs,

- die Bezeichnungen und Noten der absolvierten Module mit den erworbenen Credit-Points,
- die Gesamtnote mit den insgesamt erworbenen Credit-Points,

- das Datum des Tages, an dem die letzte Prifungsleistung erbracht wurde,

- die Unterschrift des vorsitzenden Mitglieds des Prifungsausschusses, sowie der Deka-
nin/des Dekans des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaften,

- das Siegel der Hochschule.
(3) Das Zertifikat gem. Abs. 4 wird in deutscher Sprache ausgestellt. Auf Antrag der Studierenden
stellt die Hochschule zusatzlich eine Ubersetzung in englischer Sprache aus.

(4) Die Ausstellung des Zertifikats in elektronischer Form ist ausgeschlossen.
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Anlage zu § 23 Rahmenordnung

Einsichtnahme in die Priifungsakten

Die Einsicht in die Prifungsakten erfolgt nach den Vorschriften zur Einsicht in die Prifungsakte ge-
maf der Ordnung fur die Prifung im Weiterbildungs-Studiengang Master of Business Administration
(MBA) in der jeweils gultigen Fassung.

Remagen, den 20.11.2023 bzw. Remagen, den 22.10.2025 (Anderungsordnung)

Vorsitzender des Prifungsausschusses des
Fachbereiches Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Prof. Dr. Michael Langenbahn

Prof. Dr. Claus-Michael Langenbahn (Anderungsordnung)
Dekan Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
der Hochschule Koblenz
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