
Die Ansoff´s Matrix

Quelle: Nachfolgende Darstellungen in Anlehnung an: „Strategische Konzepte: Ideen und Instrumente von Igor Ansoff bis 
Hans Ulrich, Schäffer-Poeschel , 2008“



Marktdurchdringung
Hier wird versucht, den Absatz eines 
bestehenden Produktes auf einem 

bestehenden Markt zu erhöhen. 

Produktentwicklung

Ein komplett neues Produkt oder eine 
anderen Variante ihres Produkts, wird 
in den bestehenden Markt eingeführt.

Marktentwicklung
Das bestehende Produktportfolio bleibt, 
aber es werden neue Märkte gesucht. 

Zum Beispiel werden neue 
internationale oder national andere 

Regionen erschlossen.

Diversifikation
Horizontal – Ähnlichkeitsverhältnis zu 

einem bereits bestehenden Produkt
Vertikal – Ausdehnung der 

Wertschöpfungskette 
Lateral – Komplett neues Produkt + 

Branche 

Produkte / Dienstleistungen

Märkte

Wie können Sie den 
Verkauf steigern und 
zusätzliche Kunden 

gewinnen?

Welche Produkte/ Dienstleistungen 
könnten Sie noch entwickeln? Gibt 
es eine Möglichkeit verschiedene 

Varianten auf den Markt zu 
bringen?

Auf welcher Art 
können Sie neue 
Märkte erobern? 

Für welche Diversifikation 
entscheiden Sie sich? 

Welche Produktinnovationen fallen 
Ihnen ein? 
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