Kooperation bringt Industrie-Einkiufer voran

Stabilus und die Fachhochschule Koblenz arbeiten auch in der jungen Disziplin Beschaffungsmanagement zusammen — GrofRe Nachfrage bei Studenten

Niemand kann die Auswahl
seiner Lieferanten dem Zufall
iiberlassen. Preise und Quali-
tit miissen stimmen. Und:
Rohstoffe und Komponenten,
aus denen schliefilich Produk-
te entstehen, sollten rechtzei-
tigundin ausreichenden
Stiickzahlen an Ort und Stelle
sein, Die Prozesse sind so
komplex geworden, dass sich
Betriebswirte nun intensiv mit
einem noch jungen Fach aus-
einandersetzen: dem Beschaf-
fungsmanagement.

KOBLENZ. = Beschaffungs-
management ist eine Spe-
zialdisziplin innerhalb des
weiten Feldes der Betriehs-
wirtschaft - das Beispiel Stabi-
lus zeigt, warum diese noch
junge Disziplin auf dem Vor-
marsch ist. Der Koblenzer
Weltmarktfihrer fir Gasfe-
dern  und  hydraulische
Schwingungsddmpfer  hat
rund 2000 Zulieferer. Rolf
Mintgen, Leiter globale Be-
schaffung, wei: Auswahl und
Zusammenarbeit mit den
Partnern missen punktgenau
organisiert werden. Und da
sich die Markte stetig veran-
dern, sollte sich das Manage-
ment nicht nur standig mit
den Zulieferern auseinander-
setzen, sondern auch wissen-
schaftlich auf dem Laufenden
bleiben. Stabilus setzt daher
auf eine Zusammenarbeit mit
der Fachhochschule Koblenz.

Reizvolle Perspektiven

Fir FH-Professor Elmar
Brakling eroffnet die Koopera-
tion eine reizvolle Perspekti-
ve. Beliefert doch Stabilus
nicht nur die Automobilindus-
trie, sondern alle Bereiche, in
denen es ums Offnen, Schlie-
Ben, Heben, Senken, Damp-
fen und Verstellen geht. Zu
den Kunden des Mittelstand-
lers, der mit seinen 3000 Mit-
arbeitern unter anderem am
Hauptstandort Koblenz pro-
duziert, gehdren auch die Mo-
belbranche, die Hersteller von
Haus- und Gebdudetechnik
sowie die Produzenten von
Medizin- und Rehatechnik.

Die Vielseitigkeit regional
verwurzelter Hersteller hat
sich herumgesprochen. Die
Lehrveranstaltungen mit dem

- Thema

Beschaffungsma-
nagement am Fachbereich
Betriebswirtschaft der FH er-
freuen sich wachsender Be-
liebtheit. ,Betriebswirte, die
sich fur diese Disziplin ent-

scheiden, haben sehr gute be-

rufliche Perspektiven’, betont
Elmar Brakling. Er weist aber
auch darauf hin, dass es bei
Absolventen nicht nur auf so-
lide Fach- und Branchen-
kenntnisse ankommt, ,Sie
mussen zum einen gute Psy-
chologen sein, zum anderen
auch starke Nerven haben”,
sagt der Professor.

Der Ingenieur fur Sicher-
heitstechnik weiB, wovon er
spricht, Er war lange im Quali-
tats- und Beschaffungsma-
nagement des Daimler-Kon-
zerns verantwortlich tatig.
Jetzt bringt er dieses Praxis-
wissen in die Kooperation ein.
In Zusammenarbeit mit Stabi-
lus entstehen Projekt-, Bache-
lor- und Masterarbeiten. Der
Vorteil fiir Studierende: Ob-
wohl die Koblenzer Welt-
markfihrer sind, gibt es noch
iberschaubare Strukturen.

Verhandeln im Grenzbereich

Die Akademiker in spe
konnen ganz gezielt auf eine
Tatigkeitin der Industrie vor-
bereitet werden. Das ist auch
notig. Denn Beschatfungsma-
nagement ‘bedeufet Verhan-
deln im Grenzbereich, zumal
die Zahl der Lieferanten bei
einem gestandenen Konzern
locker flinfstellige Dimensio-
nen erreichen kann. Der Ein-
kaufer muss somit im Halb-
stundentakt Entscheidungen
mit groBer Tragweite treften.
Standardsituationen gibt es
dabeinicht.

Das Vorurteil, dass das La-
ger eines Produzenten quasi
komplett auf der StraBe
unterwegs ist, stimmt so nicht.
Die Erfahrung zeigt: Wichtige
Grundkomponenten werden
weiterhin auch auf kleinen
und flexiblen Produktionsla-
gern gehalten - die Hersteller
brauchen einen Puffer. So et-
wa fiir Produktionsspitzen, in
denen die Versorgung mit den
Lieferanten prézise abge-
stimmt werden muss. ,Be-
schaffungsmanager brauchen
also Organisationstalent”, be-

Elmar Brakling und Rolf Mintgen (von rechts) fordern die Integration von Absolventen in den Industriealltag. M Foto: Kallenbach

Dialog soll ausgebaut werden

tont Elmar Brdkling. Denn:
Die Absolventen werden sich
stdndig in einem magischen
Viereck bewegen miissen,

‘dessen Eckpunkte klar sind:

Kosten senken, Qualitdt ver-
bessern, Geschwindigkeit er-
héhen und Innovation treiben.
Die Beschaffungsmanager
mussen flexibel agieren kon-
nen. Das heiBit auch: Der Bil-
ligste ist nicht unbedingt der
Beste. Und es ist nicht immer
sinnvoll, alles auf dem globa-
len Markt einzukaufen. Die
besten Partner kénnen auchin
der Region verwurzelt sein.
Der Einkdufer muss das be-
urteilen konnen. ,Ideal ist es
deshalb, wenn Bewerbernicht
nur ein Studium, sondernauch
eine Berufsausbildung vor-
weisen kénnen”, so Brékling.

Der Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
(BME) will den Dialog von Wirtschaft und Wissenschaft in
der Region Koblenz verstirken. Dafiir steht der Name Elmar
Brékling: Der Professor der FH Koblenz wurde zum neuen
Vorstandsmitglied neben Klaus Miissenich von der Kevag
und dem Vorsitzenden Heinz Satzek bestelit. Brékling soll
sich fiir die Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft im
Themengebiet ,,Beschaffung & Logistik® einsetzen. Zudem
werden die Angebote fiir Nachwuchskrifte ausgebaut. Der
BME Koblenz will seine Vortragsreihen mit Praktikern aus
der Industrie um weitere Beitrdge aus der angewandten
Wissenschaft ergdnzen - so geht es am 24. Februar in der
IHK Koblenz um die neuesten Erkenntnisse zur erfolgreichen
Verhandlungsfiihrung. Geplant ist auch ein Dialogtag, der
»alte Hasen®, junge Berufstitige und Studenten zusam-
menbringt. Er soll Karrierechancen aufzeigen und die wich-
tigsten Schritte fiir einen erfolgreichen Berufsstart erklaren.

Grundsatzlich gilt: Wer
Branchenkenntnisse hat,
kann auch als Einsteiger deut-
lich mehr verdienen als ,nor-
male” Absolventen, weil eini-
ges verlangt wird. Auch wenn
esdarumgeht, den Kapitalein-
satz moglichst gering zu hal-
ten, liegen diejenigen falsch,
die sich als reine Preisdriicker
sehen - Kostenmanagement
ist angesagt. Strategisches
Denken ist dabei ebenso ge-
fragt wie ein langer Atem im
operativen Bereich. Diese ho-
hen Anforderungen sind fir
den Fachbereich Betriebswirt-
schaft an der FH Koblenz ein
Grund, nicht nurmit Spezialis-
ten zusammenzuarbeiten -
sondern eben auch mit Prakti-
kern aus der Wirtschaft.
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