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1. KI-Aussagen zu den erforderlichen Fähigkeiten einer IT-Führungskraft stimmen
größtenteils mit den Ergebnissen aus der Praxis überein

2. Leadership-Fähigkeiten und Soziale Kompetenzen sind am relevantesten
3. IT-Fähigkeiten sind nicht unter den Top 5 Anforderungen einzuordnen. Dies dürfte

vielfach den allgemeinen Erwartungen widersprechen
4. Je höher die Position, desto wichtiger sind die Soft-Skills
5. Das Anforderungsprofil hängt von Unternehmensgröße, -branche, -kultur und der

Managementebene ab
6. Über die Hälfte der Befragten gibt an, dass Frauen bei gleicher Qualifikation

bevorzugt werden. Mangelnde Diversität im Status-Quo bei den IT-Führungskräften
wird von Experten als wichtigster Grund genannt

Summary – die 6 wichtigsten Erkenntnisse
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Motivation/Relevanz: Projekt IT-Leader-Profil – KI vs. Praxis
Unsere Motivation hinter dieser Studie ist es, die beiden Perspektiven – die Sicht der Praxis 
und die der KI – zu vergleichen, um so ein ganzheitliches Bild der aktuellen Anforderungen 
zu schaffen. Durch die zunehmende Digitalisierung verändern sich die Aufgabenbereiche 
und Anforderungsprofile von IT-Führungskräften enorm. Vor allem der Einsatz von KI lässt 
viele Aufgabenbereiche teilweise sogar ganz wegbrechen. Das Thema gewinnt somit immer 
mehr an Relevanz und Aufmerksamkeit. Durch den Vergleich von Expertenmeinungen und 
Vorhersagen generativer KI-Modelle wollen wir besser verstehen, welche Kompetenzen in 
Zukunft entscheidend sind.
Diese Erkenntnisse sollen sowohl Unternehmen als auch den IT-Führungskräften selbst 
helfen, sich gezielt auf die Herausforderungen der digitalen Transformation vorzubereiten 
und sich in dieser sich rasant entwickelnden Landschaft erfolgreich zu positionieren.

Einführung
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Zielsetzung

Unser Ziel ist es die Anforderungen an IT-Führungskräfte in einer Zeit von zunehmender 
Relevanz der Digitalisierung und den damit verbundenen neuen Herausforderungen zu 
ermitteln. Dabei wollen wir die Erkenntnisse durch eine Gegenüberstellung auf Basis von 
generativer KI und der unternehmerischen Praxis darstellen. Hierbei wird Bezug auf die 
Frage genommen: „Was wird durch den digitalen Wandel in der IT-Branche gefragt und 
nach welchen Kriterien zeichnen sich gute Führungskräfte aus?“

Einführung
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Definition: IT-Führungskraft
Unter „IT-Führungskräften“ verstehen wir Beschäftigte mit Führungsverantwortung, deren 
Kernaufgaben im engen Zusammenhang mit Entwicklung und Betrieb von maßgeblich 
durch IT geprägte Lösungen und Prozessen steht.

Einführung
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Definition: Symbolik

Einführung

= Unternehmen

= Personalberater

= Künstliche Intelligenz
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Vorgehensweise
1. Offene Befragung der KI-Modelle mit folgendem Prompt

„Aufgrund des digitalen Wandels und der immer wichtiger werdenden Digitalisierung sind IT-Führungskräfte - Beschäftigte mit Führungsverantwortung, 
deren Kernaufgaben im engen Zusammenhang mit Entwicklung und Betrieb von maßgeblich durch IT geprägte Lösungen und Prozessen stehen - auf 
dem Arbeitsmarkt gefragter denn je. Das Bild des IT-Führungspersonals verändert sich dementsprechend auch ständig mit. Bitte gib mir ein optimales 
Modell einer solchen IT-Führungskraft mit den 10 wichtigsten Merkmalen, die sie mitbringen sollte, in tabellarischer Form aus.

- Was macht eine gute IT-Führungskraft aus?
2. Zusammenfassung der Ergebnisse zu Clustern
3. Eingabe der zusammengefassten Ergebnisse an KI mit folgendem Prompt

„Sortiere jetzt bitte die genannten Merkmale, beginne dabei mit dem Wichtigsten und beende mit dem am wenigsten wichtigen Merkmal für IT-
Führungskräfte, begründe kurz deine Entscheidung“

- Bringe die Merkmale in eine Reihenfolge.
4. Auswertung der Ergebnisse durch Bepunktung

Rang 1 (das wichtigste Merkmal aus Sicht der jeweiligen KI) hat den Wert 9 erhalten,    
Rang 9 (das unwichtigste Merkmal aus Sicht der jeweiligen KI) hat den Wert 1 erhalten

Folgende KI‘s wurden befragt: 
ChatGPT, Perplexity, Copilot AI, Gemini, Mistral (Stand: September 2024)

Ergebnisse KI-Befragung
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Ranking der Fähigkeiten

Ergebnisse KI-Befragung

Besonderheiten:
• Leadership-Fähigkeiten und Strategisches Denken liegen mit Abstand vorne
• IT-Fähigkeiten belegen den letzten Platz
• Mistral bewertet die Fähigkeiten oft deutlich anders als die anderen KI-Modelle, welche

meist nah beieinander liegen
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Ergebnisse Umfrage - Highlights

14

Mehr als 80% der  Personalberater 
sagen, dass es einen 

Kandidatenmangel für IT-
Führungskräfte gibt

IT-Management wurde zur 
wichtigsten IT-Fähigkeit gewählt

Spitzenreiter bei den 
Sozialen Kompetenzen ist 

mit 100% die Resilienz

90% der Befragten sehen 
Leadership-Fähigkeiten als 

unverzichtbar
Das Geschlecht hat für fast 
90% der Befragten keine 

Relevanz

Fast 50% der Teilnehmer bevorzugen 
weibliche/diverse Bewerber: innen bei 

gleichen/ähnlichen Qualifikationen

Fast 90% der Befragten 
schätzen Mitarbeiterführung 

als sehr relevant ein



Vorgehensweise
• Auf Grundlage der vorherigen KI-Befragung wird ein Fragebogen erstellt
• Der Online-Fragebogen wurde am 09.10.2024 live geschaltet und war bis zum

04.11.2024 online
• Die Ergebnisse aus dem Online-Fragebogen werden auf Plausibilität geprüft (manuelle

Prüfung über alle Datensätze*)
• Um die Qualität der Ergebnisse zu sichern, werden nur ernsthafte und sorgfältig

ausgefüllte Antworten berücksichtigt
• Die verbleibenden Daten werden gebündelt ausgewertet und aufbereitet
 Insgesamt verblieben nach der Plausibilitätsprüfung 61 Datensätze, davon waren 20

Personalberater und 41 Unternehmen. Es ist darauf hinzuweisen, dass insbesondere nur
20 Datensätze eine eher geringere absolute Zahl für die weiteren Auswertungen
darstellen

*Kriterien waren bspw. mindestens 20% der Fragen beantwortet, Prüfung der Inhalte auf offensichtlich falsche/sinnlose Angaben

Ergebnisse Umfrage
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Methodische Grenzen/Schwächen
• Der Begriff „IT-Führungskraft“ ist sehr allgemein gehalten, was zu Unklarheiten aufgrund

der ungenauen Abgrenzung führen kann
• Da es mehr Unternehmen, als Personalberater gibt, könnte eine Gegenüberstellung

schwierig werden
• Sowohl der inhaltliche Aufbau als auch der zeitliche Rahmen der Umfrage haben einen

Einfluss auf die Ergebnisse
• Die Teilnehmer der Online-Umfrage stammen zum Teil aus dem persönlichen Netzwerk

von Prof. Dr. Ayelt Komus. Es besteht die Gefahr, dass sich die Befragten, durch den
teilweise regen Austausch mit Prof. Dr. Ayelt Komus über fundamentale Themen der
Studie, bspw. im Rahmen von CIO-Konferenzen o.Ä., bereits ein gewisses Bild von der
Thematik ermöglicht bzw. gefördert wurde (Gemeinsame „Bubble“)

Ergebnisse Umfrage
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Bildungsabschluss - Diagramm
Frage 1: Welcher Bildungsabschluss wird bei einer IT-Führungskraft vorausgesetzt?

Einfachauswahl, n = 56 

Ergebnisse Umfrage

Die meisten Umfrageteilnehmer setzen einen Master bzw. ein Diplom als Abschluss voraus
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Fachbereich - Diagramm
Frage 2: In welchem Fachbereich sollte die IT-Führungskraft den höchsten Abschluss absolviert haben?

Einfachauswahl, n = 55

Ergebnisse Umfrage
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Die meisten Umfrageteilnehmer bevorzugen einen Abschluss im Fachbereich Wirtschaftsinformatik
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Bildungsabschluss - Interpretation

• Unternehmen präferieren den Bachelorabschluss während Personalberater den Master
bzw. das Diplom bevorzugen

• Auffällig ist, dass bereits eine Berufsausbildung für ein Fünftel der Teilnehmer eine
ausreichende Voraussetzung ist

• Eine Promotion ist für nur 4% der Teilnehmer Voraussetzung

• Die Fachrichtung Wirtschaftswissenschaften findet im Verhältnis zu den Informatik-
Fachrichtungen wenig Zuspruch (eventuell aufgrund der Antwortoption Einfachauswahl)

• Des Weiteren wurden folgende weitere Studiengänge genannt: Naturwissenschaften,
Physik, Mathematik, Wirtschaftsingenieur

Ergebnisse Umfrage

Fachrichtung - Interpretation
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Unverzichtbare Fähigkeiten - Diagramm
Frage 3: Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?

Mehrfachauswahl, n = 61 *Zuordnung absteigend nach „Insgesamt“

Ergebnisse Umfrage
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Unternehmerische Fähigkeiten sind attraktiver als fachliche Kompetenzen
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Unverzichtbare Fähigkeiten - Interpretation

• 90% der Umfrageteilnehmer empfanden Leadership-Fähigkeiten als unverzichtbar
• Mit 84% der Stimmen sind Soziale Kompetenzen ebenfalls essenziell wichtig

• Das Mittelfeld teilen sich die Fähigkeiten Innovationsbereitschaft,
Problemlösungsfähigkeiten und Strategisches Denken mit jeweils ca. 70%

• IT-Fähigkeiten wurden nur von 51% der Teilnehmer gewählt
Somit spielen diese fachlichen Kompetenzen nur für knapp die Hälfte

der Teilnehmer eine relevante Rolle in der hiesigen Branche

• Erfahrungen mit agilen Methoden liegen mit nur 20% weit abgeschlagen
auf dem letzten Platz

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz der Fähigkeiten - Unternehmen
Frage 4: Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig)

Rangliste, n = 36

• Bemerkenswert ist, dass IT-Fähigkeiten dem unteren Drittel zugeordnet wurden
• Leadership-Fähigkeiten befinden sich bei den Unternehmensteilnehmern mit deutlichem

Abstand auf Platz eins
→ Personalberater haben dies ähnlich eingeschätzt

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz der Fähigkeiten - Personalberater
Frage 4: Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig)

Rangliste, n = 17

• Es fällt auf, dass Anpassungsfähigkeit dem letzten Platz zugeordnet wurde
→ Unternehmen haben diese auf Platz zwei gewählt

• Soziale Kompetenz wurde bei Personalberatern mit dem dritten Rang deutlich weiter oben
eingeordnet, als bei  Unternehmen (Rang 6)

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz von IT-Fähigkeiten - Diagramm
Frage 5: Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft?

Mehrfachauswahl, n = 39 Mehrfachauswahl, n = 18

Ergebnisse Umfrage
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Von den genannten Fähigkeiten ist Programmierung/Softwareentwicklung am wenigsten relevant
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Relevanz von IT-Fähigkeiten - Interpretation
• Unternehmen und Personalberater haben die Fähigkeiten unabhängig voneinander gleich

bewertet und somit derselben Reihenfolge zugeordnet
• Die höchste Ausprägung gibt es mit über 90% bei IT-Management
• Es gibt keine signifikante Streuung im Mittelfeld

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (1/4)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 57
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Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (2/4)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 57
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Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (3/4)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 57
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Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (4/4)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 57
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Relevanz von Leadership-Fähigkeiten - Diagramm 
Frage 6: Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft?

Mehrfachauswahl, n = 38 Mehrfachauswahl, n = 17

Ergebnisse Umfrage
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Unternehmen haben nahezu alle Leadership-Fähigkeiten mit über 90% als wichtig bewertet
Personalberater haben dies etwas geringer bewertet, dennoch liegt keine Fähigkeit unter 70%

71%
50%

89%

24% 32%
55%

29%
47%

8%

71% 58%
34%

0%

25%

50%

75%

100%

Unternehmen

82% 76%

29%
6%

35%
18%

12% 18%

53%

71%

41%
53%

0%

25%

50%

75%

100%

Personalberater

Relevant

Sehr Relevant



Relevanz von Leadership-Fähigkeiten - Interpretation 
• Insgesamt wurden alle Leadership-Fähigkeiten als sehr bedeutsam eingeschätzt
• Entscheidungskompetenz erreicht bei Unternehmen 100%, bei Personalberatern jedoch

nur ca. 80%
• 55% der Unternehmen empfinden Risikomanagement als sehr relevant, wogegen es bei

Personalberatern nur 6% sind
• Mitarbeiterführung ist von beiden mehrheitlich als sehr relevant eingeordnet worden

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz von Leadership-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (1/3) 

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55

32

50%
47%

3%
0%

29%

53%

18%

0%

44%
49%

7%

0%

Sehr Relevant Relevant Teilweise Relevant Keine Relevanz
0%

25%

50%

75%

100%

Organisationstalent

Unternehmen Personalberater Insgesamt

89%

8%
3%

0%

82%

12%
6%

0%

87%

9%
4%

0%

Sehr Relevant Relevant Teilweise Relevant Keine Relevanz
0%

25%

50%

75%

100%

Mitarbeiterführung/Teammanagement

Unternehmen Personalberater Insgesamt



Relevanz von Leadership-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (2/3) 

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz von Leadership-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (3/3) 

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz von Sozialen Kompetenzen - Diagramm 
Frage 7: Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft?

Mehrfachauswahl, n = 37 Mehrfachauswahl, n = 18

Ergebnisse Umfrage
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Auffallend ist, dass keine Soziale Kompetenz eine niedrigere Bewertung als 75% erhalten hat
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Relevanz von Sozialen Kompetenzen - Interpretation 
• Soziale Kompetenzen wurden insgesamt als sehr bedeutsam eingestuft
• Unternehmen und Personalberater haben das Merkmal Resilienz unabhängig

voneinander mit 100% als sehr wichtig bewertet
• Unternehmen haben zudem Kritikfähigkeit und Personalberater haben zusätzlich

Netzwerkfähigkeit mit 100% bewertet

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz von Sozialen Kompetenzen – Detaillierte Darstellung (1/3) 

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz von Sozialen Kompetenzen – Detaillierte Darstellung (2/3) 

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz von Sozialen Kompetenzen – Detaillierte Darstellung (3/3) 

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz weiterer Faktoren - Diagramm
Frage 8: Wie relevant sind die folgenden Faktoren?

Mehrfachauswahl, n = 38 Mehrfachauswahl, n = 17

Ergebnisse Umfrage
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Beachtenswert ist, dass das Geschlecht für beide Seiten nicht als sehr relevant eingestuft wurde 
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Relevanz weiterer Faktoren - Interpretation
• Unternehmen und Personalberater haben die Fähigkeiten unabhängig voneinander fast

gleich bewertet, nur die Merkmale Gehalt und Fremdsprachenkenntnisse sind nicht identisch
• Es fällt auf, dass das Alter für Unternehmen nahezu nicht relevant ist
• Insgesamt wurden diese Faktoren als deutlich weniger relevant eingestuft als die IT-

Fähigkeiten, die Sozialen Kompetenzen und die Leadership-Fähigkeiten

Ergebnisse Umfrage
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Relevanz weiterer Faktoren – Detaillierte Darstellung (1/3)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz weiterer Faktoren – Detaillierte Darstellung (2/3)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Relevanz weiterer Faktoren – Detaillierte Darstellung (3/3)

Ergebnisse Umfrage

Einfachauswahl, n = 55
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Bevorzugung von weiblichen/diversen Bewerber: innen
Frage 9: Werden bei gleichen/ähnlichen Qualifikationen weibliche/diverse Bewerber:innen bevorzugt?

Einfachauswahl, n = 48

Ergebnisse Umfrage

46%
54%

Ja

Nein

Unternehmen: 39%
Personalberater: 59%

Unternehmen: 61%
Personalberater: 41%
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Fast die Hälfte der Umfrageteilnehmer behaupten, dass weibliche/diverse Bewerber: innen bei 
gleichen/ähnlichen Qualifikationen bevorzugt werden



Kandidatenmangel
Frage 3: Der Personalmarkt für IT-Führungskräfte ist durch einen Mangel an Kandidat: innen geprägt.

Einfachauswahl, n = 17

Ergebnisse Umfrage
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82% der Teilnehmer haben der Aussage teilweise oder sogar ganz zugestimmt
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Ergebnisse Experteninterviews - Highlights

„Die Aufgabe einer IT-
Führungskraft besteht zu 
90% aus Kommunikation“

„In 10 Jahren wird es keine IT 
mehr geben“„Es gibt 150.000 

unbesetzte IT-Vakanzen“

„Leute mit Soft Skills 
machen eher Karriere“

„Der beste Programmierer 
ist nicht der beste IT-

Leiter“

„Frauen werden halt oft 
davon abgeschreckt, weil 

it's a man's world“
„IT-ler lassen sich schlecht von 

jemandem führen, der keine Ahnung 
davon hat“

„Deutschland ist nicht 
das Mutterland der 

Softwareentwickler“

„Es gibt Frauen, die sich wie 
Männer verhalten, um endlich 

weiterzukommen“

„Unternehmen stellen nach dem 
CV ein und nicht nach 
Kompetenzen oder Potentialen“
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Vorgehensweise
• Es wird ein Interviewleitfaden für die Durchführung von Expertengesprächen entworfen
• Inhalt der Expertengespräche ist sowohl ein strukturierter Teil, in welchem interessante

Antworten des Online-Fragebogens aufgegriffen werden, sowie ein Teil mit offenen
Fragen, in welchem darüber hinaus neue Erkenntnisse gewonnen werden sollen

• Es werden insgesamt sieben Expertengespräche mit Umfrageteilnehmer: innen
durchgeführt, davon vier mit Unternehmen und drei mit Personalberatern

• Im Anschluss werden die gewonnenen Erkenntnisse aus den Expertengesprächen
ausgewertet und aufbereitet

Ergebnisse Experteninterviews
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Methodische Grenzen/Schwächen
• Es besteht eine relevante Wahrscheinlichkeit, dass die Stichprobe nicht repräsentativ ist.

So werden bspw. introvertierte oder kommunikationsschwächere Persönlichkeiten
weniger stark vertreten sein

• Eine neutrale Zusammenführung der Aussagen aus den verschiedenen Gesprächen ist
herausfordernd, evtl. werden dadurch Aspekte verfälscht oder zu stark bzw. zu schwach
betont

• Durch ausschweifende Gespräche kann es schwierig werden den Fokus auf dem Thema
IT-Leader-Profil zu halten

• Aufgrund des vorgegebenen Zeitrahmens gestaltet sich die Terminfindung schwierig

Ergebnisse Experteninterviews
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Vorausgesetzte Fähigkeiten 
(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)

• Weitgehende Verschiebung vom Operativen zum Konzeptionellen [wurde mehrfach angesprochen]

Eine tiefgehende fachliche Expertise ist nicht immer zwingend notwendig
(vom Generalisten zum Spezialisten)

Mindestmaß an IT-Erfahrungen wird vorausgesetzt

• Haltung/Charakterzüge, um eine gute Führungskraft zu sein, muss man mitbringen
→ Methodik kann nachträglich erlernt werden

• Weitere relevante Fähigkeiten

Empathie Netzwerkfähigkeit
Reflektionsfähigkeit Verantwortungsbewusstsein
Kulturübergreifende Kommunikation Hohe kognitive Anforderungen
Coachen, motivieren der Mitarbeiter Intrinsisches Interesse, Eigenmotivation

Ergebnisse Experteninterviews
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Veränderung der Erfordernisse in den jeweiligen Führungsebenen 
(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)

• Kommt auf Größe, Struktur und Kultur des Unternehmens an [wurde mehrfach angesprochen]

• Je höher die Position, desto breiter wird das Portfolio und desto mehr Leadership-
Fähigkeiten muss man mitbringen [wurde von fast allen angesprochen]

Top-Management: Viel Kommunikation, Stakeholder managen, Soft-Skills wichtig, aber Hard-Skills
nicht zu unterschätzen

• Man sollte jedoch auch die Sprache des Business beherrschen und übersetzen
können [wurde von einigen angesprochen]

Grund: IT und Business verschmelzen immer mehr miteinander
Anerkennung durch Teammitglieder, wenn fachliches Grundverständnis vorhanden

Ergebnisse Experteninterviews
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Kandidatenmangel im Personalmarkt für IT-Führungskräfte 
(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)

• In 2 von 3 Interviews mit Personalberatern wurde dieser These teilweise oder ganz zugestimmt
Es gibt zu wenige junge Leute auf dem Personalmarkt
Es interessieren sich nicht ausreichend Schüler und Studenten für MINT-Studiengänge

Genannte mögliche Maßnahmen:
• Unterstützung durch KI in den operativen Bereichen
• Juristen, Chemiker, Physiker – die neuen IT-Führungskräfte?

Jura: Vertragsrecht, International Law, Arbeitsrecht
Chemie/Physik: benutzen selbe Tools, analoges Arbeiten in Bezug auf den Umgang mit Daten

• MINT-Studiengänge ansprechender gestalten [wurde mehrfach angesprochen]

• Auf Fachkräfte aus dem Ausland zurückgreifen [wurde vielfach angesprochen]

Ergebnisse Experteninterviews
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Relevanz des Geschlechts 
(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)

• Das Geschlecht spielt für 5 von 7 Interviewpartner: innen eine Rolle
• Hauptgrund = Diversität

Es hängt nicht nur vom Geschlecht, sondern auch von den Eigenschaften/Charakterzügen der Person ab
Frauen werden aufgrund von einem Mangel an weiblichen Führungskräften auf dem Arbeitsmarkt bevorzugt
Um Frauenquote zu erreichen, werden auch Frauen mit schlechteren Qualifikationen bevorzugt

• Vorteile:
Anderes Denken
Fördert Innovation
Gemischte Teams erzielen bessere Ergebnisse
Vorbildfunktion

Ergebnisse Experteninterviews
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Graphische Darstellung

Gegenüberstellung der Ergebnisse
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Leadership-Fähigkeiten Leadership-Fähigkeiten Leadership-Fähigkeiten

Anpassungsfähigkeiten Strategisches Denken Innovationsbereitschaft

Strategisches Denken Anpassungsfähigkeiten Soziale Kompetenz

Innovationsbereitschaft Problemlösungsfähigkeiten Problemlösungsfähigkeiten

Problemlösungsfähigkeiten Innovationsbereitschaft Projektmanagement

Soziale Kompetenz Projektmanagement Strategisches Denken

IT-Fähigkeiten Soziale Kompetenz IT-Fähigkeiten

Projektmanagement Erfahrung mit agilen Methoden Erfahrung mit agilen Methoden

Erfahrung mit agilen Methoden IT-Fähigkeiten Anpassungsfähigkeiten

Personalberater


U101

		Antwort ID		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Leadershipfähigkeiten]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Anpassungsfähigkeit]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Innovationsbereitschaft]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Projektmanagement]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Problemlösungsfähigkeiten]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Erfahrungen mit agilen Methoden]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Soziale Kompetenz ]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [IT-Fähigkeiten]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Strategisches Denken ]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Sonstiges]

		2		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja

		3		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Resilienz

		4		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		5		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		6		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		7		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		8		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja

		9		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja

		11		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		12		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		15		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein

		17		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja

		20		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		21		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein

		22		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Kommunikationskompetenz

		24		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Konfliktfähigkeit

		25		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		26		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		27		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		28		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Ja

		29		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		30		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		31		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja

		32		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		34		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		41		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Belastbarkeit

		13		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein

		16		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		18		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein

		23		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		33		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Resilienz

		35		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein

		36		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		37		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja

		38		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein

		39		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		40		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Profit/Loss oder Kosten/Nutzen Kalkulation

		42		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		43		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein

		44		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		45		Ja		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

										Reine "Ja" Betrachtung

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Leadershipfähigkeiten		24		13		37

		Anpassungsfähigkeit		14		7		21

		Innovationsbereitschaft		17		13		30

		Projektmanagement		14		10		24

		Problemlösungsfähigkeiten		21		11		32

		Erfahrungen mit agilen Methoden		5		6		11

		Soziale Kompetenz 		20		13		33

		IT-Fähigkeiten		17		10		27

		Strategisches Denken 		24		7		31

		Sonstiges		Noch entscheiden wie man mit Sonstiges umgeht

		Resilienz

		Kommunikationskompetenz

		Konfliktfähigkeit

		Belastbarkeit

		Profit/Loss oder Kosten/Nutzen Kalkulation



Unternehmen	Leadershipfähigkeiten	Anpassungsfähigkeit	Innovationsbereitschaft	Projektmanagement	Problemlösungsfähigkeiten	Erfahrungen mit agilen Methoden	Soziale Kompetenz 	IT-Fähigkeiten	Strategisches Denken 	24	14	17	14	21	5	20	17	24	Personalvermittler	Leadershipfähigkeiten	Anpassungsfähigkeit	Innovationsbereitschaft	Projektmanagement	Problemlösungsfähigkeiten	Erfahrungen mit agilen Methoden	Soziale Kompetenz 	IT-Fähigkeiten	Strategisches Denken 	13	7	13	10	11	6	13	10	7	Insgesamt	Leadershipfähigkeiten	Anpassungsfähigkeit	Innovationsbereitschaft	Projektmanagement	Problemlösungsfähigkeiten	Erfahrungen mit agilen Methoden	Soziale Kompetenz 	IT-Fähigkeiten	Strategisches Denken 	37	21	30	24	32	11	33	27	31	









Ranking U+P

		Antwort ID		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 1]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 2]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 3]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 4]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 5]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 6]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 7]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 8]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 9]

		2		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Anpassungsfähigkeit		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Soziale Kompetenz

		3		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Projektmanagement

		4		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Soziale Kompetenz		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		5		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		6		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		7		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		8		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden

		9		Innovationsbereitschaft		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz

		11		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		12		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		15		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		17		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Erfahrungen mit agilen Methoden

		20		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		21

		22		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		24		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden

		25		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		26		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		27		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		28		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement

		29		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft

		30		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		31		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement

		32

		34		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten

		41		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		13		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden

		16		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		18

		23		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement

		33		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden

		35		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Erfahrungen mit agilen Methoden		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		36

		37		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		38		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden

		39		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit

		40		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz

		42		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		43		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz

		44		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit

		45
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Relevanz U+P
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		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Programmierung/Softwarentwicklung]		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Cybersecurity]		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Cloud Computing]		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Datenbank/Datenmanagement]		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Datasciene und -analyse]		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)]		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [IT-Management]		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [KI/Machine Learning ]		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant

		Merkmal		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Programmierung/Softwarentwicklung		1		3		5		7

		Cybersecurity		3		4		5		6

		Cloud Computing

		Datenbank/Datenmanagement

		Datasciene und -analyse

		[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)

		IT-Management

		KI/Machine Learning 

		Antwort ID		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Programmierung/Softwarentwicklung]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Cybersecurity]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Cloud Computing]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Datenbank/Datenmanagement]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Datasciene und -analyse]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [IT-Management]		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [KI/Machine Learning ]

		2		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		3		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		4		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		5		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		6		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		7		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		8		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		9		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		11		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		12		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		15		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		17		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		20		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		21

		22		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		24		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		25		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		26		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		27		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Relevant

		28		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		29		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		30		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		31		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		32		Keine Relevanz		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		34		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		41		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		13		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		16		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		18

		23		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		33		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		35		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		36		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		37		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		38		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		39		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		40		Keine Relevanz		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		42		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		43		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		44		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		45

		Merkmal		Programmierung/Softwarentwicklung		Cybersecurity		Cloud Computing		Datenbank/Datenmanagement		Datasciene und -analyse		[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)		IT-Management		KI/Machine Learning 

		Sehr Relevant		1		3		2		3		4				4		6

		Relevant		3		4		4		6		6		6		7		3

		Teilweise Relevant		5		5		3		3		3		3		3		3

		Keine Relevanz		7		6				3		3		3		3		4





Sehr Relevant	Programmierung/Softwarentwicklung	Cybersecurity	Cloud Computing	Datenbank/Datenmanagement	Datasciene und -analyse	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	IT-Management	KI/Machine Learning 	1	3	2	3	4	4	6	Relevant	Programmierung/Softwarentwicklung	Cybersecurity	Cloud Computing	Datenbank/Datenmanagement	Datasciene und -analyse	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	IT-Management	KI/Machine Learning 	3	4	4	6	6	6	7	3	Teilweise Relevant	Programmierung/Softwarentwicklung	Cybersecurity	Cloud Computing	Datenbank/Datenmanagement	Datasciene und -analyse	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	IT-Management	KI/Machine Learning 	5	5	3	3	3	3	3	3	Keine Relevanz	

Programmierung/Softwarentwicklung	Cybersecurity	Cloud Computing	Datenbank/Datenmanagement	Datasciene und -analyse	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	IT-Management	KI/Machine Learning 	7	6	3	3	3	3	4	









UP0

		Antwort ID		Welche Rolle beschreibt Sie? 

		2		Unternehmen (Einstellend)

		3		Unternehmen (Einstellend)

		4		Unternehmen (Einstellend)

		5		Unternehmen (Einstellend)

		6		Unternehmen (Einstellend)

		7		Unternehmen (Einstellend)

		8		Unternehmen (Einstellend)

		9		Unternehmen (Einstellend)

		11		Unternehmen (Einstellend)

		12		Unternehmen (Einstellend)

		13		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		15		Unternehmen (Einstellend)

		16		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		17		Unternehmen (Einstellend)

		18		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		20		Unternehmen (Einstellend)

		21		Unternehmen (Einstellend)

		22		Unternehmen (Einstellend)

		23		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		24		Unternehmen (Einstellend)

		25		Unternehmen (Einstellend)

		26		Unternehmen (Einstellend)

		27		Unternehmen (Einstellend)

		28		Unternehmen (Einstellend)

		29		Unternehmen (Einstellend)

		30		Unternehmen (Einstellend)

		31		Unternehmen (Einstellend)

		32		Unternehmen (Einstellend)

		33		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		34		Unternehmen (Einstellend)

		35		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		36		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		37		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		38		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		39		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		40		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		41		Unternehmen (Einstellend)

		42		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		43		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		44		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		45		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		46		Unternehmen (Einstellend)

		47		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		48		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		49		Unternehmen (Einstellend)

		50		Unternehmen (Einstellend)

		51		Unternehmen (Einstellend)

		52		Unternehmen (Einstellend)

		53		Unternehmen (Einstellend)

		54		Unternehmen (Einstellend)

		56		Unternehmen (Einstellend)

		57		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		58		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		59		Unternehmen (Einstellend)

		60		Unternehmen (Einstellend)

		61		Unternehmen (Einstellend)

		62		Personalberater:innen (Vermittelnd)

		63		Unternehmen (Einstellend)

		64		Unternehmen (Einstellend)

		65		Unternehmen (Einstellend)

		66		Unternehmen (Einstellend)

		Unternehmen (Einstellend)		41

		Personalberater:innen (Vermittelnd)		20

		Unternehmen		41

		Personalvermittler		20

		Insgesamt 		61

		Unternehmen		67%

		Personalvermittler		33%





Unternehmen	Personalvermittler	Insgesamt 	41	20	61	

Häufigkeit











Unternehmen	Personalvermittler	0.67213114754098358	0.32786885245901637	







Unternehmen	Personalvermittler	0.67213114754098358	0.32786885245901637	





F1+U10

		Antwort ID		Welche der folgenden Branchen beschreibt das Tätigkeitsfeld Ihres Unternehmens?		Welche der folgenden Branchen beschreibt das Tätigkeitsfeld Ihres Unternehmens? [Sonstiges]

		2

		3		Energie- und Versorgungsunternehmen

		4		Beratung und Dienstleistungen

		5		IT und Telekommunikation

		6		Verarbeitendes Gewerbe

		7		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

		8		Beratung und Dienstleistungen

		9		Sonstiges		Medien

		11		Sonstiges		Ingenieurwesen

		12		Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin

		15		Automobilindustrie

		17		Verwaltung und öffentlicher Dienst

		20		Maschinen- und Anlagenbau

		21

		22		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

		24		Automobilindustrie

		25		Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie

		26		Transport, Logistik und Verkehr

		27		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

		28		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

		29		Verarbeitendes Gewerbe

		30		Automobilindustrie

		31		Beratung und Dienstleistungen

		32		Sonstiges		Handel

		34		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

		41		Maschinen- und Anlagenbau

		46		IT und Telekommunikation

		49		Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin

		50		Maschinen- und Anlagenbau

		51		Beratung und Dienstleistungen

		52		Maschinen- und Anlagenbau

		53		Automobilindustrie

		54

		56		Energie- und Versorgungsunternehmen

		59		Maschinen- und Anlagenbau

		60		Beratung und Dienstleistungen

		61		Maschinen- und Anlagenbau

		63		IT und Telekommunikation

		64		IT und Telekommunikation

		65		IT und Telekommunikation

		66		Elektro- und Medizintechnik

		Automobilindustrie		4																Automobilindustrie		11%

		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen		5																Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen		13%

		Beratung und Dienstleistungen		5																Beratung und Dienstleistungen		13%

		Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin		2																Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin		5%

		Energie- und Versorgungsunternehmen		2																Energie- und Versorgungsunternehmen		5%

		IT und Telekommunikation		5																IT und Telekommunikation		13%

		Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie		1																Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie		3%

		Transport, Logistik und Verkehr		1																Transport, Logistik und Verkehr		3%

		Verarbeitendes Gewerbe		2																Verarbeitendes Gewerbe		5%

		Maschinen- und Anlagenbau		6																Maschinen- und Anlagenbau		16%

		Elektro- und Medizintechnik		1																Elektro- und Medizintechnik		3%

		Verwaltung und öffentlicher Dienst		1																Verwaltung und öffentlicher Dienst		3%

		Sonstiges		3																Sonstiges		8%

		Noch mit reinnehmen?

		Baugewerbe		0



Automobilindustrie	Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen	Beratung und Dienstleistungen	Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin	Energie- und Versorgungsunternehmen	IT und Telekommunikation	Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie	Transport, Logistik und Verkehr	Verarbeitendes Gewerbe	Maschinen- und Anlagenbau	Elektro- und Medizintechnik	Verwaltung und öffentlicher Dienst	Sonstiges	4	5	5	2	2	5	1	1	2	6	1	1	3	Branche





Häufigkeit











Automobilindustrie	Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen	Beratung und Dienstleistungen	Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin	Energie- und Versorgungsunternehmen	IT und Telekommunikation	Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie	Transport, Logistik und Verkehr	Verarbeitendes Gewerbe	Maschinen- und Anlagenbau	Elektro- und Medizintechnik	Verwaltung und öffentlicher Dienst	Sonstiges	0.10526315789473684	0.13157894736842105	0.13157894736842105	5.2631578947368418E-2	5.2631578947368418E-2	0.13157894736842105	2.6315789473684209E-2	2.6315789473684209E-2	5.2631578947368418E-2	0.15789473684210525	2.6315789473684209E-2	2.6315789473684209E-2	7.8947368421052627E-2	







F2+U11

		Antwort ID		Wie viele Mitarbeiter arbeiten in Ihrem Unternehmen?

		2

		3		251-500

		4		1.001-5.000

		5		1.001-5.000

		6		1.001-5.000

		7		>20

		8		>20

		9		500-1.000

		11		10.001-50.000

		12		1.001-5.000

		15		1.001-5.000

		17		1.001-5.000

		20		5.001-10.000

		21

		22		>50.000

		24		5.001-10.000

		25		251-500

		26		1.001-5.000

		27		10.001-50.000

		28		10.001-50.000

		29		5.001-10.000

		30		5.001-10.000

		31		51-100

		32		500-1.000

		34		500-1.000

		41		1.001-5.000

		46		>50.000

		49		5.001-10.000

		50		500-1.000

		51		500-1.000

		52		1.001-5.000

		53		5.001-10.000

		54

		56		10.001-50.000

		59		>50.000

		60		>20

		61		10.001-50.000

		63		251-500

		64		>20

		65		51-100

		66		>50.000

								> erkennt der bei der zählenwenn Formel komischerweise nicht 

		>20		4

		21-50		0

		51-100		2

		100-250		0

		251-500		3

		500-1.000		5

		1.001-5.000		9

		5.001-10.000		6

		10.001-50.000		5

		>50.000		4

		>20		11%

		21-50		0%

		51-100		5%

		100-250		0%

		251-500		8%

		500-1.000		13%

		1.001-5.000		24%

		5.001-10.000		16%

		10.001-50.000		13%

		>50.000		11%



>	20	21-50	51-100	100-250	251-500	500-1.000	1.001-5.000	5.001-10.000	10.001-50.000	>	50.000	4	0	2	0	3	5	9	6	5	4	Unternehmensgröße





Häufigkeit











>	20	21-50	51-100	100-250	251-500	500-1.000	1.001-5.000	5.001-10.000	10.001-50.000	>	50.000	0.10526315789473684	0	5.2631578947368418E-2	0	7.8947368421052627E-2	0.13157894736842105	0.23684210526315788	0.15789473684210525	0.13157894736842105	0.10526315789473684	







F3+U12

		Antwort ID		In welcher Abteilung sind Sie tätig?		In welcher Abteilung sind Sie tätig? [Sonstiges]

		2

		3		IT

		4		IT

		5		IT

		6		Sonstiges

		7		IT

		8		IT

		9		IT

		11		Sonstiges		Marketing

		12		IT

		15		Human Resource/Personalbereich

		17		IT

		20		IT

		21

		22		IT

		24		IT

		25		Human Resource/Personalbereich

		26		IT

		27		IT

		28		IT

		29		Sonstiges		Maschinenbau

		30		IT

		31		Sonstiges		Management

		32		Human Resource/Personalbereich

		34		Human Resource/Personalbereich

		41		IT

		46		Sonstiges		Entwicklung

		49		IT

		50		IT

		51		IT

		52		Sonstiges		Projektmanagement

		53		IT

		54

		56		IT

		59		IT

		60		IT

		61		Human Resource/Personalbereich

		63		IT

		64		IT

		65		Sonstiges		Geschäftsführung

		66		IT

		Human Resource/Personalbereich		5

		IT		26

		Sonstiges		7

		Human Resource/Personalbereich		13%

		IT		68%

		Sonstiges		18%





Human Resource/Personalbereich	IT	Sonstiges	5	26	7	







Human Resource/Personalbereich	IT	Sonstiges	0.13157894736842105	0.68421052631578949	0.18421052631578946	

Häufigkeit









F4+U18

		Antwort ID		In welcher Position sind Sie tätig?

		2

		3		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		4		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		5		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		6		Teammitglied

		7		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		8		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		9		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		11		Teammitglied

		12		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		15		Teammitglied

		17		Teammitglied

		20		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		21

		22		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		24		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		25		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		26		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		27		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		28		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		29		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		30		Teammitglied

		31		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		32		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		34		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		41		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		46		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		49		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		50		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		51		Teammitglied

		52		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		53		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		54

		56		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		59		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		60		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		61		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		63		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

		64		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		65		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)

		66		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)

								n immer die anzahl der Antworten 

		Oberes Management (Bereichsleitung, Geschäftsführung)		16

		Mittlere Führungskraft (Abteilungsleitung)		16

		Teammitglied		6

		Oberes Management		16

		Mittlere Führungskraft		16

		Teammitglied		6

		Oberes Management		42%

		Mittlere Führungskraft		42%

		Teammitglied		16%





Oberes Management	Mittlere Führungskraft	Teammitglied	16	16	6	







Oberes Management	Mittlere Führungskraft	Teammitglied	0.42105263157894735	0.42105263157894735	0.15789473684210525	

Häufigkeit









F1+P10

		Antwort ID		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Automobilindustrie]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistung]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Baugewerbe]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Beratung und Dienstleistungen]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Elektro- und Medizintechnik]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [IT und Telekommunikation]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Maschinen- und Anlagenbau]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Transport, Logistik und Verkehr ]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Verarbeitendes Gewerbe]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Verwaltung und Öffentlicher Dienst ]		Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte? [Sonstiges]

		13		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A

		16		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein

		18		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A

		23		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein

		33		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

		35		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein

		36		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein

		37		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein

		38		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein

		39		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja

		40		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		SAP Consulting

		42		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

		43		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein

		44		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein

		45		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A		N/A

		47		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja

		48		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein

		57		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Keine Gewichtung

		58		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja

		62		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein

		Automobilindustrie		2

		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen		6

		Baugewerbe		1

		Beratung und Dienstleistungen		12

		Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin		2

		Elektro- und Medizintechnik		3

		IT und Telekommunikation		10

		Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie		6

		Maschinen- und Anlagenbau 		7

		Transport, Logistik und Verkehr		2

		Verarbeitendes Gewerbe		1

		Verwaltung und öffentlicher Dienst 		3

		Sonstiges		2

		Automobilindustrie		12%

		Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen		35%

		Baugewerbe		6%

		Beratung und Dienstleistungen		71%

		Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin		12%

		Elektro- und Medizintechnik		18%

		IT und Telekommunikation		59%

		Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie		35%

		Maschinen- und Anlagenbau 		41%

		Transport, Logistik und Verkehr		12%

		Verarbeitendes Gewerbe		6%

		Verwaltung und öffentlicher Dienst 		18%

		Sonstiges		12%

				Durch die Anzahl der Teilnehmer (17) oder durch die Anzahl der absoluten Stimmen(57)?



Automobilindustrie	Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen	Baugewerbe	Beratung und Dienstleistungen	Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin	Elektro- und Medizintechnik	IT und Telekommunikation	Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie	Maschinen- und Anlagenbau 	Transport, Logistik und Verkehr	Verarbeitendes Gewerbe	Verwaltung und öffentlicher Dienst 	Sonstiges	2	6	1	12	2	3	10	6	7	2	1	3	2	Branche





Häufigkeit











Automobilindustrie	Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen	Baugewerbe	Beratung und Dienstleistungen	Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin	Elektro- und Medizintechnik	IT und Telekommunikation	Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie	Maschinen- und Anlagenbau 	Transport, Logistik und Verkehr	Verarbeitendes Gewerbe	Verwaltung und öffentlicher Dienst 	Sonstiges	0.11764705882352941	0.35294117647058826	5.8823529411764705E-2	0.70588235294117652	0.11764705882352941	0.17647058823529413	0.58823529411764708	0.35294117647058826	0.41176470588235292	0.11764705882352941	5.8823529411764705E-2	0.17647058823529413	0.11764705882352941	







F2+P11

		Antwort ID		Für welche der folgenden Unternehmensgrößen (Mitarbeiterzahl) vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte?

		13

		16		5.001-10.000

		18

		23		1.001-5.000

		33		5.001-10.000

		35		1.001-5.000

		36		251-500

		37		1.001-5.000

		38		500-1.000

		39		500-1.000

		40		500-1.000

		42		1.001-5.000

		43		1.001-5.000

		44		1.001-5.000

		45

		47		100-250

		48		100-250

		57		500-1.000

		58		1.001-5.000

		62		100-250

		>20		0

		21-50		0

		51-100		0

		100-250		3

		251-500		1

		500-1.000		4

		1.001-5.000		7

		5.001-10.000		2

		10.001-50.000		0

		>50.000		0

		>20		0%

		21-50		0%

		51-100		0%

		100-250		18%

		251-500		6%

		500-1.000		24%

		1.001-5.000		41%

		5.001-10.000		12%

		10.001-50.000		0%

		>50.000		0%



>	20	21-50	51-100	100-250	251-500	500-1.000	1.001-5.000	5.001-10.000	10.001-50.000	>	50.000	0	0	0	3	1	4	7	2	0	0	Unternehmensgröße 





Häufigkeit











>	20	21-50	51-100	100-250	251-500	500-1.000	1.001-5.000	5.001-10.000	10.001-50.000	>	50.000	0	0	0	0.17647058823529413	5.8823529411764705E-2	0.23529411764705882	0.41176470588235292	0.11764705882352941	0	0	







F3+P12

		Antwort ID		Der Personalmarkt für IT-Führungskräfte ist durch einen Mangel an Kandidat:innen geprägt.

		13

		16		Stimme zu

		18

		23		Stimme teilweise zu

		33		Stimme nicht zu 

		35		Stimme zu

		36		Stimme teilweise zu

		37		Stimme zu

		38		Stimme zu

		39		Stimme zu

		40		Stimme teilweise zu

		42		Stimme teilweise zu

		43		Stimme teilweise zu

		44		Stimme teilweise zu

		45

		47		Stimme teilweise zu

		48		Stimme teilweise zu

		57		Stimme nicht zu

		58		Stimme teilweise zu

		62		Stimme nicht zu

		Stimme zu		5

		Stimme teilweise zu		9

		Stimme nicht zu 		3

		Stimme zu		29%

		Stimme teilweise zu		53%

		Stimme nicht zu 		18%







Stimme zu	Stimme teilweise zu	Stimme nicht zu 	5	9	3	







Stimme zu	Stimme teilweise zu	Stimme nicht zu 	0.29411764705882354	0.52941176470588236	0.17647058823529413	







Stimme zu	Stimme teilweise zu	Stimme nicht zu 	0.29411764705882354	0.52941176470588236	0.17647058823529413	





F1+U6+P6

		Antwort ID		Welcher Bildungsabschluss wird bei einer IT-Führungskraft vorausgesetzt?

		2

		3		Berufsausbildung

		4		Master/Diplom

		5		Master/Diplom

		6		Bachelor

		7		Berufsausbildung

		8		Promotion

		9		Master/Diplom

		11		Bachelor

		12		Master/Diplom

		15		Bachelor

		17		Master/Diplom

		20		Bachelor

		21

		22		Bachelor

		24		Bachelor

		25		Bachelor

		26		Bachelor

		27		Berufsausbildung

		28		Berufsausbildung

		29		Bachelor

		30		Bachelor

		31		Master/Diplom

		32		Berufsausbildung

		34		Master/Diplom

		41		Bachelor

		46		Bachelor

		49		Berufsausbildung

		50		Master/Diplom

		51		Bachelor

		52		Master/Diplom

		53		Bachelor

		54

		56		Promotion

		59		Bachelor

		60		Master/Diplom

		61		Bachelor

		63		Berufsausbildung

		64		Berufsausbildung

		65		Berufsausbildung

		66		Master/Diplom

		13		Berufsausbildung

		16		Master/Diplom

		18

		23		Master/Diplom

		33		Master/Diplom

		35		Master/Diplom

		36		Berufsausbildung

		37		Master/Diplom

		38		Bachelor

		39		Bachelor

		40		Master/Diplom

		42		Master/Diplom

		43		Master/Diplom

		44		Master/Diplom

		45

		47		Bachelor

		48		Master/Diplom

		57		Berufsausbildung

		58		Master/Diplom

		62		Master/Diplom

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Berufsausbildung		9		3		12

		Bachelor		16		3		19

		Master/Diplom		11		12		23

		Promotion		2		0		2

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Berufsausbildung		24%		17%		21%

		Bachelor		42%		17%		34%

		Master/Diplom		29%		67%		41%

		Promotion		5%		0%		4%

						2

						3

						5

						6

		Test

		Unternehmen		Berufsausbildung

				Bachelor		4

				Master/Diplom		6

				Promotion		7

						3

		Personalvermittler		Berufsausbildung

				Bachelor		2

				Master/Diplom		1

				Promotion		3

						5

		Insgesamt		Berufsausbildung

				Bachelor

				Master/Diplom

				Promotion





Unternehmen	

Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	9	16	11	2	Personalvermittler	

Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	3	3	12	0	Insgesamt	

Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	12	19	23	2	









Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	Unternehmen	Personalvermittler	Insgesamt	2	3	5	6	4	6	7	3	2	1	3	5	





Unternehmen	

Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	0.23684210526315788	0.42105263157894735	0.28947368421052633	5.2631578947368418E-2	Personalvermittler	

Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	0.16666666666666666	0.16666666666666666	0.66666666666666663	0	Insgesamt	

Berufsausbildung	Bachelor	Master/Diplom	Promotion	0.21428571428571427	0.3392857142857143	0.4107142857142857	3.5714285714285712E-2	

Häufigkeit











F2+U7+P7

		Antwort ID		In welchem Fachbereich sollte die IT-Führungskraft den höchsten Abschluss absolviert haben?		In welchem Fachbereich sollte die IT-Führungskraft den höchsten Abschluss absolviert haben? [Sonstiges]

		2

		3		Informatik

		4		Wirtschaftsinformatik

		5		Wirtschaftsinformatik

		6		Wirtschaftsinformatik

		7		Wirtschaftsinformatik

		8		Informatik

		9		Wirtschaftsinformatik

		11		Wirtschaftsinformatik

		12		Sonstiges		beliebig

		15		Sonstiges		das ist individuell zu sehen

		17		Wirtschaftsinformatik

		20		Wirtschaftsinformatik

		21

		22		Sonstiges		Egal

		24		Wirtschaftsinformatik

		25		Informatik

		26		Wirtschaftswissenschaften

		27		Wirtschaftsinformatik

		28		Informatik

		29		Wirtschaftsinformatik

		30		Sonstiges		Nicht weiter relevant

		31		Sonstiges		Naturwissenschaften oder Wirtschaft

		32		Informatik

		34		Wirtschaftsinformatik

		41		Wirtschaftsinformatik

		46		Informatik

		49		Wirtschaftswissenschaften

		50		Wirtschaftsinformatik

		51		Wirtschaftsinformatik

		52		Sonstiges		ein technisches Fach

		53		Sonstiges		Eine der drei

		54

		56		Wirtschaftsinformatik

		59		Wirtschaftsinformatik

		60		Wirtschaftsinformatik

		61		Informatik

		63		Sonstiges

		64		Sonstiges		Egal

		65		Informatik

		66		Wirtschaftsinformatik

		13

		16		Wirtschaftsinformatik

		18

		23		Wirtschaftsinformatik

		33		Informatik

		35		Informatik

		36		Wirtschaftsinformatik

		37		Wirtschaftsinformatik

		38		Wirtschaftsinformatik

		39		Wirtschaftsinformatik

		40		Wirtschaftsinformatik

		42		Informatik

		43		Wirtschaftsinformatik		Das können unterschiedliche Fachbereiche sein. Auch Physik, Mathematik oder Wirtschaftsingenieurswesen kommen zu den untengenannten dazu

		44		Sonstiges

		45

		47		Wirtschaftsinformatik

		48		Wirtschaftsinformatik

		57		Wirtschaftsinformatik

		58		Wirtschaftsinformatik

		62		Wirtschaftsinformatik

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Informatik		8		3		11

		Wirtschaftsinformatik		19		13		32

		Wirtschaftswissenschaften		2		0		2

		Sonstiges		9		1		10

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Informatik		21%		18%		20%

		Wirtschaftsinformatik		50%		76%		58%

		Wirtschaftswissenschaften		5%		0%		4%

		Sonstiges		24%		6%		18%





Unternehmen	Informatik	Wirtschaftsinformatik	Wirtschaftswissenschaften	Sonstiges	8	19	2	9	Personalvermittler	Informatik	Wirtschaftsinformatik	Wirtschaftswissenschaften	Sonstiges	3	13	0	1	Insgesamt	Informatik	Wirtschaftsinformatik	Wirtschaftswissenschaften	Sonstiges	11	32	2	10	







Unternehmen	

Informatik	Wirtschaftsinformatik	Wirtschaftswissenschaften	Sonstiges	0.21052631578947367	0.5	5.2631578947368418E-2	0.23684210526315788	Personalvermittler	

Informatik	Wirtschaftsinformatik	Wirtschaftswissenschaften	Sonstiges	0.17647058823529413	0.76470588235294112	0	5.8823529411764705E-2	Insgesamt	

Informatik	Wirtschaftsinformatik	Wirtschaftswissenschaften	Sonstiges	0.2	0.58181818181818179	3.6363636363636362E-2	0.18181818181818182	

Häufigkeit











F3+U101+P101

		Antwort ID		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Leadershipfähigkeiten]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Anpassungsfähigkeit]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Innovationsbereitschaft]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Projektmanagement]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Problemlösungsfähigkeiten]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Erfahrungen mit agilen Methoden]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Soziale Kompetenz ]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [IT-Fähigkeiten]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Strategisches Denken ]		Welche der folgenden Fähigkeiten sind für eine IT- Führungskraft unverzichtbar?In dem freien Feld haben Sie die Möglichkeit eine weitere Fähigkeit zu nennen, die nicht bereits erwähnt wurde.  [Sonstiges]

		2		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja

		3		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Resilienz

		4		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		5		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		6		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		7		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		8		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja

		9		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja

		11		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		12		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		15		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein

		17		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja

		20		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		21		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein

		22		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Kommunikationskompetenz

		24		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Konfliktfähigkeit

		25		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		26		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		27		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		28		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Ja

		29		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		30		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		31		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja

		32		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		34		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		41		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Belastbarkeit

		46		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		49		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		50		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Empathie

		51		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		52		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Empathie

		53		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Zuhören können

		54		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		56		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

		59		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Demandmanagement

		60		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein		Entscheidungsfähigkeit

		61		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		63		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Ja		Ja

		64		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		65		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		66		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		13		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein

		16		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		18		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein

		23		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		33		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Resilienz

		35		Nein		Nein		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein

		36		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja

		37		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja

		38		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Nein

		39		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja

		40		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Profit/Loss oder Kosten/Nutzen Kalkulation

		42		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja

		43		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein

		44		Ja		Nein		Ja		Ja		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		45		Ja		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

		47		Ja		Nein		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

		48		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		57		Ja		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Ja		Nein		Ja

		58		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Ja		Entscheidungskompetenz

		62		Ja		Ja		Nein		Nein		Nein		Nein		Ja		Nein		Nein

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt		Reine "Ja" Betrachtung

		Leadershipfähigkeiten		37		18		55

		Anpassungsfähigkeit		20		9		29

		Innovationsbereitschaft		26		16		42

		Projektmanagement		19		11		30

		Problemlösungsfähigkeiten		31		14		45

		Erfahrungen mit agilen Methoden		5		7		12

		Soziale Kompetenz 		33		18		51

		IT-Fähigkeiten		20		11		31

		Strategisches Denken 		34		10		44

		Sonstiges		9		3		12

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt		Reine "Ja" Betrachtung

		Leadershipfähigkeiten		90%		90%		90%

		Soziale Kompetenz 		80%		90%		84%

		Problemlösungsfähigkeiten		76%		70%		74%

		Strategisches Denken 		83%		50%		72%

		Innovationsbereitschaft		63%		80%		69%

		IT-Fähigkeiten		49%		55%		51%

		Projektmanagement		46%		55%		49%

		Anpassungsfähigkeit		49%		45%		48%

		Erfahrungen mit agilen Methoden		12%		35%		20%

		Sonstiges		22%		15%		20%



Unternehmen	

Leadershipfähigkeiten	Anpassungsfähigkeit	Innovationsbereitschaft	Projektmanagement	Problemlösungsfähigkeiten	Erfahrungen mit agilen Methoden	Soziale Kompetenz 	IT-Fähigkeiten	Strategisches Denken 	Sonstiges	37	20	26	19	31	5	33	20	34	9	Personalvermittler	

Leadershipfähigkeiten	Anpassungsfähigkeit	Innovationsbereitschaft	Projektmanagement	Problemlösungsfähigkeiten	Erfahrungen mit agilen Methoden	Soziale Kompetenz 	IT-Fähigkeiten	Strategisches Denken 	Sonstiges	18	9	16	11	14	7	18	11	10	3	Insgesamt	

Leadershipfähigkeiten	Anpassungsfähigkeit	Innovationsbereitschaft	Projektmanagement	Problemlösungsfähigkeiten	Erfahrungen mit agilen Methoden	Soziale Kompetenz 	IT-Fähigkeiten	Strategisches Denken 	Sonstiges	55	29	42	30	45	12	51	31	44	12	







Unternehmen	

Leadershipfähigkeiten	Soziale Kompetenz 	Problemlösungsfähigkeiten	Strategisches Denken 	Innovationsbereitschaft	IT-Fähigkeiten	Projektmanagement	Anpassungsfähigkeit	Erfahrungen mit agilen Methoden	Sonstiges	0.90243902439024393	0.80487804878048785	0.75609756097560976	0.82926829268292679	0.63414634146341464	0.48780487804878048	0.46341463414634149	0.48780487804878048	0.12195121951219512	0.21951219512195122	Personalvermittler	

Leadershipfähigkeiten	Soziale Kompetenz 	Problemlösungsfähigkeiten	Strategisches Denken 	Innovationsbereitschaft	IT-Fähigkeiten	Projektmanagement	Anpassungsfähigkeit	Erfahrungen mit agilen Methoden	Sonstiges	0.9	0.9	0.7	0.5	0.8	0.55000000000000004	0.55000000000000004	0.45	0.35	0.15	Insgesamt	

Leadershipfähigkeiten	Soziale Kompetenz 	Problemlösungsfähigkeiten	Strategisches Denken 	Innovationsbereitschaft	IT-Fähigkeiten	Projektmanagement	Anpassungsfähigkeit	Erfahrungen mit agilen Methoden	Sonstiges	0.90163934426229508	0.83606557377049184	0.73770491803278693	0.72131147540983609	0.68852459016393441	0.50819672131147542	0.49180327868852458	0.47540983606557374	0.19672131147540983	0.19672131147540983	

Häufigkeit











F4+U1+P1

		Antwort ID		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 1]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 2]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 3]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 4]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 5]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 6]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 7]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 8]		Bewerten Sie bitte die folgenden Fähigkeiten und Kompetenzen gemäß Ihrer Relevanz von Oben (wichtig) nach Unten (weniger wichtig). [Rank 9]

		2		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Anpassungsfähigkeit		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Soziale Kompetenz

		3		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Projektmanagement

		4		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Soziale Kompetenz		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		5		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		6		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		7		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		8		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden

		11		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		12		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		15		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		17		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Erfahrungen mit agilen Methoden

		20		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		21

		22		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		24		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden

		25		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		26		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		27		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		28		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement

		29		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft

		30		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		31		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement

		32

		41		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		46		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden

		49		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Strategisches Denken		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten

		50		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit

		51		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten

		52		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		53		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		54

		56		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement

		59		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement		Anpassungsfähigkeit

		60		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden

		61		Leadership-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		63		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Projektmanagement		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten

		64		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden

		65		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement		Anpassungsfähigkeit

		66		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Projektmanagement

		13		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden

		16		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement

		18

		23		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement

		33		Leadership-Fähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden

		35		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		Erfahrungen mit agilen Methoden		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		36

		37		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		38		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Erfahrungen mit agilen Methoden

		39		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit

		40		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Problemlösungsfähigkeiten		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz

		42		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Strategisches Denken		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden

		43		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Leadership-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Projektmanagement		Problemlösungsfähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Soziale Kompetenz

		44		Strategisches Denken		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Leadership-Fähigkeiten		Projektmanagement		Soziale Kompetenz		IT-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit

		45

		47		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		Strategisches Denken		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement

		48		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		Soziale Kompetenz		Problemlösungsfähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		Projektmanagement		IT-Fähigkeiten		Anpassungsfähigkeit

		57		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Problemlösungsfähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Projektmanagement		Innovationsbereitschaft		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit

		58		Strategisches Denken		Problemlösungsfähigkeiten		Soziale Kompetenz		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Leadership-Fähigkeiten		Erfahrungen mit agilen Methoden		Anpassungsfähigkeit		Projektmanagement

		62		Leadership-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz		Anpassungsfähigkeit		Innovationsbereitschaft		Problemlösungsfähigkeiten		Projektmanagement		Erfahrungen mit agilen Methoden		IT-Fähigkeiten		Strategisches Denken

		9		Innovationsbereitschaft		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Soziale Kompetenz

		34		Soziale Kompetenz		Leadership-Fähigkeiten		Strategisches Denken		IT-Fähigkeiten		Innovationsbereitschaft		Anpassungsfähigkeit		Problemlösungsfähigkeiten

		Unternehmen

		Merkmal 		Rang 1		Rang 2		Rang 3		Rang 4		Rang 5		Rang 6		Rang 7		Rang 8		Rang 9		Summe		Durchschnitt		Rang

		Leadership-Fähigkeiten		15		5		7		3		4		1		1		0		0		22		2.41		1

		Innovationsbereitschaft		5		3		4		5		5		3		6		4		1		12		1.34		2

		Strategisches Denken		3		8		6		5		5		3		5		1		0		13		1.40		3

		Soziale Kompetenz		6		10		6		5		2		2		2		2		1		16		1.74		4

		Anpassungsfähigkeit		3		3		1		8		7		5		2		2		5		10		1.13		5

		Problemlösungsfähigkeiten		4		4		8		4		4		7		1		3		1		12		1.36		6

		IT-Fähigkeiten		0		1		2		2		6		8		5		6		6		6		0.70		7

		Projektmanagement		0		2		2		3		3		3		7		8		8		6		0.71		8

		Erfahrungen mit agilen Methoden		0		0		0		1		0		4		7		10		14		5		0.52		9

		Personalvermittler		Rang 1		Rang 2		Rang 3		Rang 4		Rang 5		Rang 6		Rang 7		Rang 8		Rang 9		Summe		Durchschnitt		Rang

		Leadership-Fähigkeiten		9		2		1		2		2		1		0		0		0		11		1.27		1

		Strategisches Denken		3		2		2		5		0		0		2		2		1		7		0.49		2

		IT-Fähigkeiten		2		2		0		2		3		1		3		4		0		5		0.48		3

		Soziale Kompetenz		2		5		4		0		2		2		0		0		2		7		0.47		4

		Innovationsbereitschaft		0		3		2		3		3		4		2		0		0		4		0.50		5

		Projektmanagement		1		0		2		1		3		2		3		1		4		4		0.43		6

		Problemlösungsfähigkeiten		0		3		3		1		1		4		4		1		0		4		0.48		7

		Anpassungsfähigkeit		0		0		2		3		0		1		0		5		6		3		0.32		8

		Erfahrungen mit agilen Methoden		0		0		1		0		3		2		3		4		4		3		0.29		9



		Unternehmen		1		2		3		4		5		6		7		8		9

				Rangzuordnung der Umfrageteilnehmer: innen

		Merkmal		1		2		3		4		5		6		7		8		9		Σ Teilnehmer		Σ Bepunktung		Ø		Spalte1		Rang

		Leadership-Fähigkeiten		15		5		7		3		4		1		1		0		0		36		91		2.53		ERROR:#VALUE!		1

		Anpassungsfähigkeit		6		10		6		5		2		2		2		2		1		36		125		3.47		ERROR:#VALUE!		2

		Strategisches Denken		3		8		6		5		5		3		5		1		0		36		143		3.97		ERROR:#VALUE!		3

		Innovationsbereitschaft		4		4		8		4		4		7		1		3		1		36		154		4.28		ERROR:#VALUE!		4

		Problemlösungsfähigkeiten		5		3		4		5		5		3		6		4		1		36		169		4.69		ERROR:#VALUE!		5

		Soziale Kompetenz		3		3		1		8		7		5		2		2		5		36		184		5.11		ERROR:#VALUE!		6

		IT-Fähigkeiten		0		1		2		2		6		8		5		6		6		36		231		6.42		ERROR:#VALUE!		7

		Projektmanagement		0		2		2		3		3		3		7		8		8		36		240		6.67		ERROR:#VALUE!		8

		Erfahrungen mit agilen Methoden		0		0		0		1		0		4		7		10		14		36		283		7.86		ERROR:#VALUE!		9



		Personalvermittler

				Rangzuordnung der Umfrageteilnehmer: innen

		Merkmal		1		2		3		4		5		6		7		8		9		Σ Teilnehmer		Σ Bepunktung		Ø		Spalte1		Rang

		Leadership-Fähigkeiten		9		2		1		2		2		1		0		0		0		17		40		2.35		ERROR:#VALUE!		1

		Innovationsbereitschaft		2		5		4		0		2		2		0		0		2		17		64		3.76		ERROR:#VALUE!		2

		Soziale Kompetenz		3		2		2		5		0		0		2		2		1		17		72		4.24		ERROR:#VALUE!		3

		Problemlösungsfähigkeiten		0		3		2		3		3		4		2		0		0		17		77		4.53		ERROR:#VALUE!		4

		Projektmanagement		0		3		3		1		1		4		4		1		0		17		84		4.94		ERROR:#VALUE!		5

		Strategisches Denken		2		2		0		2		3		1		3		4		0		17		88		5.18		ERROR:#VALUE!		6

		IT-Fähigkeiten		1		0		2		1		3		2		3		1		4		17		103		6.06		ERROR:#VALUE!		7

		Erfahrungen mit agilen Methoden		0		0		2		3		0		1		0		5		6		17		118		6.94		ERROR:#VALUE!		8

		Anpassungsfähigkeit		0		0		1		0		3		2		3		4		4		17		119		7.00		ERROR:#VALUE!		9





F5+U2+P2

		Antwort ID		2		3		4		5		6		7		8		9		11		12		15		17		20		21		22		24		25		26		27		28		29		30		31		32		34		41		46		49		50		51		52		53		54		56		59		60		61		63		64		65		66		13		16		18		23		33		35		36		37		38		39		40		42		43		44		45		47		48		57		58		62

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Programmierung/Softwarentwicklung]		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Cybersecurity]		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Cloud Computing]		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Datenbank/Datenmanagement]		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Keine Relevanz		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Datasciene und -analyse]		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)]		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [IT-Management]		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden IT-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [KI/Machine Learning ]		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		Unternehmen										Personalvermittler								Insgesamt

		Merkmal		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Programmierung/Softwarentwicklung		3		7		24		5		2		6		8		2		5		13		32		7

		Cybersecurity		17		11		10		1		8		6		4		0		25		17		14		1

		Cloud Computing		11		15		12		1		3		11		3		0		14		27		15		1

		Datenbank/Datenmanagement		3		12		17		7		3		8		7		0		6		20		24		7

		Datasciene und -analyse		4		12		18		5		4		8		4		0		8		21		22		5

		[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)		6		19		12		1		6		5		5		0		13		24		18		1

		IT-Management		20		17		2		0		13		4		1		0		33		21		3		0

		KI/Machine Learning 		7		19		12		0		7		8		3		0		14		27		15		0

				Programmierung/Softwarentwicklung																																Unternehmen

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Unternehmen																								Sehr Relevant 		Relevant

		Unternehmen		3		7		24		5						Sehr Relevant 		Relevant																		IT-Management		51%		44%

		Personalvermittler		2		6		8		2				IT-Management		20		17																		Cybersecurity		44%		28%

		Insgesamt		5		13		32		7				Cybersecurity		17		11																		Cloud Computing		28%		38%

														Cloud Computing		11		15																		KI/Machine Learning 		18%		49%

														KI/Machine Learning 		7		19																		[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)		15%		49%

				Cybersecurity										[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)		6		19																		Datasciene und -analyse		11%		32%

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Datasciene und -analyse		4		12																		Datenbank/Datenmanagement		8%		31%

		Unternehmen		17		11		10		1				Datenbank/Datenmanagement		3		12																		Programmierung/Softwarentwicklung		8%		18%

		Personalvermittler		8		6		4		0				Programmierung/Softwarentwicklung		3		7

		Insgesamt		25		17		14		1

				Cloud Computing

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		11		15		12		1

		Personalvermittler		3		11		3		0

		Insgesamt		14		27		15		1

														Personalvermittler

				Datenbank/Datenmanagement												Sehr Relevant 		Relevant																		Personalvermittler

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Datenbank/Datenmanagement		13		4																				Sehr Relevant 		Relevant

		Unternehmen		3		12		17		7				Programmierung/Softwarentwicklung		7		8																		IT-Management		72%		22%

		Personalvermittler		3		8		7		0				Cybersecurity		8		6																		Cybersecurity		39%		44%

		Insgesamt		6		20		24		7				Cloud Computing		3		11																		Cloud Computing		47%		35%

														[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)		4		8																		KI/Machine Learning 		17%		61%

														Datasciene und -analyse		6		5																		[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)		25%		50%

				Datasciene und -analyse										KI/Machine Learning 		3		8																		Datasciene und -analyse		38%		31%

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				IT-Management		2		6																		Datenbank/Datenmanagement		17%		44%

		Unternehmen		4		12		18		5																										Programmierung/Softwarentwicklung		11%		33%

		Personalvermittler		4		8		4		0

		Insgesamt		8		21		22		5

				[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		6		19		12		1

		Personalvermittler		6		5		5		0

		Insgesamt		13		24		18		1

				IT-Management

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		20		17		2		0

		Personalvermittler		13		4		1		0

		Insgesamt		33		21		3		0

				KI/Machine Learning 

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		7		19		12		0

		Personalvermittler		7		8		3		0

		Insgesamt		14		27		15		0

												Dezimalstellen auf 0 setzen 

				Programmierung/Softwarentwicklung

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		8%		18%		62%		13%

		Personalvermittler		11%		33%		44%		11%

		Insgesamt		9%		23%		56%		12%

				Cybersecurity

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		44%		28%		26%		3%

		Personalvermittler		44%		33%		22%		0%

		Insgesamt		44%		30%		25%		2%

				Cloud Computing

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		28%		38%		31%		3%

		Personalvermittler		18%		65%		18%		0%

		Insgesamt		25%		48%		27%		2%

				Datenbank/Datenmanagement

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		8%		31%		44%		18%

		Personalvermittler		17%		44%		39%		0%

		Insgesamt		11%		35%		42%		12%

				Datasciene und -analyse

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		10%		31%		46%		13%

		Personalvermittler		25%		50%		25%		0%

		Insgesamt		15%		38%		40%		9%

				[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		16%		50%		32%		3%

		Personalvermittler		38%		31%		31%		0%

		Insgesamt		24%		44%		33%		2%

				IT-Management

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		51%		44%		5%		0%

		Personalvermittler		72%		22%		6%		0%

		Insgesamt		58%		37%		5%		0%

				KI/Machine Learning 

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		18%		50%		32%		0%

		Personalvermittler		39%		44%		17%		0%

		Insgesamt		25%		48%		27%		0%



Programmierung/Softwareentwicklung



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	7.6923076923076927E-2	0.17948717948717949	0.61538461538461542	0.12820512820512819	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.1111111111111111	0.33333333333333331	0.44444444444444442	0.1111111111111111	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	8.771929824561403E-2	0.22807017543859648	0.56140350877192979	0.12280701754385964	









Sehr Relevant 	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	Cybersecurity	Cloud Computing	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	KI/Machine Learning 	IT-Management	13	7	8	3	4	6	3	2	Relevant	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	Cybersecurity	Cloud Computing	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	KI/Machine Learning 	IT-Management	4	8	6	11	8	5	8	6	







Sehr Relevant 	

IT-Management	Cybersecurity	Cloud Computing	KI/Machine Learning 	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	0.51282051282051277	0.4358974358974359	0.28205128205128205	0.17948717948717949	0.15384615384615385	0.10526315789473684	7.6923076923076927E-2	7.8947368421052627E-2	Relevant	

IT-Management	Cybersecurity	Cloud Computing	KI/Machine Learning 	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	0.4358974358974359	0.28205128205128205	0.38461538461538464	0.48717948717948717	0.48717948717948717	0.31578947368421051	0.30769230769230771	0.18421052631578946	







Sehr Relevant 	

IT-Management	Cybersecurity	Cloud Computing	KI/Machine Learning 	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	0.72222222222222221	0.3888888888888889	0.47058823529411764	0.16666666666666666	0.25	0.375	0.16666666666666666	0.1111111111111111	Relevant	

IT-Management	Cybersecurity	Cloud Computing	KI/Machine Learning 	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	0.22222222222222221	0.44444444444444442	0.35294117647058826	0.61111111111111116	0.5	0.3125	0.44444444444444442	0.33333333333333331	







Cybersecurity



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.4358974358974359	0.28205128205128205	0.25641025641025639	2.564102564102564E-2	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.44444444444444442	0.33333333333333331	0.22222222222222221	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.43859649122807015	0.2982456140350877	0.24561403508771928	1.7543859649122806E-2	







Cloud Computing



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.28205128205128205	0.38461538461538464	0.30769230769230771	2.564102564102564E-2	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.17647058823529413	0.6470588235294118	0.17647058823529413	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.25	0.48214285714285715	0.26785714285714285	1.7857142857142856E-2	







Datenbank/Datenmanagement



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	7.6923076923076927E-2	0.30769230769230771	0.4358974358974359	0.17948717948717949	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.16666666666666666	0.44444444444444442	0.3888888888888889	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.10526315789473684	0.35087719298245612	0.42105263157894735	0.12280701754385964	







Datasciene und -analyse



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.10256410256410256	0.30769230769230771	0.46153846153846156	0.12820512820512819	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.25	0.5	0.25	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.14545454545454545	0.38181818181818183	0.4	9.0909090909090912E-2	







IT-Organisations-Frameworks



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.15789473684210525	0.5	0.31578947368421051	2.6315789473684209E-2	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.375	0.3125	0.3125	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.24074074074074073	0.44444444444444442	0.33333333333333331	1.8518518518518517E-2	







IT-Management



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.51282051282051277	0.4358974358974359	5.128205128205128E-2	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.72222222222222221	0.22222222222222221	5.5555555555555552E-2	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.57894736842105265	0.36842105263157893	5.2631578947368418E-2	0	







KI/Machine Learning



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.18421052631578946	0.5	0.31578947368421051	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.3888888888888889	0.44444444444444442	0.16666666666666666	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.25	0.48214285714285715	0.26785714285714285	0	









Sehr Relevant 	IT-Management	Cybersecurity	Cloud Computing	KI/Machine Learning 	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	20	17	11	7	6	4	3	3	Relevant	IT-Management	Cybersecurity	Cloud Computing	KI/Machine Learning 	[IT-Organisations-Frameworks (SCRUM, DEVOPS)	Datasciene und -analyse	Datenbank/Datenmanagement	Programmierung/Softwarentwicklung	17	11	15	19	19	12	12	7	









Tabelle1

						Unternehmen		KI		Personalvermittler																						Rangzuordnung der Umfrageteilnehmer

				Merkmal		Rang		Rang		Rang																				Merkmal		1		2		3		4		5		6		7		8		9		Σ Teilnehmer		Σ  Bepunktung		Ø				Rang

				Leadership-Fähigkeiten		1		1		1																				Leadership-Fähigkeiten		15		5		7		3		4		1		1		0		0		36		269		7.47		→		1

				Anpassungsfähigkeit		2		3		9																				Anpassungsfähigkeit		6		10		6		5		2		2		2		2		1		36		235		6.53		→		2

				Strategisches Denken		3		2		6																				Strategisches Denken		3		8		6		5		5		3		5		1		0		36		217		6.03		→		3

				Innovationsbereitschaft		4		5		2																				Innovationsbereitschaft		4		4		8		4		4		7		1		3		1		36		206		5.72		→		4

				Problemlösungsfähigkeiten		5		4		4																				Problemlösungsfähigkeiten		5		3		4		5		5		3		6		4		1		36		191		5.31		→		5

				Soziale Kompetenz		6		7		3																				Soziale Kompetenz		3		3		1		8		7		5		2		2		5		36		176		4.89		→		6

				IT-Fähigkeiten		7		9		7																				IT-Fähigkeiten		0		1		2		2		6		8		5		6		6		36		129		3.58		→		7

				Projektmanagement		8		6		5																				Projektmanagement		0		2		2		3		3		3		7		8		8		36		120		3.33		→		8

				Erfahrungen mit agilen Methoden		9		8		8																				Erfahrungen mit agilen Methoden		0		0		0		1		0		4		7		10		14		36		77		2.14		→		9

																																Rangzuordnung der Umfrageteilnehmer

						KI-Rankings (Bepunktung)																								Merkmal		1		2		3		4		5		6		7		8		9		Σ Teilnehmer		Σ  Bepunktung		Ø				Rang

				Merkmal		ChatGPT		Perplexity		Copilot AI		Gemini		Mistral		Σ		Ø		Spalte1		Rang								Leadership-Fähigkeiten		9		2		1		2		2		1		0		0		0		17		130		7.65		→		1

				Leadership-Fähigkeiten		8		7		9		9		9		42		8.4				1								Innovationsbereitschaft		2		5		4		0		2		2		0		0		2		17		106		6.24		→		2

				Strategisches Denken		9		8		8		8		8		41		8.2				2								Soziale Kompetenz		3		2		2		5		0		0		2		2		1		17		98		5.76		→		3

				Anpassungsfähigkeit		7		9		6		6		1		29		5.8				3								Problemlösungsfähigkeiten		0		3		2		3		3		4		2		0		0		17		93		5.47		→		4

				Problemlösungsfähigkeiten		6		4		7		4		5		26		5.2				4								Projektmanagement		0		3		3		1		1		4		4		1		0		17		86		5.06		→		5

				Innovationsbereitschaft		5		6		5		7		2		25		5				5								Strategisches Denken		2		2		0		2		3		1		3		4		0		17		82		4.82		→		6

				Projektmanagement		4		1		3		5		6		19		3.8				6								IT-Fähigkeiten		1		0		2		1		3		2		3		1		4		17		67		3.94		→		7

				Soziale Kompetenz		3		5		1		2		4		15		3				7								Erfahrungen mit agilen Methoden		0		0		2		3		0		1		0		5		6		17		52		3.06		→		8

				Erfahrungen mit agilen Methoden		2		3		4		3		3		15		3				8								Anpassungsfähigkeit		0		0		1		0		3		2		3		4		4		17		51		3.00		→		9

				IT-Fähigkeiten		1		2		2		1		7		13		2.6				9

















Tabelle1 (2)

				Unternehmen				KI				Personalvermittler



				Leadership-Fähigkeiten				Leadership-Fähigkeiten				Leadership-Fähigkeiten



				Anpassungsfähigkeiten				Strategisches Denken				Innovationsbereitschaft



				Strategisches Denken				Anpassungsfähigkeiten				Soziale Kompetenz



				Innovationsbereitschaft				Problemlösungsfähigkeiten				Problemlösungsfähigkeiten



				Problemlösungsfähigkeiten				Innovationsbereitschaft				Projektmanagement



				Soziale Kompetenz				Projektmanagement				Strategisches Denken



				IT-Fähigkeiten				Soziale Kompetenz				IT-Fähigkeiten



				Projektmanagement				Erfahrung mit agilen Methoden				Erfahrung mit agilen Methoden



				Erfahrung mit agilen Methoden				IT-Fähigkeiten				Anpassungsfähigkeiten





F6+U3+P3

		Antwort ID		2		3		4		5		6		7		8		9		11		12		15		17		20		21		22		24		25		26		27		28		29		30		31		32		34		41		46		49		50		51		52		53		54		56		59		60		61		63		64		65		66		13		16		18		23		33		35		36		37		38		39		40		42		43		44		45		47		48		57		58		62

		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Organisationstalent ]				Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Mitarbeiterführung/Teammanagement]				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Entscheidungskompetenz]				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Budget-/Ressourcenmanagement]				Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Risikomanagement]				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Verhandlungskompetenz]				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		Unternehmen										Personalvermittler								Insgesamt

		Merkmal		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Organisationstalent		19		18		1		0		5		9		3		0		24		27		4		0

		Mitarbeiterführung/Teammanagement		34		3		1		0		14		2		1		0		48		5		2		0

		Entscheidungskompetenz		27		11		0		0		13		3		1		0		40		14		1		0

		Budget-/Ressourcenmanagement		9		27		2		0		6		7		4		0		15		34		6		0

		Risikomanagement		21		13		4		0		1		12		4		0		22		25		8		0

		Verhandlungskompetenz		12		22		4		0		3		9		5		0		15		31		9		0

																																n nochmal prüfen 

				Organisationstalent																										Unternehmen

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Unternehmen																		Sehr Relevant		Relevant

		Unternehmen		19		18		1		0						Sehr Relevant		Relevant												Entscheidungskompetenz		71%		29%

		Personalvermittler		5		9		3		0				Entscheidungskompetenz		27		11												Organisationstalent		50%		47%

		Insgesamt		24		27		4		0				Organisationstalent		19		18												Mitarbeiterführung/Teammanagement		89%		8%

														Mitarbeiterführung/Teammanagement		34		3												Budget-/Ressourcenmanagement		24%		71%

														Budget-/Ressourcenmanagement		9		27												Risikomanagement		55%		34%

				Mitarbeiterführung/Teammanagement										Risikomanagement		21		13												Verhandlungskompetenz		32%		58%

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Verhandlungskompetenz		12		22

		Unternehmen		34		3		1		0

		Personalvermittler		14		2		1		0

		Insgesamt		48		5		2		0

				Entscheidungskompetenz

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		27		11		0		0

		Personalvermittler		13		3		1		0																				Personalvermittler

		Insgesamt		40		14		1		0				Personalvermittler																		Sehr Relevant		Relevant

																Sehr Relevant		Relevant												Organisationstalent		82%		12%

														Organisationstalent		14		2												Mitarbeiterführung/Teammanagement		76%		18%

				Budget-/Ressourcenmanagement										Mitarbeiterführung/Teammanagement		13		3												Entscheidungskompetenz		29%		53%

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Entscheidungskompetenz		5		9												Budget-/Ressourcenmanagement		35%		41%

		Unternehmen		9		27		2		0				Budget-/Ressourcenmanagement		6		7												Risikomanagement		6%		71%

		Personalvermittler		6		7		4		0				Risikomanagement		1		12												Verhandlungskompetenz		18%		53%

		Insgesamt		15		34		6		0				Verhandlungskompetenz		3		9

				Risikomanagement

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		21		13		4		0

		Personalvermittler		1		12		4		0

		Insgesamt		22		25		8		0

				Verhandlungskompetenz

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		12		22		4		0

		Personalvermittler		3		9		5		0

		Insgesamt		15		31		9		0

				Organisationstalent

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		50%		47%		3%		0%

		Personalvermittler		29%		53%		18%		0%

		Insgesamt		44%		49%		7%		0%

				Mitarbeiterführung/Teammanagement

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		89%		8%		3%		0%

		Personalvermittler		82%		12%		6%		0%

		Insgesamt		87%		9%		4%		0%

				Entscheidungskompetenz

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		71%		29%		0%		0%

		Personalvermittler		76%		18%		6%		0%

		Insgesamt		73%		25%		2%		0%

				Budget-/Ressourcenmanagement

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		24%		71%		5%		0%

		Personalvermittler		35%		41%		24%		0%

		Insgesamt		27%		62%		11%		0%

				Risikomanagement

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		55%		34%		11%		0%

		Personalvermittler		6%		71%		24%		0%

		Insgesamt		40%		45%		15%		0%

				Verhandlungskompetenz

				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		32%		58%		11%		0%

		Personalvermittler		18%		53%		29%		0%

		Insgesamt		27%		56%		16%		0%

		Antwort ID		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Organisationstalent ]		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Mitarbeiterführung/Teammanagement]		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Entscheidungskompetenz]		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Budget-/Ressourcenmanagement]		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Risikomanagement]		Wie relevant sind die folgenden Leadership-Fähigkeiten für eine IT-Führungskraft? [Verhandlungskompetenz]

		2

		3		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		4		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		5		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		6		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		7		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		8		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		9		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		11		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		12		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		15		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		17		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		20		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		21

		22		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		24		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		25		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		26		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		27		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		28		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		29		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		30		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		31		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		32		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant

		34		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		41		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		13		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		16		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		18

		23		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		33		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		35		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		36		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		37		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		38		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		39

		40		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		42		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		43		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		44		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		45





Sehr Relevant	Entscheidungskompetenz	Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	27	19	34	9	21	12	Relevant	Entscheidungskompetenz	Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	11	18	3	27	13	22	







Verhandlungskompetenz



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.31578947368421051	0.57894736842105265	0.10526315789473684	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.17647058823529413	0.52941176470588236	0.29411764705882354	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.27272727272727271	0.5636363636363636	0.16363636363636364	0	









Sehr Relevant	Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Entscheidungskompetenz	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	14	13	5	6	1	3	Relevant	Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Entscheidungskompetenz	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	2	3	9	7	12	9	







Sehr Relevant	

Entscheidungskompetenz	Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	0.71052631578947367	0.5	0.89473684210526316	0.23684210526315788	0.55263157894736847	0.31578947368421051	Relevant	

Entscheidungskompetenz	Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	0.28947368421052633	0.47368421052631576	7.8947368421052627E-2	0.71052631578947367	0.34210526315789475	0.57894736842105265	







Sehr Relevant	

Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Entscheidungskompetenz	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	0.82352941176470584	0.76470588235294112	0.29411764705882354	0.35294117647058826	5.8823529411764705E-2	0.17647058823529413	Relevant	

Organisationstalent	Mitarbeiterführung/Teammanagement	Entscheidungskompetenz	Budget-/Ressourcenmanagement	Risikomanagement	Verhandlungskompetenz	0.11764705882352941	0.17647058823529413	0.52941176470588236	0.41176470588235292	0.70588235294117652	0.52941176470588236	







Organisationstalent



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.5	0.47368421052631576	2.6315789473684209E-2	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.29411764705882354	0.52941176470588236	0.17647058823529413	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.43636363636363634	0.49090909090909091	7.2727272727272724E-2	0	







Mitarbeiterführung/Teammanagement



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.89473684210526316	7.8947368421052627E-2	2.6315789473684209E-2	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.82352941176470584	0.11764705882352941	5.8823529411764705E-2	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.87272727272727268	9.0909090909090912E-2	3.6363636363636362E-2	0	







Entscheidungskompetenz



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.71052631578947367	0.28947368421052633	0	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.76470588235294112	0.17647058823529413	5.8823529411764705E-2	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.72727272727272729	0.25454545454545452	1.8181818181818181E-2	0	







Budget-/Ressourcenmanagement



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.23684210526315788	0.71052631578947367	5.2631578947368418E-2	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.35294117647058826	0.41176470588235292	0.23529411764705882	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.27272727272727271	0.61818181818181817	0.10909090909090909	0	







Risikomanagement



Unternehmen	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.55263157894736847	0.34210526315789475	0.10526315789473684	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	5.8823529411764705E-2	0.70588235294117652	0.23529411764705882	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Relevant	Teilweise Relevant	Keine Relevanz	0.4	0.45454545454545453	0.14545454545454545	0	









F7+U4+P4

		Antwort ID		2		3		4		5		6		7		8		9		11		12		15		17		20		21		22		24		25		26		27		28		29		30		31		32		34		41		46		49		50		51		52		53		54		56		59		60		61		63		64		65		66		13		16		18		23		33		35		36		37		38		39		40		42		43		44		45		47		48		57		58		62

		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Durchsetzungsvermögen]				Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Kritikfähigkeit]				Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Teamfähigkeit]				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Konfliktfähigkeit]				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Netzwerkfähigkeit]				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Resilienz]		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		Unternehmen										Personalvermittler								Insgesamt

		Merkmal		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Durchsetzungsvermögen		16		3		18		0		10		2		6		0		26		5		24		0

		Kritikfähigkeit		25		0		12		0		8		3		7		0		33		3		19		0

		Teamfähigkeit		23		1		13		0		8		1		9		0		31		2		22		0

		Konfliktfähigkeit		24		1		12		0		8		1		9		0		32		2		21		0

		Netzwerkfähigkeit		21		5		12		0		8		0		10		0		29		5		22		0

		Resilienz		26		1		12		0		12		0		6		0		38		1		18		0

																														Unternehmen

				Durchsetzungsvermögen										Unternehmen																		Sehr Relevant		Relevant

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 						Sehr Relevant		Relevant												Resilienz		70%		3%

		Unternehmen		16		3		18		0				Resilienz		26		1												Netzwerkfähigkeit		57%		14%

		Personalvermittler		10		2		6		0				Netzwerkfähigkeit		21		5												Kritikfähigkeit		68%		0%

		Insgesamt		26		5		24		0				Kritikfähigkeit		25		0												Konfliktfähigkeit		65%		3%

														Konfliktfähigkeit		24		1												Teamfähigkeit		61%		3%

														Teamfähigkeit		23		1												Durchsetzungsvermögen		41%		8%

				Kritikfähigkeit										Durchsetzungsvermögen		16		3

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		25		0		12		0

		Personalvermittler		8		3		7		0

		Insgesamt		33		3		19		0

				Teamfähigkeit

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 				Personalvermittler																Personalvermittler

		Unternehmen		23		1		13		0						Sehr Relevant		Relevant														Sehr Relevant		Relevant

		Personalvermittler		8		1		9		0				Resilienz		10		2												Resilienz		56%		11%

		Insgesamt		31		2		22		0				Durchsetzungsvermögen		12		0												Durchsetzungsvermögen		67%		0%

														Netzwerkfähigkeit		8		3												Netzwerkfähigkeit		44%		17%

														Kritikfähigkeit		8		1												Kritikfähigkeit		44%		6%

				Konfliktfähigkeit										Konfliktfähigkeit		8		1												Konfliktfähigkeit		44%		6%

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 				Teamfähigkeit		8		0												Teamfähigkeit		44%		0%

		Unternehmen		24		1		12		0

		Personalvermittler		8		1		9		0

		Insgesamt		32		2		21		0

				Netzwerkfähigkeit

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		21		5		12		0

		Personalvermittler		8		0		10		0

		Insgesamt		29		5		22		0

				Resilienz

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		26		1		12		0

		Personalvermittler		12		0		6		0

		Insgesamt		38		1		18		0

				Durchsetzungsvermögen

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		43%		8%		49%		0%

		Personalvermittler		56%		11%		33%		0%

		Insgesamt		47%		9%		44%		0%

				Kritikfähigkeit

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		68%		0%		32%		0%

		Personalvermittler		44%		17%		39%		0%

		Insgesamt		60%		5%		35%		0%

				Teamfähigkeit

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		62%		3%		35%		0%

		Personalvermittler		44%		6%		50%		0%

		Insgesamt		56%		4%		40%		0%

				Konfliktfähigkeit

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		65%		3%		32%		0%

		Personalvermittler		44%		6%		50%		0%

		Insgesamt		58%		4%		38%		0%

				Netzwerkfähigkeit

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		55%		13%		32%		0%

		Personalvermittler		44%		0%		56%		0%

		Insgesamt		52%		9%		39%		0%

				Resilienz

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz 

		Unternehmen		67%		3%		31%		0%

		Personalvermittler		67%		0%		33%		0%

		Insgesamt		67%		2%		32%		0%

		Antwort ID		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Durchsetzungsvermögen]		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Kritikfähigkeit]		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Teamfähigkeit]		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Konfliktfähigkeit]		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Netzwerkfähigkeit]		Wie relevant sind die folgenden Sozialen Kompetenzen für eine IT-Führungskraft? [Resilienz]

		2												Relevant

		3		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		4		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		5		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		6		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		7		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		8		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		9		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		11		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		12		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		15		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		17		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		20		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		21

		22		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		24		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		25		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		26		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		27		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		28		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		29		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		30		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		31		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		32		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		34		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		41										Relevant		Sehr Relevant

		13		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		16		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		18

		23		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		33		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		35		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		36		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		37		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		38		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant		Relevant

		39		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant

		40		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		42		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Relevant

		43		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		44		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant

		45





Sehr Relevant	Resilienz	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	Durchsetzungsvermögen	26	21	25	24	23	16	Relevant	Resilienz	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	Durchsetzungsvermögen	1	5	0	1	1	3	







Resilienz



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.66666666666666663	2.564102564102564E-2	0.30769230769230771	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.66666666666666663	0	0.33333333333333331	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.66666666666666663	1.7543859649122806E-2	0.31578947368421051	0	









Sehr Relevant	Resilienz	Durchsetzungsvermögen	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	10	12	8	8	8	8	Relevant	Resilienz	Durchsetzungsvermögen	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	2	0	3	1	1	0	







Sehr Relevant	

Resilienz	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	Durchsetzungsvermögen	0.70270270270270274	0.56756756756756754	0.67567567567567566	0.64864864864864868	0.60526315789473684	0.41025641025641024	Relevant	

Resilienz	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	Durchsetzungsvermögen	2.7027027027027029E-2	0.13513513513513514	0	2.7027027027027029E-2	2.6315789473684209E-2	7.6923076923076927E-2	







Sehr Relevant	

Resilienz	Durchsetzungsvermögen	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	0.55555555555555558	0.66666666666666663	0.44444444444444442	0.44444444444444442	0.44444444444444442	0.44444444444444442	Relevant	

Resilienz	Durchsetzungsvermögen	Netzwerkfähigkeit	Kritikfähigkeit	Konfliktfähigkeit	Teamfähigkeit	0.1111111111111111	0	0.16666666666666666	5.5555555555555552E-2	5.5555555555555552E-2	0	







Durchsetzungsvermögen



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.43243243243243246	8.1081081081081086E-2	0.48648648648648651	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.55555555555555558	0.1111111111111111	0.33333333333333331	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.47272727272727272	9.0909090909090912E-2	0.43636363636363634	0	







Kritikfähigkeit



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.67567567567567566	0	0.32432432432432434	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.44444444444444442	0.16666666666666666	0.3888888888888889	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.6	5.4545454545454543E-2	0.34545454545454546	0	







Teamfähigkeit



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.6216216216216216	2.7027027027027029E-2	0.35135135135135137	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.44444444444444442	5.5555555555555552E-2	0.5	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.5636363636363636	3.6363636363636362E-2	0.4	0	







Konfliktfähigkeit



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.64864864864864868	2.7027027027027029E-2	0.32432432432432434	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.44444444444444442	5.5555555555555552E-2	0.5	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.58181818181818179	3.6363636363636362E-2	0.38181818181818183	0	







Netzwerkfähigkeit



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.55263157894736847	0.13157894736842105	0.31578947368421051	0	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.44444444444444442	0	0.55555555555555558	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz 	0.5178571428571429	8.9285714285714288E-2	0.39285714285714285	0	









F8+U13+P13

		Antwort ID		2		3		4		5		6		7		8		9		11		12		15		17		20		21		22		24		25		26		27		28		29		30		31		32		34		41		46		49		50		51		52		53		54		56		59		60		61		63		64		65		66		13		16		18		23		33		35		36		37		38		39		40		42		43		44		45		47		48		57		58		62

		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Dauer der Berufserfahrung]				Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant				Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Alter]				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant				Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant				Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant				Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Geschlecht]				Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Keine Relevanz				Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz				Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant				Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz				Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz				Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Keine Relevanz

		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Fremdsprachenkenntnisse]				Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Gehalt]				Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Keine Relevanz				Relevant		Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Sehr Relevant				Relevant		Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant				Relevant		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant				Teilweise Relevant		Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant				Relevant		Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant				Keine Relevanz		Relevant				Relevant		Relevant

				Unternehmen								Personalvermittler								Insgesamt

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Dauer der Berufserfahrung		3		16		17		2		4		7		6		0		7		23		23		2

		Alter		1		21		1		15		1		8		4		4		2		29		5		19

		Geschlecht		0		2		1		35		0		3		1		13		0		5		2		48						0% entfernt

		Fremdsprachenkenntnisse 		4		15		16		2		2		4		11		0		6		19		27		2

		Gehalt		4		10		19		4		1		3		11		1		5		13		30		5

																														n nochmal prüfen 

														Unternehmen																Unternehmen

																Sehr Relevant		Relevant														Sehr Relevant		Relevant

				Dauer der Berufserfahrung 										Alter		1		21												Alter		3%		55%

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Dauer der Berufserfahrung		3		16												Dauer der Berufserfahrung		8%		42%

		Unternehmen		3		16		17		2				Fremdsprachenkenntnisse 		4		15												Fremdsprachenkenntnisse 		11%		39%

		Personalvermittler		4		7		6		0				Gehalt		4		10												Gehalt		11%		27%

		Insgesamt		7		23		23		2				Geschlecht		0		2												Geschlecht		0%		5%

				Alter

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		1		21		1		15

		Personalvermittler		1		8		4		4

		Insgesamt		2		29		5		19

				Geschlecht

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		0		2		1		35

		Personalvermittler		0		3		1		13				Personalvermittler																Personalvermittler

		Insgesamt		0		5		2		48						Sehr Relevant		Relevant														Sehr Relevant		Relevant

														Dauer der Berufserfahrung		4		7												Dauer der Berufserfahrung		24%		41%

														Alter		1		8												Alter		6%		47%

				Fremdsprachenkenntnisse										Fremdsprachenkenntnisse 		2		4												Fremdsprachenkenntnisse 		12%		24%

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz				Gehalt		1		3												Gehalt		6%		18%

		Unternehmen		4		15		16		2				Geschlecht		0		3												Geschlecht		0%		19%

		Personalvermittler		2		4		11		0

		Insgesamt		6		19		27		2

				Gehalt

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		4		10		19		4

		Personalvermittler		1		3		11		1

		Insgesamt		5		13		30		5

				Dauer der Berufserfahrung 

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		8%		42%		45%		5%

		Personalvermittler		24%		41%		35%		0%

		Insgesamt		13%		42%		42%		4%

				Alter

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		3%		55%		3%		39%

		Personalvermittler		6%		47%		24%		24%

		Insgesamt		4%		53%		9%		35%

				Geschlecht

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		0%		5%		3%		92%

		Personalvermittler		0%		18%		6%		76%

		Insgesamt		0%		9%		4%		87%

				Fremdsprachenkenntnisse

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		11%		41%		43%		5%

		Personalvermittler		12%		24%		65%		0%

		Insgesamt		11%		35%		50%		4%

				Gehalt

				Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Keine Relevanz

		Unternehmen		11%		27%		51%		11%

		Personalvermittler		6%		19%		69%		6%

		Insgesamt		9%		25%		57%		9%

		Antwort ID		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Dauer der Berufserfahrung]		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Alter]		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Geschlecht]		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Fremdsprachenkenntnisse]		Wie relevant sind die folgenden Faktoren? [Gehalt]

		2

		3		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		4		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		5		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		6		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		7		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz

		8		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		9		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		11		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Keine Relevanz

		12		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		15		Sehr Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		17		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant

		20		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Keine Relevanz

		21

		22		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant

		24		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		25		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant

		26		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		27		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		28		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		29		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		30		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant

		31		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		32		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		34		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Sehr Relevant

		41		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant

		13		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		16		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		18

		23		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		33		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		35		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		36		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant

		37		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		38		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		39

		40		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		42		Sehr Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		43		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Sehr Relevant

		44		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		45

		24		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		25		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant

		26		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		27		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		28		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		29		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		30		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Relevant

		31		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		32		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		34		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant		Sehr Relevant

		41		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Relevant

		13		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Relevant

		16		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant		Relevant

		18

		23		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant

		33		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		35		Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		36		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Teilweise Relevant

		37		Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Sehr Relevant		Relevant

		38		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		39

		40		Sehr Relevant		Sehr Relevant		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Relevant

		42		Sehr Relevant		Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Relevant

		43		Teilweise Relevant		Teilweise Relevant		Keine Relevanz		Relevant		Sehr Relevant

		44		Relevant		Keine Relevanz		Keine Relevanz		Sehr Relevant		Teilweise Relevant

		45





Sehr Relevant	Alter	Dauer der Berufserfahrung	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	1	3	4	4	0	Relevant	Alter	Dauer der Berufserfahrung	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	21	16	15	10	2	









Sehr Relevant	Dauer der Berufserfahrung	Alter	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	4	1	2	1	0	Relevant	Dauer der Berufserfahrung	Alter	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	7	8	4	3	3	







Sehr Relevant	

Alter	Dauer der Berufserfahrung	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	2.6315789473684209E-2	7.8947368421052627E-2	0.10526315789473684	0.10810810810810811	0	Relevant	

Alter	Dauer der Berufserfahrung	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	0.55263157894736847	0.42105263157894735	0.39473684210526316	0.27027027027027029	5.4054054054054057E-2	







Sehr Relevant	

Dauer der Berufserfahrung	Alter	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	0.23529411764705882	5.8823529411764705E-2	0.11764705882352941	5.8823529411764705E-2	0	Relevant	

Dauer der Berufserfahrung	Alter	Fremdsprachenkenntnisse 	Gehalt	Geschlecht	0.41176470588235292	0.47058823529411764	0.23529411764705882	0.17647058823529413	0.1875	







Dauer der Berufserfahrung



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	7.8947368421052627E-2	0.42105263157894735	0.44736842105263158	5.2631578947368418E-2	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0.23529411764705882	0.41176470588235292	0.35294117647058826	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0.12727272727272726	0.41818181818181815	0.41818181818181815	3.6363636363636362E-2	







Alter



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	2.6315789473684209E-2	0.55263157894736847	2.6315789473684209E-2	0.39473684210526316	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	5.8823529411764705E-2	0.47058823529411764	0.23529411764705882	0.23529411764705882	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	3.6363636363636362E-2	0.52727272727272723	9.0909090909090912E-2	0.34545454545454546	







Geschlecht



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0	5.2631578947368418E-2	2.6315789473684209E-2	0.92105263157894735	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0	0.17647058823529413	5.8823529411764705E-2	0.76470588235294112	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0	9.0909090909090912E-2	3.6363636363636362E-2	0.87272727272727268	







Fremdsprachenkenntnisse



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0.10810810810810811	0.40540540540540543	0.43243243243243246	5.4054054054054057E-2	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0.11764705882352941	0.23529411764705882	0.6470588235294118	0	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0.1111111111111111	0.35185185185185186	0.5	3.7037037037037035E-2	







Gehalt



Unternehmen	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	0.10810810810810811	0.27027027027027029	0.51351351351351349	0.10810810810810811	Personalvermittler	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	6.25E-2	0.1875	0.6875	6.25E-2	Insgesamt	

Sehr Relevant	Teilweise Relevant	Relevant	Keine Relevanz	9.4339622641509441E-2	0.24528301886792453	0.56603773584905659	9.4339622641509441E-2	









F9+U14+P14

		Antwort ID		Werden bei gleichen/ähnlichen Qualifikationen weibliche/diverse Bewerber:innen bevorzugt?

		2

		3		Nein

		4		Ja

		5		Nein

		6		Nein

		7		Nein

		8		Nein

		9		Nein

		11

		12		Ja

		15

		17		Nein

		20		Nein

		21

		22		Ja

		24		Ja

		25

		26		Ja

		27		Nein

		28

		29

		30		Nein

		31		Ja

		32		Nein

		34		Nein

		41		Nein

		46		Ja

		49		Nein

		50

		51		Nein

		52		Nein

		53		Ja

		54

		56		Ja

		59		Nein

		60		Ja

		61

		63		Ja

		64		Ja

		65		Nein

		66		Nein

		13		Ja

		16		Ja

		18

		23		Ja

		33		Ja

		35		Nein

		36		Ja

		37		Ja

		38		Nein

		39		Ja

		40		Ja

		42		Nein

		43		Nein

		44		Nein

		45

		47

		48		Nein

		57		Nein

		58		Ja

		62		Ja

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Ja		12		10		22

		Nein		19		7		26

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Ja		39%		59%		46%

		Nein		61%		41%		54%

				Unternehmen		Personalvermittler		Insgesamt

		Nein		40%		15%		54%

				Insgesamt

		Ja		46%

		Nein		54%









Insgesamt	

Ja	Nein	0.45833333333333331	0.54166666666666696	







Tabellarische Darstellung

Gegenüberstellung der Ergebnisse
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KI schätzt die Anforderungen an IT-Führungskräfte ähnlich ein wie Unternehmen
Personalberater haben nur wenige Übereinstimmungen mit den KI-Aussagen

Personalberater
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Erkenntnisse der Umfrage
• Die meisten Umfrageteilnehmer setzen einen Master bzw. ein Diplom voraus und

bevorzugen einen Abschluss im Fachbereich Wirtschaftsinformatik
• Leadership-Fähigkeiten, sowie Soziale Kompetenzen wurden im Vergleich zu den IT-

Fähigkeiten als wichtiger bewertet
→ Unternehmerische Fähigkeiten sind somit attraktiver als fachliche Kompetenzen

• Die Faktoren Alter, Dauer der Berufserfahrung, Fremdsprachenkenntnisse, Gehalt und
Geschlecht wurden als weniger relevant eingestuft als die Fähigkeiten und Kompetenzen

• Fast die Hälfte der Umfrageteilnehmer geben an, dass weibliche/diverse Bewerber bei
gleichen/ähnlichen Qualifikationen bevorzugt werden

• 82% der Teilnehmer haben zugestimmt, dass der Personalmarkt für IT-Führungskräfte
durch einen Mangel an Kandidat: innen geprägt ist

Erkenntnisse
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Erkenntnisse aus den Experteninterviews
• Je größer die Verantwortung, desto weniger spezifische Fachkenntnisse sind notwendig

→ Grundverständnis wird vorausgesetzt und die Fähigkeit Wissen schnell aufzunehmen

• Intrinsisches Interesse und Eigenmotivation sind essenziell wichtig für eine gute
Führungskraft

• Eine steigende Diversität ist notwendig, um neue Ansichten und verschiedene Blickwinkel
zu ermöglichen

• Der IT-Führungskräftemarkt befindet sich bereits im Wandel
→ Neben Wirtschaftswissenschaftlern werden zunehmend sogar Naturwissenschaftler und Juristen eingestellt
→ Der Frauenanteil in IT-Führungspositionen steigt
→ Fokus liegt auf Kommunikation, somit rücken Soziale Kompetenzen immer mehr in den Mittelpunkt
→ Internationales Denken (Fachkräftemangel durch Mitarbeiter aus dem Ausland ausgleichen)
→ Einsatz von KI

Erkenntnisse
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Erkenntnisse der Gegenüberstellung (KI vs. Praxis)
• Leadership-Fähigkeiten wurden von allen auf Platz eins gewählt
• IT-Fähigkeiten haben schlecht abgeschnitten und belegen einen der letzten Plätze
• Die Bewertungen von Unternehmen und KI liegen oft nah beieinander

→ Es gibt allerdings nur eine genaue Übereinstimmung

• Die Bewertungen von Personalberatern und KI stimmen insgesamt dreimal überein
→ Die restlichen Bewertungen liegen weiter auseinander

• Nur bei zwei von neun Bewertungen kam es zwischen Unternehmen und
Personalberatern zu Übereinstimmungen

 Es liegen weitreichende Übereinstimmungen zwischen den drei betrachteten Befragten vor, so
bspw. in Bezug auf die hohe Gewichtung von Leadership-Fähigkeiten. In anderen Bereichen gibt es
jedoch durchaus relevanten Unterschiede im Ranking. Dies ist bei der Übertragung in die Praxis zu
berücksichtigen

Erkenntnisse
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Rolle der Teilnehmer
Frage 1: Welche Rolle beschreibt Sie?

Einfachauswahl, n = 61

Demografie
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Es haben 41 Unternehmen und 20 Personalberater an der Umfrage teilgenommen



Branche des Unternehmens
Frage 1: Welche der folgenden Branchen beschreibt das Tätigkeitsfeld Ihres Unternehmens?

Einfachauswahl, n = 38

Demografie

Automobilindustrie

Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

Beratung und Dienstleistungen

Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin

Energie- und Versorgungsunternehmen

IT und Telekommunikation

Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie

Transport, Logistik und Verkehr

Verarbeitendes Gewerbe

Maschinen- und Anlagenbau

Elektro- und Medizintechnik

Verwaltung und öffentlicher Dienst

Sonstiges

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Die am häufigsten vertretenen Branchen sind Maschinen- und Anlagenbau, IT und Telekommunikation, 
Beratung und Dienstleistungen, Bankwesen, Versicherungswesen und Finanzdienstleistungen



Unternehmensgröße
Frage 2: Wie viele Mitarbeiter arbeiten in Ihrem Unternehmen?

Einfachauswahl, n = 38
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Die meisten Unternehmen, die an der Umfrage teilgenommen haben, beschäftigen zwischen 
1.001 und 5.000 Mitarbeitern



Tätigkeitsfeld
Frage 3: In welcher Abteilung sind Sie tätig?

Einfachauswahl, n = 38

Demografie
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Die meisten Teilnehmer aus der Kategorie Unternehmen sind im IT-Bereich tätig



Position
Frage 4: In welcher Position sind Sie tätig?

Einfachauswahl, n = 38 

Demografie
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Die Teilnehmer aus der Kategorie Unternehmen sind gleichermaßen im oberen und mittleren 
Management beschäftigt



Branchen für die vermittelt wird
Frage 1: Für welche der folgenden Branchen vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte?

Mehrfachauswahl, n = 17

Demografie

Automobilindustrie

Bankwesen, Versicherungswesen, Finanzdienstleistungen

Baugewerbe

Beratung und Dienstleistungen

Biotechnologie, Chemie, Pharmazie, Medizin

Elektro- und Medizintechnik

IT und Telekommunikation

Konsumgüter, Lebens- und Nahrungsmittelindustrie

Maschinen- und Anlagenbau 

Transport, Logistik und Verkehr

Verarbeitendes Gewerbe

Verwaltung und öffentlicher Dienst 

Sonstiges

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Br
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e

Häufigkeit
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Die Branchen, an die am häufigsten vermittelt wird sind Beratung und Dienstleistungen, sowie 
IT und Telekommunikation



Unternehmensgröße für die vermittelt wird
Frage 2: Für welche der folgenden Unternehmensgrößen (Mitarbeiterzahl) vermitteln Sie am häufigsten IT-Führungskräfte?

Einfachauswahl, n = 17
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Die Unternehmensgröße, für die am häufigsten vermittelt wird, beschäftigt zwischen 
1.001 und 5.000 Mitarbeitern



DanksagunG
Studien, die auf Angaben und Einschätzungen von Befragten 
beruhen, sollten idealerweise vor allem drei Anforderungen 
genügen. Die Ergebnisse sollten repräsentativ, signifikant und 
relevant sein. 

Die Stichprobe sollte ähnlich oder gleich der Grundgesamtheit 
zusammengesetzt sein, damit die Aussagen, die sich innerhalb der 
Stichprobe ergeben, auch für die Grundgesamtheit zutreffen 
(„repräsentativ sind“). Aussagen sollten zudem statistisch signifikant 
sein. 

Die Wahrscheinlichkeit, dass die Ergebnisse lediglich durch Zufall 
zustande gekommen sind, sollte möglichst gering sein. (Ein Würfel, 
der dreimal in Folge eine Sechs zeigt, ist mit einer gewissen 
Wahrscheinlichkeit gezinkt aber auch ein nicht gezinkter Würfel 
kann dreimal in Folge eine Sechs zeigen.) 

Schließlich sollten die Ergebnisse relevant sein. Eine Aussage, dass 
sich gewisse Dinge in einer laborähnlichen Situation in bestimmter 
Weise verhalten, mögen wichtige Schritte zu weitergehenden 
Erkenntnissen sein. Aufgrund der fraglichen Umsetzbarkeit in das 
tägliche Leben, ist die Relevanz für den Praktiker zumindest vorerst 
aber oft nur gering. 

Vielfach stehen die Wünsche nach Repräsentativität, Signifikanz 
und Relevanz bei einer Studie im Konflikt- so auch bei „IT-Leader-
Profil – KI vs. Praxis“. 

Repräsentativität, Signifikanz und Relevanz

So stellt die Gewinnung einer repräsentativen Stichprobe eine kaum 
lösbare Herausforderung dar, beruht die Teilnahme der
Unternehmen und Personalberater doch auf Freiwilligkeit. Faktoren, wie 
die Art der Gewinnung der Teilnehmer (Emails, Postings, Beiträge in den 
Medien), werden sicherlich einige Personen und Unternehmensgruppen 
eher ansprechen als andere. Ein Bias in der Stichprobe, das die 
Ergebnisse beeinflusst hat, kann somit nicht ausgeschlossen werden. 

Die Ergebnisse in dieser Studie beruhen außerdem auf 
Eigeneinschätzungen der Teilnehmer. Aufgrund dessen ist es nicht 
auszuschließen, dass einige Angaben nicht der Realität entsprechen 
(bspw. Dunning Kruger Effekt). Auch muss davon ausgegangen werden, 
dass bspw. bei einer retrospektiven Betrachtung („Wie hat sich die 
Situation über die letzten 12. Monate entwickelt?“) die Angaben auf Basis 
individueller Einschätzung nicht überall durchgängig konsistent mit den 
tatsächlichen Veränderungen sind. 

Diese Einschränkungen sollte der Leser bei der Lektüre stets 
berücksichtigen. Gleichwohl hoffen wir, trotz aller dargestellten 
Einschränkungen und angesichts fehlender methodischer Alternativen, 
mit der vorliegenden Studie, die mit Hilfe der 61 Teilnehmer erstellt 
wurde, mehr Transparenz für die Leser, die sich in einer solchen 
Transformation befinden oder für die eine solche Transformation noch 
ansteht, ermöglicht zu haben.
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University of Applied Science 
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Prof. Dr. Ayelt Komus 
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Mail: iklagge@hs-koblenz.de

Julius Kupke
Mail: jkupke@hs-koblenz.de

Dominik Rittershaus
Mail: drittershaus@hs-koblenz.de

73


	Foliennummer 1
	Impressum
	Inhaltsverzeichnis
	Foliennummer 4
	Inhaltsverzeichnis
	Motivation/Relevanz: Projekt IT-Leader-Profil – KI vs. Praxis
	Zielsetzung
	Definition: IT-Führungskraft
	Definition: Symbolik
	Inhaltsverzeichnis
	Vorgehensweise
	Ranking der Fähigkeiten
	Inhaltsverzeichnis
	Foliennummer 14
	Vorgehensweise
	Methodische Grenzen/Schwächen
	Bildungsabschluss - Diagramm
	Fachbereich - Diagramm
	Bildungsabschluss - Interpretation
	Unverzichtbare Fähigkeiten - Diagramm
	Unverzichtbare Fähigkeiten - Interpretation
	Relevanz der Fähigkeiten - Unternehmen
	Relevanz der Fähigkeiten - Personalberater
	Relevanz von IT-Fähigkeiten - Diagramm
	Relevanz von IT-Fähigkeiten - Interpretation
	Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (1/4)
	Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (2/4)
	Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (3/4)
	Relevanz von IT-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (4/4)
	Relevanz von Leadership-Fähigkeiten - Diagramm 
	Relevanz von Leadership-Fähigkeiten - Interpretation 
	Relevanz von Leadership-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (1/3) 
	Relevanz von Leadership-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (2/3) 
	Relevanz von Leadership-Fähigkeiten – Detaillierte Darstellung (3/3) 
	Relevanz von Sozialen Kompetenzen - Diagramm 
	Relevanz von Sozialen Kompetenzen - Interpretation 
	Relevanz von Sozialen Kompetenzen – Detaillierte Darstellung (1/3) 
	Relevanz von Sozialen Kompetenzen – Detaillierte Darstellung (2/3) 
	Relevanz von Sozialen Kompetenzen – Detaillierte Darstellung (3/3) 
	Relevanz weiterer Faktoren - Diagramm
	Relevanz weiterer Faktoren - Interpretation
	Relevanz weiterer Faktoren – Detaillierte Darstellung (1/3)
	Relevanz weiterer Faktoren – Detaillierte Darstellung (2/3)
	Relevanz weiterer Faktoren – Detaillierte Darstellung (3/3)
	Bevorzugung von weiblichen/diversen Bewerber: innen
	Kandidatenmangel
	Inhaltsverzeichnis
	Foliennummer 48
	Vorgehensweise
	Methodische Grenzen/Schwächen
	Vorausgesetzte Fähigkeiten �(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)
	Veränderung der Erfordernisse in den jeweiligen Führungsebenen �(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)
	Kandidatenmangel im Personalmarkt für IT-Führungskräfte �(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)
	Relevanz des Geschlechts �(Einzelaussagen unserer Gesprächspartner: innen)
	Inhaltsverzeichnis
	Graphische Darstellung
	Tabellarische Darstellung
	Inhaltsverzeichnis
	Erkenntnisse der Umfrage
	Erkenntnisse aus den Experteninterviews
	Erkenntnisse der Gegenüberstellung (KI vs. Praxis)
	Inhaltsverzeichnis
	Rolle der Teilnehmer
	Branche des Unternehmens
	Unternehmensgröße
	Tätigkeitsfeld
	Position
	Branchen für die vermittelt wird
	Unternehmensgröße für die vermittelt wird
	DanksagunG
	Inhaltsverzeichnis
	DanksagunG
	Kontakt

