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Schon, dass Sie hier sind. Das berufsbegleitende MBA-
Fernstudienprogramm bietet Ihnen die Moglichkeit,
berufliche Erfahrungen und akademische Weiterbildung
erfolgreich zu verbinden.

Flexibel, praxisnah und zukunftsorientiert — ein echter

Masterplan fur die personliche und berufliche Weiter-
entwicklung.

lhre Vorteile

-> Akkreditierter Abschluss an einer staatlichen Hochschule

- Branchenspezifische Qualifikation durch individuelle Schwerpunktwahl

-> Bewerbung auch ohne Erststudium oder Abitur moglich

-> Hoher Praxisbezug

- Lehre durch erfahrene Hochschullehrende

- Blended-Learning-Konzept mit hohem Selbstlernanteil

-> Speziell fir das Fernstudium konzipierte Studienbriefe und E-Learning-Einheiten
- Lehrveranstaltungen und Prifungstage ausschlieBlich an Samstagen

- Flexibilitat durch Urlaubs- und Wiederholungssemester

- Personliche Beratung und Betreuung, enger Austausch mit Dozierenden

-> Masterabschluss eroffnet den Zugang zum hoheren Dienst und befahigt
zur Promotion

- Start zum Sommer- und Wintersemester

- Kostenfreies Probestudium

@ Digitale Informationsveranstaltungen

Aktuelle Termine auf www.mba-fernstudienprogramm.de

- Online Bewerbung
- Zum Wintersemester: vom 02.05. bis 15.07.

- Zum Sommersemester: vom 02.11. bis 15.01.
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Zulassungsbedingungen zum
MBA-Fernstudium

Master of Business Administration (MBA)

Das seit 2003 am Campus Remagen angebotene praxisorientierte MBA-Fernstudien-
programm zahlt zu den gro3ten MBA-Studiengangen in Deutschland. Es vermittelt und
vertieft General-Management-Wissen sowie Fihrungskompetenzen. Eine individu-
elle Spezialisierung des berufsbegleitenden Studiengangs ermdéglicht die frei wahl-
bare Vertiefungsrichtung:

- Digital Production Management

- General Management

- Gesundheits- & Sozialmanagement
- Leadership

- Public Administration

= Unternehmensfilhrung/Finanzmanagement

Formale Voraussetzungen mit einem Erststudium

e Erstes abgeschlossenes Studium an einer Fachhochschule oder Universitat aller
Fachrichtungen bzw. ein vergleichbarer anerkannter akademischer Abschluss
UND eine sich anschlieBende mindestens einjahrige einschldgige Berufstatigkeit

Formale Voraussetzungen ohne Erststudium

e Hochschul- oder Fachhochschulreife und eine sich anschlieBende mindestens
dreijahrige einschliagige Berufstatigkeit

e oder berufliche Ausbildung mit qualifiziertem Ergebnis (Gesamtdurchschnitts-
note aus der Berufsausbildungsabschlussprifung und dem Abschlusszeugnis der
Berufsschule von mindestens 2,5) und eine sich anschlieBende mindestens drei-
jahrige einschlagige Berufstatigkeit

e oder einschlagige berufliche Fortbildung nach dem Berufsbildungsgesetz oder
der Handwerksordnung:

¢ nach DQR 6 (Bachelor Professional; Meisterin/Meister; Fachwirtin/Fachwirt,
etc.) sowie einer sich daran anschlieBenden, mindestens einjahrigen ein-
schlagigen Berufstatigkeit

e nach DQR 7 (Master Professional; Geprifte Betriebswirtin/Geprifter Be-
triebswirt; Geprifte Berufspadagogin/Geprifter Berufspadagoge)

¢ und Bestehen der Eignungspriifung

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 4
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Bewerbung fur das
MBA-Fernstudienprogramm

Eine Bewerbung fir das MBA-Fernstudienprogramm ist Uber unseren Kooperati-
onspartner, das zfh - Zentrum fir Fernstudien im Hochschulverbund, online jeweils
zum Sommer- und Wintersemester moglich.

Link zur Online-Anmeldung: https://www.zfh.de/studium/fuer-interessierte/an-

meldung/mba-fernstudienprogramm-mba/

Eignungsprufung fur beruflich Qualifizierte

In Rheinland-Pfalz ist der Einstieg in ein MBA-Studium auch fir beruflich Qualifi-

zierte moglich. Diese konnen auch ohne ersten Hochschulabschluss und ohne Abitur
ein Master-Studium aufnehmen. Voraussetzung fir das MBA-Fernstudienprogramm

ist die Erfiillung der Zulassungsbedingungen sowie das Bestehen einer Eignungspriifung.
Deren Ziel ist die Feststellung der Gleichwertigkeit der beruflichen Qualifikation mit
einem Hochschulstudium. Zur Eignungsprifung gehoren:

e Motivationsschreiben: Umfang ca. 1 bis 2 DIN A4 Seiten

e Berufliche Erfahrung: lickenloser tabellarischer Lebenslauf sowie Belege der
bisherigen beruflichen Weiterbildungen

e Mindliche Prifung der methodischen Kompetenz: ca. 20 min Vortrag Uber ein
Thema aus der beruflichen Praxis mit anschlieBender Diskussion

Beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber, die nach bestandener Eig-
nungsprifung zugelassen werden, missen eine Weiterbildung zum Thema ,,Wis-
senschaftliches Arbeiten” absolvieren. Die Teilnahme an dem Erganzungsmodul
wird frihestens ab dem 3. Semester empfohlen. Weitere Informationen zu der
zweitdgigen Weiterbildung stehen auf Seite 6.

Tipps und Selbstlerneinheiten, u.a. zur Erstellung von Hausarbeiten bietet das
Kurs-Angebot des Kompetenzzentrums Studium und Lehre der Hochschule Koblenz.
Zugang erhalten MBA-Studierende ganz einfach Uber die Online-Lernplattform
OpenOLAT. Fir die Nutzung dieses Angebots fallen keine weiteren Gebihren an.

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 5
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Wissenschaftliches Arbeiten

Erganzungsmodul

Studierende ohne Erststudium, die die Eignungsprifung erfolgreich bestanden haben, @ In Vorbereitung

mussen spatestens bis zur Anmeldung ihrer Thesis eine Weiterbildung zum Thema einer Master-

.Wissenschaftliches Arbeiten” nachweisen. Das MBA-Fernstudienprogramm bietet thesis ist dieses Er-
zu diesem Thema ein eigens konzipiertes Erganzungsmodul an. ganzungsmodul auch

fir andere Studieren-
Der Kurs wird in kleinen Gruppen von vier bis sechs Studierenden durchgefihrt und q fehl "
e empfehlenswert,
beinhaltet insgesamt zwei Lehrveranstaltungstage sowie Vor- und Nachbereitungs- H s Kenntni

um ihre Kenntnisse

zeiten. Mit Hilfe zweier Studienbriefe entwickeln die Teilnehmenden vor der ersten . .

. . . . . . . zur wissenschaftlichen
Prasenzveranstaltung jeweils zwei alternative Themenstellungen fir eine eigene Arbeitswei
rbeitsweise zu ver-
wissenschaftliche Arbeit, die spater fUr die Masterthesis genutzt werden kann. tief
iefen.

Die Betrachtungen flieBen in zwei separate Exposés ein, welche den Dozierenden
eine Woche vor Seminarbeginn vorgelegt werden. Wahrend der beiden Prasenztage
wird einer der Entwiirfe stetig erweitert und verbessert.

Ziel: Das Erganzungsmodul hat einen Umfang von 5 ECTS und gilt als erfolgreich
bestanden, wenn spatestens zwei Wochen nach dem Kurs ein Exposé auf Master-
thesis-Niveau vorliegt.

Kosten: 800 Euro.

Modulleitung: Prof. Dr. Christian Paegert

Kursverlauf
(B e Vorstellung der Themen, Zielsetzung und geplanten Vorgehensweise mit
Tag anschlieBender Diskussion

e Beantwortung eventueller Fragen zum Studienbrief

EinfUhrung in die datenbankgestUtzte Literaturrecherche

e Themenbezogene Literaturrecherche in Bibliothek und Internet, Uber-
arbeitung des Exposés

e Diskussion der Ergebnisse in der Gruppe

A o Vorstellung der Ergebnisse in der Gruppe mit anschlieBender Diskussion
Tag und Besprechung alternativer Methoden

e Erweiterung und Verbesserung des Exposés

e Zusammenfassung der Ergebnisse in der Gruppe

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 6
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Konzept und Aufbau des
MBA-Fernstudienprogramms

Der berufsbegleitende Masterstudiengang fuhrt in finf Semestern zu dem akade-
mischen Titel ,,Master of Business Administration” mit einem Umfang von 90 ECTS.
Die wahlbaren Vertiefungsrichtungen ermdglichen die gezielte Spezialisierung von
Fach- und FUhrungskraften.

Das bewahrte Blended-Learning-Konzept ermoglicht die optimale Anpassung an
die BedUrfnisse berufstatiger Studierender. Es basiert auf einer Mischung aus
Selbststudium (unterstitzt durch Studienbriefe und Online-Lernkomponenten),
kombiniert mit vier bis finf Lehrveranstaltungstagen je Semester. Alle Termine
finden samstags statt (Online oder am Campus Remagen). Die Teilnahme an den
Veranstaltungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Belegbare Wiederholungs-
und Urlaubssemester erhohen die Flexibilitat des Studiums.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

-> Business English

- Internationales Management

-> Angewandte Ki

- Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Vertiefungsmodul Vertiefungsmodul

Arbeitsrecht
5ECTS | B12 5ECTS | B22
Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS|B13

5ECTS | B23 6ECTS | 31 6 ECTS | 41 15 ECTS | MT

Vertiefungsmodul Vertiefungsmodul Vertiefungsmodul Vertiefungsmodul Kolloquium

5ECTS [N 5ECTS | 21 5ECTS | 32 5ECTS | 42 1ECTS | KMT

Basismodule im 1. und 2. Semester: Pflichtmodule im Basis-Bereich werden von
allen MBA-Studierenden, unabhangig der gewahlten Vertiefungsrichtung belegt.

B Vertiefungsmodule im 1. bis 4. Semester: GemaB des gewéhlten MBA-Schwer-
punktes steht in den jeweiligen Gruppen das Fach- und Spezialwissen der Vertie-
fungsrichtung im Fokus.

B Wahlpflichtmodule im 3. und 4. Semester: Die individuelle Auswabhl je eines
Wahlpflichtmoduls im 3. sowie 4. Semester ermdglicht die gezielte personliche
Qualifizierung.

Masterthesis im 5. Semester: Die Erstellung einer wissenschaftlichen Abschluss-
arbeit sowie das darauffolgende Kolloquium sind fur das 5. Semester vorgesehen.

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 7
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Probestudium
Master of Business Administration (MBA)

Wer Interesse an einem MBA-Studium am Campus Remagen hat und herausfinden
mochte, ob und wie sich ein Fernstudium in den personlichen Alltag integrieren lasst,
kann das MBA-Fernstudienprogramm kostenfrei testen.

Das Probestudium erfordert keine Immatrikulation. Es dient der Orientierung und
gibt erste Impulse fiir das Zeitmanagement wéhrend des Fernstudiums. Im Probe-
studium werden keine Leistungsnachweise in Form von Klausuren o. a. erbracht, die
auf ein spateres regulares Studium angerechnet werden kdnnen.

Studieninteressierte erhalten:

e Zwei Studienbriefe (in gedruckter und digitaler Form) zur Bearbeitung einzelner
MBA-Kursinhalte

e Zugriff auf die OLAT-Lernplattform zur Sichtung und Bearbeitung von E-Lear-
ning Komponenten

e Die Mdglichkeit, an einer Lehrveranstaltung eines Basismoduls des MBA-Fern-

studienprogramms teilzunehmen (finden immer samstags statt)

Eine hilfreiche Unterstitzung in der Probestudienzeit, insbesondere bei der Bear-
beitung von Ubungsaufgaben, ist das Feedback des Fachdozenten. Falls gewiinscht,
prift er die Losungen und sendet eine kurze Bewertung.

Anmeldemoglichkeiten zum Probestudium:

- Uber die MBA-Website: https://www.hs-koblenz.de/wiso/mba-fernstudienpro-
gramm/fuer-studieninteressierte/probestudium

- Einfach eine E-Mail senden an info@mba-fernstudienprogramm.de

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 8
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Studiengebuhren

1. + 2. Semester

2.300 Euro

(pro Semester)

3.+ 4. Semester 2.000 Euro

(pro Semester)

5. Semester | Masterthesis und Kolloquium 1.800 Euro

Regelstudienzeit (gesamt) 10.400 Euro

Studentischer Beitrag: ca. 130 Euro pro Semester

e Wiederholungs-/Zusatzsemester: 600 Euro

e Wiederholung Masterthesis: 900 Euro

e Erganzungsmodul , Wissenschaftliches Arbeiten”: 800 Euro

Akkreditierung und
Kooperationen

STIFTUNG II

Akkreditierungsrat

zfh

HoV Rheinland-Pfalz

Hochschule fiir offentliche Verwaltung

A

1
kademie

Stiftung Akkreditierungsrat

Durch die Akkreditierung ist garantiert, dass das MBA-Fernstudi-
enprogramm das Qualitatsniveau nach internationalen Standards
erfillt.

zfh-Zentrum fiir Fernstudien im Hochschulverbund

Das zfh ist eine wissenschaftliche Einrichtung der Lander Rhein-
land-Pfalz, Hessen und Saarland. Als Kooperationspartner der
Hochschule Koblenz unterstitzt das zfh die Durchfihrung des
MBA-Fernstudienprogramms am Campus Remagen.

Kooperationspartner im Schwerpunkt Public Administration
Bei der Vermittlung der Lerninhalte in der MBA-Vertiefungsrich-
tung .,Public Administration” kooperiert die Hochschule Koblenz
mit der HOEV - Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung Rhein-
land-Pfalz in Mayen und der Kommunal-Akademie Rheinland-Pfalz
in Boppard. Die Vorlesungen in den Vertiefungsfachern Uber-
nehmen im Wesentlichen Dozierende aus Mayen. Die Prasenzver-
anstaltungen finden am zentralen Studienort statt, dem Campus
Remagen.

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 9



P HOCHSCHULE
o« KOBLENZ

Digital Production

Management
MBA-Vertiefungsrichtung

Das Produktionsmanagement ist elementarer Baustein der Unternehmensfihrung in
produzierenden Unternehmen. Im berufsbegleitenden MBA-Studium erweitern Sie

Ihre betriebswirtschaftliche Expertise und verbinden diese mit innovativen produk-
tionswirtschaftlichen Kenntnissen. Sie vertiefen das Verstandnis fir den komplexen
Zusammenhang von okonomischen, okologischen und technischen Gegebenheiten,
fir das dynamische Umfeld eines Unternehmens. Mit der MBA-Vertiefungsrichtung
Digital Production Management bereiten Sie sich gezielt auf anspruchsvolle FGh-

rungsaufgaben in einer zunehmend digitalisierten und globalisierten Industrie vor.

Im Mittelpunkt stehen die Gestaltung, Steuerung und Weiterentwicklung moder-
ner Produktionssysteme unter dem Aspekt von Digitalisierung und Kiinstlicher
Intelligenz. So entwickeln Sie die Kompetenzen, Produktionsprozesse effizient

zu steuern und innovative sowie nachhaltige Fertigungskonzepte im Unternehmen

umzusetzen.

Wichtige Impulse erhalt die Produktionsorganisation durch Faktoren wie z. B.
kirzere Innovationszyklen bei groBer werdender Variantenvielfalt. Den steigenden
Anforderungen an die Flexibilitat konnen rein zentral agierende Planungs- und
Steuerungssysteme kaum mehr gerecht werden, so dass eine starkere Vernetzung
aller Ressourcen und Produkte angestrebt wird. Durch eine Dezentralisierung von
Intelligenz, wie in der Industrie 4.0, kann eine sich selbst organisierende Produk-
tion geschaffen werden.

Die Bedeutung ganzheitlicher Ansatze zur Problemlésung sowie die technologischen
und organisatorischen Entwicklungen fordern von den Fihrungskraften eine kon-
tinuierliche Neuorientierung und Weiterbildung. Diese werden im Studienverlauf auf
Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse mit hohem Praxisbezug vermittelt.

ZIELGRUPPE: Als Bestandteil der Produktionswirtschaft ist das Produktionsma-
nagement eine betriebliche Fihrungsaufgabe. Die MBA-Vertiefungsrichtung Digital
Production Management ist speziell fir FGhrungskrafte in produzierenden Unter-
nehmen konzipiert, die gehobene und hhere Managementaufgaben wahrnehmen
mochten.

MODULLEITUNG: Prof. Dr. Christian Paegert

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 10



Studieninhalte

Das modularisierte Studienkonzept ermoglicht einen unmittelbaren Einstieg in die
gewahlte MBA-Vertiefungsrichtung bereits ab dem ersten Semester und garantiert
eine maximal flexible Studienplanung. Ein zusatzlicher Wahlpflichtbereich verstarkt
im 3. und 4. Semester die Moglichkeit, das Studium noch individueller an die per-
sonlichen Interessen und beruflichen Anforderungen anzupassen. Diese Flexibilitat
steht ganz im Zeichen der zukunftsfahigen Ausrichtung des MBA-Fernstudienpro-
gramms an den BedUrfnissen der berufstatigen Studierenden und den Bedingungen
des Arbeitsmarktes.

Die Kombination aus Selbststudium (mittels Studienbriefen sowie Online-Lernkom-
ponenten) und 4-5 Lehrveranstaltungstagen je Semester bereitet Sie zielgerichtet
auf lhren akademischen Abschluss vor. Alle Veranstaltungen finden samstags statt.
Die Teilnahme an den Vorlesungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Die Prifun-
gen finden semesterbegleitend statt - sofern es Klausuren sind, werden diese zum
Semesterende am Campus Remagen geschrieben.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

- Business English

- Internationales Management

-> Angewandte KI

-> Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Industrie 4.0, Planspiel innovative
Arbeitsrecht vernetzte Produktion Produktion
und Automatisierung

5ECTS | B12 5ECTS | B22

Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS |B13 5ECTS | B23 6 ECTS | DPM 31 6 ECTS | DPM 41 15 ECTS | MT

Produktionsplanung und | Grundlagen des Digitaler Zwilling Kl und maschinelles Kolloquium
-steuerung nachhaltigen Produk- Lernen in der

tionsmanagements Produktion

5ECTS | DPM 11 5ECTS | DPM 21 5ECTS | DPM 32 5ECTS | DPM 42

Pflichtmodule im Basisbereich
[l Pflichtmodule der MBA-Vertiefungsrichtung

[l Wahlpflichtmodule, aus denen Sie sich jeweils eines im 3. und 4. Semester auswihlen

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 1
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General Management
MBA-Vertiefungsrichtung

General Management bereitet Sie gezielt auf anspruchsvolle FGhrungsaufgaben vor.
Im Zentrum des Studienangebots steht dabei die Moglichkeit, aus verschiedenen
Modulen eine maBgeschneiderte Kombination zusammenzustellen. Wahlbar sind
Module aus den Vertiefungsrichtungen Leadership, Unternehmensfihrung/Finanz-
management, Digital Production Management und/oder Gesundheits- und Sozial-
management.

So entsteht ein Studienverlauf, der sich konsequent an lhren beruflichen Anforde-
rungen und Karriereperspektiven orientiert.

Mit dem MBA General Management erwerben Sie ein interdisziplindres Verstandnis
zentraler Managementbereiche. Durch die bewusste Verknipfung unterschied-
licher Perspektiven werden komplexe Zusammenhange sichtbar und ganzheitliche
Losungsansatze gefordert.

Insbesondere fUr Berufstatige, die eine moglichst breit angelegte Management-
qualifikation anstreben, bietet der MBA General Management Flexibilitat und
eine zukunftsweisende Option. Er schafft die Grundlage fur verantwortungsvolle
Positionen in unterschiedlichen Branchen und Funktionen und tragt dazu bei, den
eigenen Karriereweg flexibel sowie nachhaltig zu gestalten.

Zielgruppe: Fach- und Fihrungskrafte, die ihre betriebswirtschaftlichen Kompeten-
zen gezielt erweitern und zugleich ein individuelles Qualifikationsprofil entwickeln
mochten.

Modulleitung: Prof. Dr. Thomas MUhlencoert

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 12



Studieninhalte

Das modularisierte Studienkonzept ermoglicht einen unmittelbaren Einstieg in die
gewahlte MBA-Vertiefungsrichtung bereits ab dem ersten Semester und garantiert
eine maximal flexible Studienplanung. Ein zusatzlicher Wahlpflichtbereich verstarkt
im 3. und 4. Semester die Moglichkeit, das Studium noch individueller an die per-
sonlichen Interessen und beruflichen Anforderungen anzupassen. Diese Flexibilitat
steht ganz im Zeichen der zukunftsfahigen Ausrichtung des MBA-Fernstudienpro-
gramms an den BedUrfnissen der berufstatigen Studierenden und den Bedingungen
des Arbeitsmarktes.

Die Kombination aus Selbststudium (mittels Studienbriefen sowie Online-Lernkom-
ponenten) und 4-5 Lehrveranstaltungstagen je Semester bereitet Sie zielgerichtet
auf lhren akademischen Abschluss vor. Alle Veranstaltungen finden samstags statt.
Die Teilnahme an den Vorlesungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Die Prifun-
gen finden semesterbegleitend statt - sofern es Klausuren sind, werden diese zum
Semesterende am Campus Remagen geschrieben.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

- Business English

- Internationales Management

-> Angewandte KI

-> Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Je Semester 1 Vertiefungsrichtungsmodul aus
Arbeitsrecht - Digital Production Management

-> Gesundheits- und Sozialmanagement

- Leadership

- Unternehmensfihrung/Finanzmanagement

5ECTS | B12 5ECTS | B22

Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS |B13

5ECTS | B23 6ECTS | 31 6ECTS |41 15 ECTS | MT

Je Semester 1 Vertiefungsrichtungsmodul aus Kolloquium
- Digital Production Management - Leadership

- Gesundheits- und Sozialmanagement - Unternehmensfihrung/Finanzmanagement
5ECTS |11 5ECTS | 21 5ECTS | 32 5ECTS | 42

Pflichtmodule im Basisbereich

[l Pflichtmodule der MBA-Vertiefungsrichtung

[l Wahlpflichtmodule, aus denen Sie sich jeweils eines im 3. und 4. Semester auswihlen

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 13

HOCHSCHULE
KOBLENZ



P HOCHSCHULE
o« KOBLENZ

Gesundheits- und

Sozialmanagement
MBA-Vertiefungsrichtung

Der berufsbegleitende MBA Gesundheits- und Sozialmanagement qualifiziert Sie
fur anspruchsvolle Fihrungsaufgaben in einer Branche mit stetig wachsender ge-
sellschaftlicher Bedeutung. Mit seiner interdisziplinaren Ausrichtung verbindet das
MBA-Fernstudium fundierte betriebswirtschaftliche Kenntnisse mit spezifischem
Fachwissen fir den Gesundheits- und Sozialsektor (GuS) sowie den Non Profit Be-
reich.

In Zeiten einer deutlichen Okonomisierung des GuS-Bereichs gewinnen Personal,
Personaleinsatz, Personalqualifizierung sowie das Nachhaltigkeitsmanagement und
die internationale Entwicklung zunehmend an Bedeutung. Steigende Bedarfe, Kos-
tendruck, Wettbewerb und Fachkraftemangel sind bestimmende Einflussfaktoren
fir die haufig sehr komplexen GuS-Unternehmen. Hinzu kommen stetige Anderungen
im Sozial-, Tarif- und Arbeitsrecht, in Vergitung und Finanzierung.

Wahrend lhres Studiums beleuchten Sie den GuS-Sektor aus unterschiedlichen
Perspektiven. Sie schulen Ihr Verstandnis fir sich verdandernde Rahmenbedingungen
und Merkmale im Gesundheitswesen und werden befahigt, unternehmerische und
organisatorische Probleme zu erkennen und unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit
strategisch relevante Lésungen zu entwickeln (Corporate Social Responsibility/
CSR).

ZIELGRUPPE: Die MBA-Vertiefungsrichtung Gesundheits- und Sozialmanagement
ist speziell fir FOhrungskrafte im GuS-Sektor konzipiert, die héhere Management-
aufgaben sowie die Steuerung und Beratung innerhalb der Organisationen und
Unternehmen wahrnehmen mochten. Hierzu zahlen u. a. die Bereiche der Gesund-
heitsversorgung (z. B. in Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen), sozialen Ein-
richtungen, Sozialversicherungen sowie Verbande und Unternehmen mit einem
betrieblichen Gesundheitsmanagement.

MODULLEITUNG: Prof. Dr. Christof Schenkel-Hager
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Studieninhalte

Das modularisierte Studienkonzept ermoglicht einen unmittelbaren Einstieg in die
gewahlte MBA-Vertiefungsrichtung bereits ab dem ersten Semester und garantiert
eine maximal flexible Studienplanung. Ein zusatzlicher Wahlpflichtbereich verstarkt
im 3. und 4. Semester die Moglichkeit, das Studium noch individueller an die per-
sonlichen Interessen und beruflichen Anforderungen anzupassen. Diese Flexibilitat
steht ganz im Zeichen der zukunftsfahigen Ausrichtung des MBA-Fernstudienpro-
gramms an den BedUrfnissen der berufstatigen Studierenden und den Bedingungen
des Arbeitsmarktes.

Die Kombination aus Selbststudium (mittels Studienbriefen sowie Online-Lernkom-
ponenten) und 4-5 Lehrveranstaltungstagen je Semester bereitet Sie zielgerichtet
auf lhren akademischen Abschluss vor. Alle Veranstaltungen finden samstags statt.
Die Teilnahme an den Vorlesungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Die Prifun-
gen finden semesterbegleitend statt - sofern es Klausuren sind, werden diese zum
Semesterende am Campus Remagen geschrieben.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

- Business English

- Internationales Management

-> Angewandte KI

-> Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Sozialrecht und Qualitats-/Nachhal-
Arbeitsrecht Finanzierung von tigkeitsmanagement

GuS-Unternehmen und Controlling in

GuS-Unternhemen

5ECTS | B12 5ECTS | B22

Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS |B13 5ECTS | B23 6 ECTS | GSM 31 6ECTS | GSM 41 15 ECTS | MT

Uberblick ber das Theorien der Sozialwirt- | Sozialmarketing Personalmanagement Kolloquium
Gesundheits- und schaft und des Manage-

Sozialwesen ments sozialer Dienste

5ECTS | GSM 11 5 ECTS | GSM 21 5 ECTS | GSM 32 5ECTS | GSM 42

Pflichtmodule im Basisbereich
[l Pflichtmodule der MBA-Vertiefungsrichtung

[l Wahlpflichtmodule, aus denen Sie sich jeweils eines im 3. und 4. Semester auswihlen

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 15
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Leadership

MBA-Vertiefungsrichtung

Leadership ist die Fahigkeit, andere Menschen zu fihren, zu inspirieren und zu
motivieren, um ein Unternehmen oder eine Organisation erfolgreich zu verandern.
In diesem berufsbegleitenden Masterstudium erwerben Sie General-Management-
Wissen und zukunftsweisende Fihrungskompetenzen. Fihren bedeutet, in wech-
selnden Anforderungssituationen das Passende zu tun und es in seinen Auswirkun-
gen verantworten zu konnen. Unter dem Aspekt ,,Nachhaltigkeit braucht Fihrung”
erlangen Sie Fachwissen zu Humankriterien von Fihrung und Neuroleadership, zur
Identifikation von Zielkonflikten sowie einen fundierten Einblick in das Coaching.

Themen wie die 6konomische Relevanz von Diversitat sowie Selbstfilhrung ge-
héren ebenso zum Studieninhalt, wie die Besonderheiten im Teamaufbau. Dabei
reflektieren Sie Risikofaktoren, die aus der Globalisierung und aus Diskontinuitédten,
wie z. B. durch neue Trends, neue Wettbewerber, neue Gesetze etc., resultieren und
als externe Faktoren auf die Entscheidungsmaoglichkeiten von Fihrungskraften ein-
wirken.

FUhrungskrafte missen agieren und reagieren, indem sie diese Umweltfaktoren
beobachten und ihre eigene Flexibilitat sowie Innovationskraft erhohen. Diese
Herausforderungen verlangen einen authentischen Fihrungsstil, der die Menschen
»mitnimmt”, der Emotionalitat nicht ausspart und auf Konsens beruht.

Leadership umfasst folglich emotionale und soziale Kompetenzen sowie die Fahig-
keit, sowohl die ethischen als auch die wirtschaftlichen Konsequenzen der eigenen
Entscheidungen einschatzen zu konnen. Verantwortlichkeit und Vertrauen missen
die Basis modernen Leaderships sein. Doch sind solche theoretischen Ansatze in der
Praxis umsetzbar? Kann sich ein integerer Leader in der heutigen Wirtschaftswelt
durchsetzen? Dies ist ein herausfordernder Diskurs fir die Lehre und ein essentiel-
ler Baustein fir FGhrungskrafte der heutigen Zeit, weshalb sich die MBA-Vertie-
fungsrichtung Leadership besonders breit und umfassend aufstellt.

ZIELGRUPPE: Die MBA-Vertiefungsrichtung Leadership ist speziell fir Fihrungs-
krafte konzipiert, die Managementaufgaben wahrnehmen und sich die Fahigkeit
aneignen mochten, Menschen eine Vision und Richtung zu geben, so dass diese sich
aktiv mit den Unternehmenszielen identifizieren konnen.

MODULLEITUNG: Prof. Dr. Joachim Birzele und Prof. Dr. Thomas MUhlencoert

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 16



Studieninhalte

Das modularisierte Studienkonzept ermoglicht einen unmittelbaren Einstieg in die
gewahlte MBA-Vertiefungsrichtung bereits ab dem ersten Semester und garantiert
eine maximal flexible Studienplanung. Ein zusatzlicher Wahlpflichtbereich verstarkt
im 3. und 4. Semester die Moglichkeit, das Studium noch individueller an die per-
sonlichen Interessen und beruflichen Anforderungen anzupassen. Diese Flexibilitat
steht ganz im Zeichen der zukunftsfahigen Ausrichtung des MBA-Fernstudienpro-
gramms an den BedUrfnissen der berufstatigen Studierenden und den Bedingungen
des Arbeitsmarktes.

Die Kombination aus Selbststudium (mittels Studienbriefen sowie Online-Lernkom-
ponenten) und 4-5 Lehrveranstaltungstagen je Semester bereitet Sie zielgerichtet
auf lhren akademischen Abschluss vor. Alle Veranstaltungen finden samstags statt.
Die Teilnahme an den Vorlesungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Die Prifun-
gen finden semesterbegleitend statt - sofern es Klausuren sind, werden diese zum
Semesterende am Campus Remagen geschrieben.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

- Business English

- Internationales Management

-> Angewandte KI

-> Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Managing Diversity Entscheidung und
Arbeitsrecht und Kommunikation Fihrung in der
Verénderung

5ECTS | B12 5ECTS | B22

Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS |B13

5ECTS | B23 6 ECTS | LDS 31 6 ECTS | LDS 41 15 ECTS | MT

Neuroleadership Selbstfiihrung Gesundheitsgerechtes | Coaching Kolloquium
Fihren

5ECTS | LDS N 5 ECTS | LDS 21 5 ECTS | LDS 32 5 ECTS | LDS 42

Pflichtmodule im Basisbereich

[l Pflichtmodule der MBA-Vertiefungsrichtung

[l Wahlpflichtmodule, aus denen Sie sich jeweils eines im 3. und 4. Semester auswihlen

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 17
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Akademie

Public Administration
MBA-Vertiefungsrichtung

Public Management beinhaltet die zielorientierte Steuerung und Gestaltung von —-l..I
Staat und 6ffentlicher Verwaltung. In diesem berufsbegleitenden Masterstudium H6V Rheinland-Pfalz
erwerben Sie General-Management-Wissen und zukunftsweisende Filhrungs- Hochschule fur affentliche terwaltung
kompetenzen, gepaart mit Fachwissen zu den komplexen Aufgabenstellungen im

offentlichen Dienst. Gleichzeitig vertiefen Sie Ihr Verstandnis fir New Public Ma-

nagement und die digitale Verwaltung in Staat und Kommunen.

Das dynamische Umfeld in einer modernen 6ffentlichen Verwaltung, notwendige
Anpassungen unter den Aspekten einer verstarkten Globalisierung sowie einer
umfassenden Digitalisierung erfordern neben einem fundierten fachlichen Wissen
auch vielfaltige methodische und personliche Kompetenzen. Diese werden in der
MBA-Vertiefungsrichtung Public Administration auf der Basis neuester wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und mit hohem Praxisbezug vermittelt.

Wiéhrend Ihres Studiums fokussieren Sie sich auf die Fachkompetenzen in den ver-
waltungsrechtlichen Fachern und erweitern lhre Methoden-, Sozial- und Selbst-
kompetenz, die eine zukinftige FGhrungskraft in den Behdrden auszeichnet. Zudem
befassen Sie sich u. a. mit den Merkmalen der rechtlichen und prozessrechtlichen
Rahmenbedingungen und beleuchten die Anforderungen an Fihrungskrafte in

der 6ffentlichen Verwaltung im Wandel der Zeit. Es werden die Besonderheiten des
Personalrechts und der Personalverwaltung im 6ffentlichen Dienst sowie die
Problematik des E-Government mit den unterschiedlichsten Auswirkungen auf-
gezeigt. Ein weiterer Themenkomplex widmet sich den finanziellen und betriebs-
wirtschaftlichen Aspekten der 6ffentlichen Verwaltung.

Bei der Vermittlung der Lerninhalte kooperiert die Hochschule Koblenz mit der Hoch-
schule fur 6ffentliche Verwaltung Rheinland-Pfalz (H6V) und der Kommunal-Akademie
Rheinland-Pfalz, wobei der zentrale Studienort der Campus Remagen ist.

ZIELGRUPPE: Die MBA-Vertiefungsrichtung Public Administration ist speziell fir
FUhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung und anderer Betriebe des 6ffentlichen
Sektors konzipiert, die gehobene und hohere Managementaufgaben wahrnehmen
mochten.

MODULLEITUNG: Michael Eckhardt

Mehr Details: www.mba-fernstudienprogramm.de 18



Studieninhalte

Das modularisierte Studienkonzept ermoglicht einen unmittelbaren Einstieg in die
gewahlte MBA-Vertiefungsrichtung bereits ab dem ersten Semester und garantiert
eine maximal flexible Studienplanung. Ein zusatzlicher Wahlpflichtbereich verstarkt
im 3. und 4. Semester die Moglichkeit, das Studium noch individueller an die per-
sonlichen Interessen und beruflichen Anforderungen anzupassen. Diese Flexibilitat
steht ganz im Zeichen der zukunftsfahigen Ausrichtung des MBA-Fernstudienpro-
gramms an den BedUrfnissen der berufstatigen Studierenden und den Bedingungen
des Arbeitsmarktes.

Die Kombination aus Selbststudium (mittels Studienbriefen sowie Online-Lernkom-
ponenten) und 4-5 Lehrveranstaltungstagen je Semester bereitet Sie zielgerichtet
auf lhren akademischen Abschluss vor. Alle Veranstaltungen finden samstags statt.
Die Teilnahme an den Vorlesungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Die Prifun-
gen finden semesterbegleitend statt - sofern es Klausuren sind, werden diese zum
Semesterende am Campus Remagen geschrieben.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

- Business English

- Internationales Management

-> Angewandte KI

-> Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Schlisselqualifika- Kommunale Finanzen
Arbeitsrecht tionen und rechtliche
fir FGhrungskrafte Beteiligung
und Personalrecht

5ECTS | B12 5ECTS | B22

Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS |B13 5ECTS | B23 6 ECTS | PAM 31 6 ECTS | PAM 41 15 ECTS | MT

Rechtliche Grundlagen Gestaltung und E-Government und Wirtschaftliche Kolloquium
fir FGhrungskrafte Partizipation Informationsmanage- Betatigung der

ment offentlichen Hand

5ECTS | PAMT 5ECTS | PAM 21 5 ECTS | PAM 32 5ECTS | PAM 42

Pflichtmodule im Basisbereich
[l Pflichtmodule der MBA-Vertiefungsrichtung

[l Wahlpflichtmodule, aus denen Sie sich jeweils eines im 3. und 4. Semester auswihlen
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Unternehmensfihrung/

Finanzmanagement
MBA-Vertiefungsrichtung

Der MBA Unternehmensfihrung/Finanzmanagement qualifiziert Sie fUr anspruchs-
volle FUGhrungspositionen an der Schnittstelle von strategischer Unternehmens-
steuverung und finanzwirtschaftlicher Expertise. Mit seinem ganzheitlichen Ansatz
verbindet das MBA-Fernstudium fundierte General-Management-Kompetenzen mit
spezialisiertem Finanzwissen und modernen Fihrungskonzepten. Sie entwickeln die
Fahigkeit, Unternehmen strategisch zu steuern, finanzielle Risiken zu managen und
nachhaltige Wachstumsstrategien zu implementieren.

Was bedeutet es, ein Unternehmen zu leiten? Welchen Haftungsrisiken sind Leitungs-
personen ausgesetzt? Wie lassen sich Unternehmensrisiken systematisch begrenzen?
Wie konnen Finanzinstrumente in diesem Kontext zielférdernd eingesetzt werden?
Wie lasst sich die Unternehmenssteuerung mit Hilfe der IT zeitgemaB unterlegen?
Diesen und vielen weiteren Fragen widmet sich die MBA-Vertiefungsrichtung Unter-
nehmensfihrung/Finanzmanagement.

Im Fokus lhres Studiums stehen die Vertiefung von Kenntnissen und Kompetenzen
im Bereich der Unternehmensfihrung sowie die Befahigung, das Gestaltungs- und
Lenkungshandeln und dessen Grenzen im Hinblick auf die Komplexitat und Dyna-
mik zu reflektieren. Dabei werden das Managementhandeln und seine konstitutiven
Elemente theoretisch durchdrungen und die Ausibung der jahresabschlusspoliti-
schen Wahlrechte und Ermessensspielrdume (Jahresabschlussmarketing) sowie die
Vornahme von (Grof3-)Kreditverhandlungen als ,,Chefsache” eingehend behandelt.
Zudem wird lhnen vermittelt, auf welche Weise ein den gesetzlichen Anforderungen
entsprechendes, angemessenes und wirksames Compliance Management-System,
internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem im Unternehmen eingerichtet
wird.

Da externen Wachstumsstrategien eine immer bedeutendere Rolle zukommt und
Missmanagement in Zusammenhang mit der Akquisition von Unternehmen eine
existenzbedrohende Schieflage verursachen kann, werden ebenfalls Grundsatze,
Theorien, Konzepte und Anwendungsfragen der Unternehmensbewertung behandelt
und strategische Fragen der Unternehmenskaufe sowie -verkdufe (Mergers &
Acquisitions) erortert.

ZIELGRUPPE: Die MBA-Vertiefungsrichtung Unternehmensfihrung/Finanzma-
nagement ist speziell fir Personen konzipiert, die Unternehmen leiten, Strategien
mitgestalten sowie FUhrungs- und Managementaufgaben Gbernehmen mochten.

MODULLEITUNG: Prof. Dr. Mathias Graumann
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Studieninhalte

Das modularisierte Studienkonzept ermoglicht einen unmittelbaren Einstieg in die
gewahlte MBA-Vertiefungsrichtung bereits ab dem ersten Semester und garantiert
eine maximal flexible Studienplanung. Ein zusatzlicher Wahlpflichtbereich verstarkt
im 3. und 4. Semester die Moglichkeit, das Studium noch individueller an die per-
sonlichen Interessen und beruflichen Anforderungen anzupassen. Diese Flexibilitat
steht ganz im Zeichen der zukunftsfahigen Ausrichtung des MBA-Fernstudienpro-
gramms an den BedUrfnissen der berufstatigen Studierenden und den Bedingungen
des Arbeitsmarktes.

Die Kombination aus Selbststudium (mittels Studienbriefen sowie Online-Lernkom-
ponenten) und 4-5 Lehrveranstaltungstagen je Semester bereitet Sie zielgerichtet
auf lhren akademischen Abschluss vor. Alle Veranstaltungen finden samstags statt.
Die Teilnahme an den Vorlesungen wird empfohlen, ist jedoch freiwillig. Die Prifun-
gen finden semesterbegleitend statt - sofern es Klausuren sind, werden diese zum
Semesterende am Campus Remagen geschrieben.

VWL und Empirische Personalmanagement Je Semester 1 Wahlpflichtmodul aus 6 Masterthesis
Methoden und Organisation - Informations- und Prozessmanagement

- Projektmanagement

- Business English

- Internationales Management

-> Angewandte KI

-> Angewandtes Wirtschaftsrecht

6ECTS|BM 6ECTS |B21 5ECTS |W 5ECTS |W

Innovationsmanagement ~ Wirtschafts- und Unternehmenssteue- Finanzplanung und
Arbeitsrecht rung, Unternehmensbe-
Kreditverhandlungen wertung
und Rating

5ECTS | B12 5ECTS | B22

Externe Rechnungsle- Strategie und
gung und Steuern Controlling

5ECTS |B13 5ECTS | B23 6 ECTS | UFM 31 6 ECTS | UFM 41 15 ECTS | MT

Managementkompetenz | Jahresabschlussanalyse Corporate Governance | Mergers & Kolloquium
und Acquisitions

Risikomanagement

5ECTS | UFM T 5ECTS | UFM 21 5ECTS | UFM 32 5ECTS | UFM 42

Pflichtmodule im Basisbereich
[l Pflichtmodule der MBA-Vertiefungsrichtung

[l Wahlpflichtmodule, aus denen Sie sich jeweils eines im 3. und 4. Semester auswihlen
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DAS Zertifikatsstudium

Ebenso flexibel, aber kompakt, bietet das Zertifikatsstudium die Méglichkeit, sich
ausschlieBlich Wissen der individuell gewahlten Vertiefungsrichtung anzueignen. In

zwei Semestern werden die Inhalte der Vertiefungsrichtungsmodule vermittelt
und ermdglichen einen noch schnelleren Transfer der praxisorientierten Fachinhalte
in das Berufsleben. Nach erfolgreichem Bestehen aller geforderten Prifungsleis-
tungen steht das anerkannte Hochschulzertifikat: Diploma of Advanced Studies mit
32 ECTS.

Der berufsbegleitend konzipierte, zweisemestrige DAS-Zertifikatsstudiengang wird
im Rahmen des akkreditierten MBA-Fernstudienprogramms angeboten und umfasst
die Module einer der wahlbaren Vertiefungsrichtungen:

- Gesundheits- und Sozialmanagement
- Leadership

- Unternehmensfihrung/Finanzmanagement

Studiengebuhren DAS-Zertifikatsstudium

1. + 2. Semester 2.300 Euro*

(pro Semester)

Regelstudienzeit (gesamt) 4.600 Euro

Studentischer Beitrag: ca. 130 Euro pro Semester

*Studierende sowie Alumni des MBA-Fernstudienprogramms am Campus Remagen, deren Ziel
eine Qualifikation in einer weiteren Vertiefungsrichtung ist, erhalten einen Vorzugspreis
(1.400 Euro pro Semester, zzgl. studentischem Beitrag)

Das DAS-Zertifikat wird bei einem sich anschlieBenden Studium im MBA-Fernstudien-
programm am Campus Remagen vollumfanglich anerkannt. In diesem Fall reduziert
sich die Studiendauer des MBA auf drei Semester (Basismodule, Wahlpflichtmodule
sowie Masterthesis und Kolloquium). Gerne berat das MBA-Team bei einem geplanten
Wechsel.
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Haben Sie Fragen?
Wir sind fur Sie da!

MBA-Fernstudienprogramm

Hochschule Koblenz / Campus Remagen Studienberatung:
Montag bis Freitag:

Joseph-Rovan-Allee 2 ontag bis Frertag
9.00 Uhr - 14.00 Uhr

D-53424 Remagen

sowie nach Vereinbarung

Tel.: +49 2642 932 - 622 (MBA)

info@mba-fernstudienprogramm.de
www.mba-fernstudienprogramm.de




