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Der Auf- und Ausbau langfristiger Wettbewerbsvorteile gilt als zentrale Aufgabe marktori-
entierter Unternehmensfithrung, deren Erfiillung die Formulierung und Umsetzung von
Marketing-Strategien erfordert. Die erfolgreiche Formulierung und Umsetzung von Marke-
ting-Strategien bedarf in erster Linie einer systematischen Planung. Aufbauend auf der
Thematisierung der konzeptionellen Grundlagen und der Erdrterung theoretischer Ansdtze
des strategischen Marketing werden in der Veranstaltung alle Phasen des Strategieprozes-
ses hinsichtlich zentraler Inhalte vorgestellt und Analyse- und Planungstechniken sowie
Modelle zur jeweiligen Unterstiitzung der Entscheidungsfindung aufgezeigt. Auf diese Wei-
se sollen das Verstdndnis fiir Konzeption, grundlegende Zusammenhdnge und Entschei-
dungsaufgaben des strategischen Marketings geférdert und Kenntnisse der Methoden und
Modelle zur Bewdltigung der strategischen Entscheidungsaufgaben vermittelt werden.

1. Grundlagen des strategischen Marketings (Ziele und Strategien, Paradigmen im strat.
Management, Produkt-Markt-Definition, Strategischer Wettbewerbsvorteil),

2. Strategischer Planungsprozess: Aufgaben und zentrale Methoden, Situationsanalyse
(globale Umwelt, Wettbewerbsumwelt, Ressourcenanalyse, Konkurrentenanalyse),
strat. Optionen (Diversifikation, Portfoliomodelle, Internationalisierung, Markteintritts-
und Marktbearbeitungsstrategien, Formulierung und Bewertung von Marketing-
Strategien), Realisation und Kontrolle (Strategierealisierung, Internes Marketing, Stra-
tegische Kontrolle, Marketing-Controlling).

3. Fallstudien zur Anwendung der Aspekte des strategischen Marketing

Fragend-entwickelnder Unterricht; im Verlauf der Lehrveranstaltung Gruppenarbeit der
Studierenden, Prdsentation und Diskussion der Arbeitsergebnisse.

Teilmodulpriifung, die mit einem Anteil von 50 % in die Gesamtnote des Moduls eingeht.
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