
Bachelor Modul A G 05:  

Finanz- und Rechnungswesen im Krankenhaus (KE III) 
 
 

Lehrstoff (Übersicht) 

 
 

1. Einführung 

 

2. Finanzierungsquellen und Finanzierungsformen 

 
2.1. Grundlegende Bestimmungen des SGB V 
2.2. Grundlegende Bestimmungen des Krankenhausfinanzierungsgesetzes 
2.3. Ausgestaltung und Konsequenzen des Prinzips der dualen Finanzierung der 

Krankenhäuser 
2.4. Aufstellung der Krankenhausplanung und Investitionsprogramme 
2.5. Grundsätze und Formen der Investitionsförderung durch die Länder 

 

3. Die Abgrenzung von Investitionen und Kosten 

 
3.1. Grundlegende Bestimmungen der Abgrenzungsverordnung 
3.2. Abgrenzung der Wirtschaftsgüter 
3.3. Abgrenzung der pflegesatzfähigen Kosten 
3.4. Abgrenzung der Instandhaltungskosten 

 

4. Die Ausgestaltung des externen Rechnungswesens 

 
4.1. Grundlegende Bestimmungen der Krankenhaus-Buchführungsverord-nung 
4.2. Aufstellung von Buchführung und Inventar 

4.2.1. Allgemeine Vorschriften 
4.2.2. Besonderheiten des Musterkontenplans (Anlage 4 zur KHBV) 

4.3. Aufstellung des Jahresabschlusses 
4.3.1. Allgemeine Vorschriften 
4.3.2. Finanzierungsrelevante Einzelvorschriften zum Jahresabschluss 
4.3.3. Besonderheiten der einzelnen Positionen der Bilanz (Anlage 1 zur KHBV) 
4.3.4. Besonderheiten der einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrech-

nung (Anlage 2 zur KHBV) 
4.3.5. Besonderheiten der Aufstellung von Anhang und Lagebericht 
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5. Die Ausgestaltung der Kostenrechnung 

 
5.1. Ziele der und Anforderungen an die Kostenrechnung gemäß KHBV 
5.2. Besonderheiten der Ausgestaltung der Kostenartenrechnung 

5.2.1. Ermittlung der Personalkosten 
5.2.2. Ermittlung der Sachkosten und der sonstigen Kosten 

5.3. Besonderheiten der Ausgestaltung der Kostenstellenrechnung 
5.3.1. Der Kostenstellenrahmen gemäß Anlage 5 zur KHBV 
5.3.2. Besonderheiten der Erfassung und Verrechnung der Kosten 

5.4. Besonderheiten der Ausgestaltung der Kostenträgerrechnung 
5.4.1. Formen der Kalkulation 
5.4.2. Bezugsgrößen der Kalkulation 

5.5. Die Kostenrechnung im pauschalierenden Entgeltsystem (DRGs) -  
Anforderungen des KPMG-Kalkulationshandbuchs 
5.5.1. Anforderungen an die Kostenartenrechnung 
5.5.2. Anforderungen an die Kostenstellenrechnung 
5.5.3. Anforderungen an die Kostenträgerrechnung (Kalkulation) 
5.5.4. Ermittlung der Rohfallkosten 

5.6. Einsatz weiterführender Kostenrechnungssysteme im Krankenhaus - 
(Ausblick auf Masterstudiengang) 
5.6.1. Deckungsbeitragsrechnung 
5.6.2. Prozesskostenrechnung 
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Literaturhinweise 

Textbuch zur Lehrveranstaltung ist 
 

 
Graumann, M.; Schmidt-Graumann, A.: 

Rechnungslegung und Finanzierung der Krankenhäuser,  
NWB-Verlag, Herne/Berlin 2007 

 

 
Link: Rechnungslegung und Finanzierung der Krankenhäuser (Umschlag) 

 
Weitere empfohlene Lehrbücher: 
 
Conrad, H.-J.: Rechnungswesen & Controlling – Eine Einführung für Krankenhausbeschäftigte, 
Kulmbach 2004; 
Hentze, J.; Huch, B.; Kehres, E.: Krankenhaus-Controlling, 3. Aufl., Stuttgart/Berlin/ Köln 2005; 
Hentze, J.; Kehres, E.: Kosten- und Leistungsrechnung in Krankenhäusern, 5. Aufl., Stutt-

gart/Berlin/Köln 2007;  
Hentze, J.; Kehres, E.: Buchführung und Jahresabschluss in Krankenhäusern, 2. Aufl., Stutt-

gart/Berlin/Köln 2005;  
Keun, F.: Einführung in die Krankenhaus-Kostenrechnung, 6. Aufl., Wiesbaden 2006; 
Koch, J.: Buchhaltung und Bilanzierung in Krankenhaus und Pflege, 4. Aufl., Berlin 2007; 
Koch, J.: Betriebswirtschaftliches Kosten- und Leistungscontrolling in Krankenhaus und Pflege, 

2. Aufl., München 2004; 
KPMG (Hrsg.): Kalkulation von Fallkosten - Handbuch zur Anwendung in Krankenhäusern, Ver-

sion 2.0 vom 31. Januar 2002; 
Lein, A.; Munk, V.; Klockhaus, H.-E.: Grundlagen der Krankenhausbuchführung, 3. Aufl., Bet-

tendorf 2006; 
Müller, J.: Der Jahresabschluss im Krankenhaus, 3. Aufl., Düsseldorf 2005; 
 
Empfohlene Loseblattkommentare: 
 
Dietz, O.; Bofinger, W.: Krankenhausfinanzierungsgesetz, Bundespflegesatzverordnung und 

Folgerecht - Kommentare, 2 Bände, Loseblattausgabe, Wiesbaden; 
Eiff, W. von u.a. (Hrsg.): Der Krankenhausmanager. Praktisches Management für Krankenhäu-

ser und Einrichtungen des Gesundheitswesens, 2 Bände, Loseblattausgabe, Ber-
lin/Heidelberg; 

Munk, V.; Freymann, H.; Gronemann, J.; Jacob, K.-H. (Hrsg.): Der Jahresabschluss des Kran-
kenhauses - Handbuch zur Rechnungslegung und Prüfung, Loseblattausgabe, Essen/ 
München/Bartenstein; 

Niederfahrenhorst, H. (Hrsg.): Krankenhaus-Finanzierungsrecht. Lexikalisches Handbuch mit 
ergänzbaren Materialien, Loseblattausgabe, Berlin; 

Purzer, K.; Haertle, R. (Hrsg.): Das Rechnungswesen der Krankenhäuser, Loseblattausgabe, 
Stuttgart u.a. 
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Ablauf der Lehrveranstaltung 

 

Nr. Datum Lehrstoff 

1  Einführung 

2  Rechtliche Rahmenbedingungen der Krankenhäuser (SGB V, KHG), dua-
les Finanzierungssystem und Finanzierungsquellen nach KHG 

3  Krankenhausplanung und Investitionsprogramm der Länder (Literatur: 
Bestandsaufnahme zur Krankenhausplanung und Investitionsfinanzie-
rung in den Bundesländern (Stand: Januar 2006, http://www.dkgev.de) 

4  Abgrenzung der Investitionen und Kosten nach AbgrV 

5  Grundbegriffe der KHBV 

6  Anforderungen an die Finanzbuchhaltung und deren Aufbau (Konten-
plan) 

7  Anforderungen an den Jahresabschluss und deren Aufbau (Bilanz, GuV, 
Anlagennachweis) 

8  Die Abbildung der öffentlichen Investitionsförderung im Jahresabschluss 
nach § 5 KHBV 

9  Anforderungen an die Kostenrechnung nach § 8 KHBV, insbesondere 
Betriebsabrechnung 

10  KPMG-Kalkulationshandbuch – Abgrenzung DRG-relevanter Kostenarten 
und Kostenstellen 

11  KPMG-Kalkulationshandbuch – Personalkostenverrechnung, Innerbe-
triebliche Leistungsverrechnung 

12  KPMG-Kalkulationshandbuch –Bezugsgrößenkalkulation, Rohfallkos-
tenermittlung, Darstellung der Kostenmodule 

13  Exkurs: Entgeltbemessung nach KHEntgG und FPV 

14  Ausblick: Anwendung der Deckungsbeitragsrechnung und der Prozess-
kostenrechnung im Krankenhaus 
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