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Veränderungen im System der 

Kindertagesstätte

Das Team im Blick
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Agenda für unser Impulsforum: 

Das Kita Team WAHR nehmen und begleiten

WAHR-nehmen durch Anerkennung und Achtung 

Veränderungen im System der Kindertagestätte

Werkzeugkoffer Methode

Input und Diskurs: 
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WAHR-nehmen durch Anerkennung und 

Achtung 

 Anerkennung und Achtung 

 Ist ein Lebensthema, von der Wiege zur Bahre

 Anerkennung des Dasein und Sosein 

 #Kognitionsebene

 #Soziale Ebene 

 #Emotionsebene (Mandelkerntheorie)  

Vertiefung: 

5 Säulen der Anerkennung nach Wolfgang Müller-Commichau
https://www.youtube.com/watch?v=8319w9XYLy0
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Veränderungen im System der Kita gestalten (QID Säule 3)

 Rolle der Leitung: Professionell führen und zielgerichtet steuern

 Auswirkungen der Veränderungen auf die Organisation Kita

 Eine Krise führt zur Revolution

 Die Anpassung führt zur Evolution

 die Erneuerung führt zum Wandel

 Bereiche, die von den Veränderungen betroffen sind

 Die Strategie der Organisation Kita

 Die Struktur der Kita

 Die Kultur der Kita 

 Aspekte, die Veränderungen beinhalten sind

 Sachlich, zeitlich, persönlich und prozessbezogen 

 Erfahrungswerte: 

 10 % sind begeistert, 20% finden es gut, 45 % fügen sich und 25 % leisten Widerstand
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Nachhaltige Veränderung (QID Säule 3) kann nicht 
verordnet werden, sondern…..

 Die Lernprozesse müssen auf verschiedenen Ebenen stattfinden

 Organisation, Leitung/Träger, Team, Eltern, Kinder

 Lernen ist ein aktiver Prozess des Individuum

 Dies beinhaltet deren Deutungsmuster(kognitiv, sozial, emotional, ästhetisch)

 Die individuellen Lernbewegungen der Einzelnen brauchen Anerkennung

 Kreativität und Innovation braucht Irrtum und Fehler, zum Lernen

 Die Partizipation aller Beteiligten im Vorfeld ist wichtig

 Veränderungen brauchen eine genaue Analyse (QID Säule 1)

 Begriffsklärungen, Sozialraumanalyse, Bedingungsanalyse

 Veränderungen brauchen Zeit, Raum und Erprobungsphasen

 Veränderungen brauchen eine klare Zielformulierung (QID Säule 2)

 Zielfindung im Team, Smart, Zwerg
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Veränderungen im System 

 Die Vision besteht aus Leitlinien, Werte, Rahmenkonzeption, Hauskonzeption

 Ein Konsens muss bestehen zwischen

 Träger und Kitaleitung, Kitaleitung und Team, ggf. Kita und Elternausschuss 

 Es werden Werkzeuge gebraucht in Form von 

 Ausbildung, Weiterbildung, Kompetenzen, besondere Fähigkeiten, Expertentum

 Es werden auch Anreize werden benötigt in Form von: 

 Anerkennung, Bestätigung, Ermutigung, Unterstützung, Entlastung nach der Umsetzung

 Veränderungen benötigen Ressourcen in Form von : 

 Es kann keine Veränderung geben, ohne einen gemeinsamen Handlungsplan
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Werkzeugkoffer Methode 



Werkzeugkoffer Methode 
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Assoziationen zu den Werkzeugen 
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Assoziationen zu den Werkzeugen 
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Gebrauchsanleitung Werkzeuge und Transfer in den Kita-Alltag 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 
Heike Huf und Eugen Kaiser 
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