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Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*
Vorwort von Irene Alt

Ministerin far Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen Rheinland-Pfalz

Liebe Leserinnen und Leser dieser Dokumentation,

am 17. September 2015 haben sich auf Einladung des Kinder- und Jugendministeriums und
der Hochschule Koblenz fast 300 Fachleute aus allen Bereichen der rheinland-pfalzischen
Kindertagesbetreuung zusammengefunden, um intensiv Uber Fragen der KiTa-Qualitat zu
diskutieren. Unser Konzept flir den Kongress folgte dem Leitgedanken eines bestandigen
Diskurses, denn die Qualitat der Kindertagesbetreuung lasst sich in unserer dynamischen
Gesellschaft nicht endgiiltig festschreiben - sie bedarf einer professionsibergreifenden
Haltung bestandiger Reflexion des eigenen Handelns und eines kontinuierlichen Austauschs

im gesamten System.

Mit dem Kongress haben wir daftr erstmals eine landesweite Plattform geschaffen und ich
bin allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern sehr dankbar fiir ihre Beitrdge, die malgeblich
fur einen gelingenden Diskurs in diesem Rahmen waren. Eindrucksvoll konnte gezeigt
werden, wie umfangreich sich Trager, Kita-Teams, Fachberatungen, Jugendamter und viele
weitere Akteure, die unsere Vvielfiltige KiTa-Landschaft pragen, im Bereich der
Qualitatssicherung und -entwicklung engagieren. Gleichzeitig konnten viele Ansatzpunkte
und ldeen fir Weiterentwicklungen aufgezeigt werden, die unsere zukinftige Diskussion

bestimmen werden.

Diesen Diskurs weiter zu unterstitzen ist mir ein zentrales Anliegen, denn die Bereitstellung
ausreichender Betreuungsplatze ist untrennbar mit den Anforderungen an die Qualitat
verbunden, wie sie insbesondere in den Empfehlungen zur Qualitat der Erziehung, Bildung

und Betreuung in Kindertagesstatten in Rheinland-Pfalz festgeschrieben sind.

Mit dem Landesprogramm Kita!Plus haben wir hieran angeknipft und in der Hochschule
Koblenz einen starken Partner gefunden, der zurzeit das wissenschaftliche Projekt
~Qualitatsentwicklung im Diskurs“ umsetzt. Ich freue mich sehr, dass der Fachbereich
Sozialwissenschaften den Kongress mit all seiner Kompetenz im Bereich der
Kindheitspadagogik, aber auch im Bereich der Veranstaltungsorganisation so konstruktiv

mitgestaltet hat und danke hierfir besonders dem Projektteam um Herrn Prof. Dr. Schneider.



Gerne mdchte ich an dieser Stelle erwahnen, dass der KiTa-Qualitatskongress 2015 auch
deshalb ein Meilenstein gewesen ist, weil genau dort in einer gemeinsamen
Pressekonferenz vom Prasidenten der Hochschule und mir das neue Institut fir Bildung,
Erziehung und Betreuung in der Kindheit / Rheinland-Pfalz vorgestellt werden konnte. Dieses
Institut wird ab 2016 den Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis férdern und den

Diskurs gemeinsam mit uns fortflihren.

Nun winsche ich lhnen eine spannende Lektire und vielfdltige Anregungen fir lhren

Arbeitsbereich.

Irene Alt



Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*
Vorwort von Prof. Dr. Armin Schneider

Leiter des Instituts fur Forschung und Weiterbildung an der Hochschule Koblenz

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Dokumentation des Kita Kongresses 2015 unter dem Motto ,Qualitat im Diskurs*
vom September 2015 legen wir den Stand des Diskurses aller beteiligten Fachleute zum

Thema Qualitat der Kindertagesbetreuung in Rheinland-Pfalz vor.

Wenn und insofern Kindertagesbetreuung sowohl von der betreuten Tageszeit als auch von
dem Zeitraum in der Biografie unserer Kinder eine noch gréRere Bedeutung einnimmt als
noch vor wenigen Jahren, dann stellen sich nicht nur Eltern und Erzieher_innen, sondern
auch Trager, Wissenschaftler_innen und Politiker_innen mit Recht die Frage, wie denn die
Qualitat in dieser fur die Entwicklung der Kinder wichtigsten Phase des Lebens gestaltet und
verbessert werden kann. Forschung und Wissenschaft haben erkannt, dass gerade in den
ersten Jahren des Lebens Bildung durch Bindung fiir die weitere Entwicklung der Kinder von
essentieller Bedeutung ist und nur damit die weitere Entwicklung des Kindes entscheidend
gepragt wird. Wenn in diese ersten Jahre investiert wird, zahlt sich dies spater fir die Kinder

und fur die Gesellschaft aus.

Dabei muss der Perspektive des Kindes und dessen Wohl im Vordergrund stehen, jenseits
von allen anderen Interessen. In einem Jahr, in dem viele Fliichtlingskinder und -jugendliche
nach Deutschland kommen und Uber kurz oder lang ebenfalls im Bildungs- und
Betreuungssystem ankommen wird die gesellschaftliche Aufgabe eines fdrderlichen,
integrativen und gedeihlichen Aufwachsens in den Kindertageseinrichtungen und in den

Tagespflegestellen besonders wichtig.

Diese Dokumentation zeigt Ergebnisse eines Diskurses auf, der von allen Anspruchsgruppen
im System Kindertagesbetreuung gefihrt wurde, wie die Teilnehmer_innenliste im Anhang
zeigt. Insofern geben die Diskussionsergebnisse nicht im streng empirischen Sinne, aber
doch in einem pragmatischen Sinne eine Reprasentativitat des Qualitatsdiskurses in

Rheinland-Pfalz wieder.

Auch beim Kongress wurde in den einzelnen Foren erkennbar, dass eine gute Qualitat in der
Kindertagesbetreuung nur dann méglich wird und sich weiter entwickeln kann, wenn sich alle

im System beteiligten in einer Verantwortungsgemeinschaft sehen und ihrer Verantwortung



auch nach kommen: Die Politik auf Landes- und Kommunalebene in Form von verlasslichen
und fachlich begriindeten Rahmenbedingungen, die Trager- und Tragergruppen in Gestalt
von forderlichen organisatorischen Regelungen und Vorkehrungen, die Fachkrafte durch
einen hohen fachlichen Standard und die Eltern durch ihre Bereitschaft, sich mit ihren
Starken einzubringen. Alle gemeinsam sollten eine Haltung vorweisen und weiterentwickeln,
die durch das jeweils Beste fiir jedes Kind, egal welcher Herkunft, Schicht oder welchen
Wohnortes oder sonstigen Hintergrund gekennzeichnet ist. Nur, wenn diese Voraussetzung
fur die jeweilige Kindertagesbetreuung gewahrleistet ist, kann die Kindertagesbetreuung
leisten, was sie soll: Kinder bei ihrem Weg zu eigenverantwortlichen und
gesellschaftsfahigen Personlichkeiten férdernd zu begleiten und damit in die Zukunft unserer

freiheitlichen, demokratischen und offenen Gesellschaft zu investieren.

In diesem Sinne wiinsche ich eine gute Lektlre, einen weiterflihrenden Diskurs und eine

noch bessere Umsetzung der hier gesammelten Diskursergebnisse.

Prof. Dr. Armin Schneider



»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*
GruBwort von Irene Alt
Ministerin fur Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen Rheinland-Pfalz

(gesprochen am 17.09.2015)

Sehr geehrter Herr Prof. Dr. Bosselmann-Cyran1,
sehr geehrter Herr Prof. Dr. Friesenhahn?,

sehr geehrte Frau Kosno-Miiller?,

sehr geehrter Herr Hammer*,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begrifRe Sie alle ganz herzlich zum KiTaKongress ,Qualitat im

Diskurs®. Ein ganz groRer Dank geht dabei an den Prasidenten der

Hochschule Koblenz, Herrn Prof. Dr. Bosselmann-Cyran, und an

den gesamten Fachbereich Sozialwissenschaften unter Leitung von Dekan Prof. Dr.
Friesenhahn fur die sehr gute Kooperation bei der Vorbereitung des Kongresses.

Ein ganz besonderer Dank geht hierbei auch an Herrn Prof. Dr. Schneider und sein Team
und allen voran an Frau Reifenhauser, bei ihr sind alle Faden zusammengelaufen. Ende
Februar hatten wir die Idee, einen groRen Qualitdtskongress zu veranstalten und schon ein

halbes Jahr spater kdnnen wir das tatsachlich realisieren — das ist sensationell!

Meine Damen und Herren,

Sie alle bekommen mit, dass derzeit das Thema ,Flichtlinge® unsere Gesellschaft auf vielen
Ebenen beschaftigt. Es kommen Menschen, die vor Krieg, Gewalt und Verfolgung fliehen.
Soweit es ihnen mdglich ist, bringen sie ihre Familien mit. Das hat natlrlich auch
Auswirkungen auf die Kinderbetreuung in unserem Land.

Nicht zuletzt deswegen hat das Land frihzeitig zusatzliche Weiterbildungsangebote fir
Erzieherinnen und Erzieher ins Auge gefasst.

Diese zuséatzlichen Fortbildungen flhrt das Sozialpadagogische Fortbildungszentrum im
Landesamt fir Jugend, Soziales und Versorgung in Kooperation mit dem Institut fir
Lehrfortbildung (ILF) und dem Institut fir interkulturelle Padagogik im Elementarbereich (IPE)

durch. Alle haben das Themenfeld zudem in ihre Jahresplanung 2016 aufgenommen.

! Hausherr, Président der Hochschule Koblenz
> Dekan des Fachbereichs Sozialwissenschaften
* stellv. Vorsitzende des LEA

* Vorsitzender GEW RLP




Zusatzlich haben wir bereits vor einiger Zeit Infos fir Fachkrafte zu Fluchtlingskindern und
ihren Familien sowie mehrsprachige Info-Briefe an die Eltern von Flichtlingskindern auf
unseren Kita-Server eingestellt. Und ich bin zuversichtlich, dass wir die Herausforderung der
Aufnahme und Integration der Flichtlinge in RLP meistern werden — auch in der
Kindertagesbetreuung.

Dabei wird Rheinland-Pfalz auch zugutekommen, dass die Landesregierung seit Jahren
sowohl auf den quantitativen Ausbau der Kindertagesbetreuung setzt als auch auf
Qualitatssicherung und -entwicklung. Das zeigt sich einerseits in einer mittlerweile erreichten
Versorgungsquote von 44,2% im Bereich der Unterdreijahrigen und andererseits im
Landesprogramm Kita!Plus mit den Schwerpunkten einer starkeren Familienorientierung und
der Vernetzung im Sozialraum.

Und nicht zuletzt zeigt das auch der heutige Kongress.

Gerade im Bereich der Qualitatssicherung und -entwicklung ist sehr viel in Bewegung. Sehr
viel, das wert ist, gewirdigt zu werden und das uns gegenseitig Anhaltspunkte geben kann,
wie wir unseren jeweiligen Beitrag in Zukunft weiter ausgestalten kénnen.

Ich will lhnen fir diese Bewegung in Sachen Qualitdt beispielhaft 3 wegweisende

Veranstaltungen nennen, die ich in diesem Jahr besucht habe:

1. die Festveranstaltung zu 10 Jahren Offensive Bildung in Ludwigshafen und
der Metropolregion Rhein-Neckar. Die Offensive Bildung ist ein
hervorragendes Beispiel fur eine aulergewdhnlich dauerhafte und nachhaltig
erfolgreiche Kooperation zwischen einem Unternehmen, in diesem Fall der
BASF, mit der Stadt Ludwigshafen und den Kita-Tragern aus Stadt und
Region.

2. die Abschlussveranstaltung des Didzesancaritasverbandes Mainz fir die 2.
Staffel des Projekts ,Kita als Familienzentrum®, bei der gleichzeitig auch 11
Kitas im Bistum Mainz das KTK-Glitesiegels verliehen bekommen haben.
Insgesamt 13 Kitas im Bistum Mainz sind nun mit dem anspruchsvollen KTK-
Gutesiegel ausgezeichnet. Damit liegt das Bistum Mainz nach eigenen
Angaben bundesweit an der Spitze.

3. die Veranstaltung zum Projekt ,Kita-Plus-QM* zur Qualitatsentwicklung und -
sicherung der 245 Kitas der Evangelischen Kirche der Pfalz. Dabei wurden 45
Kitas gewdrdigt, die dieses Qualitdtsmanagementsystem erfolgreich

implementiert haben.



All diese Veranstaltungen machen stellvertretend fir andere deutlich:

Wir haben bereits sehr viel Qualitadt in der Kindertagesbetreuung und viele Menschen im
ganzen Land arbeiten bestdndig mit hoher Energie daran, dass die Qualitdt bei uns hoch
bleibt und sogar noch besser wird.

Die Expertise der Hochschule Koblenz im Bereich der Qualitatssicherung und -entwicklung
wird dabei sehr geschatzt und war auch bei allen 3 genannten Veranstaltungen prasent.

Vor diesem Hintergrund ist es nur verstandlich, dass das hiesige Institut fur Forschung und
Weiterbildung mit Herrn Prof. Dr. Schneider an der Spitze Partner des Ministeriums fir die

Umsetzung des KitalPlus-Projektes ,Qualitatsentwicklung im Diskurs* ist.

Und ich bin froh, dass Prof. Dr. Schneider den heutigen Tag begleitet und aus seiner
Perspektive zum Ende des Fachtages einen zusammenfassenden Ausblick gibt.
Ganz besonders freue ich mich auf den Vortrag von Frau Prof. Dr. Viernickel aus Berlin, die

unter anderem darauf eingeht, wie Qualitat in Kitas entstehen kann.

Ihnen auch noch ein ganz herzliches Willkommen, Frau Prof. Dr. Viernickel.
Schon, dass Sie immer wieder den Weg nach Rheinland-Pfalz und auch an die Hochschule
finden, denn sie haben immerhin auch mafgeblich mit den ersten Studiengang hier

aufgebaut.

Meine Damen und Herren,
auf dem Programm steht auch schon ein Blick in die Zukunft auf die Kita im Jahr 2020.
Meiner Ansicht nach bestehen fir die kommenden Jahre eine ganze Reihe an

Herausforderungen fir die Kindertagesbetreuung:

e Wir brauchen weiterhin eine Schwerpunkisetzung auf die Eltern- und
Familienorientierung wie sie unser Landesprogramm  Kita!Plus bietet.
Denn Kita geht nur mit Eltern, nur mit Beachtung der Familie.

e Wir missen weiterhin dafir sorgen, dass der Ausbau im U3-Bereich vorangeht, denn
die Nachfrage bei den Eltern ist da.

e Wir missen die Umsetzung der Bildungs- und Erziehungsempfehlungen fir Kitas in
Rheinland-Pfalz an aktuellen Anforderungen ausrichten — auch in Bezug auf Familie,
Stichwort: ,Kultursensibilitat®.

e Und wir missen weiterhin flir Chancengerechtigkeit sorgen, das geht unter anderem

Uber die Beitragsfreiheit in Rheinland-Pfalz, hinter der die Landesregierung fest steht.



Was sind dabei die gréten Herausforderungen in den nachsten Jahren?

1. Die Sicherung und Ermdglichung guter Arbeitsbedingungen fir unsere Fachkrafte in
den Kitas und in der Kindertagespflege. Denn sie sind es, die sich tagtaglich auf eine
herausfordernde Beziehungs- und engagierte Bildungsarbeit gemeinsam mit den
Eltern fir die Kinder unseres Landes einsetzen.

2. Die Finanzierung von Qualitat. Durch das Betreuungsgeld-Urteil besteht hier die
Chance, das fur das Betreuungsgeld vorgesehene Geld in die Betreuungsqualitat in
den Kitas zu investieren.

AulBerdem mochte ich an dieser Stelle mit Blick auf die Tarifverhandlungen im
Erziehungsdienst anmerken: Qualitat hat ebenso in Bezug auf die Bezahlung der
Erzieherinnen und Erzieher ihren Preis. Unserer Gesellschaft kann nur daran gelegen
sein, dass es weiterhin genug Menschen gibt, denen dieser Beruf auch von der
Bezahlung her attraktiv genug erscheint, um ihn auszutben.

Die Landesregierung wird das Ergebnis der Tarifverhandlungen {ber ihre
Personalkostenzuschiisse auf jeden Fall mittragen.

3. Die bundesweiten Absprachen zu Qualitdt. Hier haben wir mit dem Kita-
Qualitatsgipfel der Lander mit dem Bund im vergangenen Jahr einen guten Schritt
getan.

Als Vorsitzende der Jugend- und Familienministerkonferenz habe ich dort die
Interessen der Lander koordiniert und vertreten.

Dabei haben wir ein gemeinsames Communiqué ,Frihe Bildung weiterentwickeln und
finanziell sichern“ verabschiedet und arbeiten nun mit Bund, Ladndern und den
Kommunalen Spitzenverbanden an dessen Umsetzung.

4. Die Einrichtung eines Instituts fur Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit
fur Rheinland-Pfalz.

Meine Damen und Herren, ich freue mich, heute hier den Start des Instituts an der

Hochschule Koblenz fiir Anfang 2016 offiziell anklindigen zu kénnen.

Fir alle diese Ziele und Herausforderungen sehe ich uns alle in einer
Verantwortungsgemeinschaft, die wir aber gleichzeitig als Gestaltungsgemeinschaft
begreifen sollten.

Denn es liegt an uns allen, zu einer guten Qualitat der Kindertagesbetreuung in Rheinland-

Pfalz beizutragen.

Wir wollen die Qualitats-Initiativen in unserem Bundesland,
dieses breitgestreute und zu unserer vielfaltigen Kita-Landschaft passende praktische

Wissen nun zusammenbringen.



Wir wollen Raum geben, in dem wir gemeinsam schauen kénnen,
e wo wir in Sachen Qualitat der Kindertagesbetreuung stehen,
e wo wir hinwollen,

e was nachste Schritte dafiir sein kdnnen.

Darum haben wir Sie eingeladen und das mdchten wir gerne heute gemeinsam mit Ihnen
angehen.

Die zwei Hauptvortrdge am Vormittag sollen lhnen Anregung geben, sowohl aus
padagogischer Sicht allgemein als auch vor dem Hintergrund der Entwicklungen und
Perspektiven in Rheinland-Pfalz.

Am Nachmittag zahlen wir dann in den Workshops ganz besonders auf Sie und freuen uns
auf eine intensive Arbeitsphase.

All das wird auf dem Kita-Server dokumentiert und Sie kénnen es sogar noch eine Zeit lang

in daflr eingerichteten virtuellen Diskussionsraumen durch Beitrage erganzen.

Vielleicht haben Sie sich gefragt, wie die Themenauswahl bei den Workshops zustande
gekommen ist?

Damit knlpfen wir bewusst an das bereits erwahnte Bund-Lander-Communiqué ,Frihe
Bildung weiterentwickeln und finanziell sichern® an.

Sie finden es auch noch einmal in ihrer Tagungsmappe”®.

So wie Bund und Lander sich Gber Qualitat austauschen, so wollen wir parallel auch im Land

dariiber diskutieren und fur Rheinland-Pfalz ausloten, was machbar ist und welche konkreten

Ziele es fur unser Land zu verfolgen gilt.

Ich freue mich sehr, dass wir Sie mit
diesem Konzept ansprechen konnten und
ich bin zuversichtlich, dass wir alle heute
viel Bereicherndes voneinander erfahren
und damit gestarkt in unsere jeweiligen

Arbeitsfelder zurtickkehren werden.

Vielen herzlichen Dank.

> In dieser Dokumentation finden Sie das Bund-Lédnder Communiqué ,,Friihe Bildung weiterentwickeln
und finanziell sichern” ab Seite 141

14



»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*
GruBwort von Prof. Dr. Glinter J. Friesenhahn

Dekan des Fachbereichs Sozialwissenschaften, Hochschule Koblenz

(gesprochen am 17.09.2015)

Meine Damen und Herren,
herzlich willkommen im Fachbereich Sozialwissenschaften.

Es gehdrt eindeutig zu den angenehmen Aufgaben eines Dekans,
Grulworte in solchen Veranstaltungen zu sprechen. Dies umso
mehr, als deutlich wird, dass wir uns als Fachbereich

Sozialwissenschaften mit den inhaltlichen Schwerpunkten Soziale

Arbeit und Kindheitspadagogik mit fachlicher Expertise positionieren

und Themen auf den Schirm nehmen, die gesellschaftlich, politisch

und fachlich von grofRer Bedeutung sind.
Qualitat im Diskurs!

Wer sollte was gegen Qualitat in Kitas haben? Sie wird erwartet und ist durch die Fachkréafte

leistbar - und gerade deshalb man muss sich ihrer vergewissern.

Diese Vergewisserung wird heute in den Vortragen und Workshops intensiv betrieben und
ich mdéchte an dieser Stelle die Referentinnen und die Workshop-Leiter_innen herzlich

begriRen.

Kein Zweifel: Das gesellschaftliche Bild von Kindheit wandelt sich. Liebevolle Umsorgung
beim Aufwachsen bleibt zweifellos immer ein elementares Erfordernis, heute geht es aber
auch zunehmend darum, der liebevollen Umsorgung von Kindern eine professionelle
Kindheitspadagogik zur Seite zu stellen, in der sich eine 6ffentliche Verantwortung fir das
Aufwachsen von Kindern in der Gesellschaft auch durch das Bereitstellen von Infrastruktur

zeigt.

Strukturen und Geld alleine bringen noch keine ausreichende Qualitat, wir brauchen die gut
ausgebildeten Fachkréafte, die wegen ihrer Qualifikation und gesellschaftlicher Bedeutung
auch angemessen bezahlt werden mussen. Die Fachkrafte in den KITAs sind mindestens so
systemrelevant wie die Banken. Wir missen darauf drangen und deutlich machen - auch und

vor allem in der Offentlichkeit -, dass wir, die Akteure der Kindheitspadagogik und der




Sozialen Arbeit, einen wesentlichen Beitrag flr eine produktive gesellschaftliche Entwicklung

leisten.

Mein Kollege Armin Schneider, der das Projekt Kita!Plus wissenschaftlich geleitet hat,
schreibt im jetzt erschienenen Buch >Die Kita als Turoffner<: ,Die Qualitat frihkindlicher
Bildung und Erziehung wird nicht in der Kindertageseinrichtung ,gemacht’, sie bestimmt sich

vielmehr durch ein Beziehungsgeschehen®.

Es geht also um das Zusammenspiel von Eltern und Fachkraften im Kontext von Sozial —
und Lebensrdumen. Und diese Sozial- und Lebensraume sind eben auch flr Kinder, Eltern

und die Fachkréfte politisch und konomisch gerahmt.

Mittlerweile gilt weitgehend unbestritten: Frihe Bildung legt den Grundstein fir die
personliche Entwicklung und flr spatere Karrieren. Was in der Kindheit versdumt wird,
kommt spater oft als soziales Problem zurtick. Insofern hat Kindheitspadagogik immer auch

eine sozialpolitische Dimension und ist als Teil einer investiven Sozialpolitik zu begreifen.

Wir verstehen in unserem Fachbereich Kindheitspadagogik als Soziale Arbeit - die
Lehrveranstaltungen und eine Reihe von Projekten, die im Fdrderumfang eines

siebenstelligen Euro-Bereichs durchgefiihrt werden, verdeutlichen das.

Der politisch gewollte Ausbau der Kitas gibt dem sich entwickelnden wissenschaftlichen

Diskurs um Kindheit und Padagogik den einen oder anderen Anschub.

Der Bereich der Kindheitspadagogik geniefl3t in Deutschland endlich eine enorme
Wertschatzung und erhalt Rickenwind von Politik, Wirtschaft und Wissenschaft, das einem
fast schwindelig werden kann. Soviel Ubereinstimmung und Zustimmung von
unterschiedlichen Akteuren ist aus sozialwissenschaftlicher Sicht immer ein Aufgabenfeld fir

wissenschaftlich-kritische Analysen.

Wir haben mittlerweile - neben den Studiengangen in der Sozialen Arbeit - drei
Studiengange (,Bildungs- und Sozialmanagement mit Schwerpunkt frihe Kindheit’,
,Padagogik der friihen Kindheit' und ,Bildung und Erziehung®), die das notwendige Personal
in Kitas auf akademischem Niveau mit unterschiedlichen Schwerpunkten ausbilden. Unser
neuer Masterstudiengang ,Sozial- und Kindheitswissenschaften® ist in diesem Semester an
den Start gegangen und der duale Studiengang ,Bildung und Erziehung’ wird in Wien
gemeinsam mit einem grolRen Trager durchgefihrt.

Eine Aufgabe der Hochschullehrer/innen ist, Wissen zu generieren, zu systematisieren und

weiterzugeben. Aufgabe ist auch, neue Problemlagen und Herausforderungen der Praxis in



Forschungsfragen zu transferieren und Konzepte zu entwickeln, die sich - so ist es am

besten - in der Praxis bewahren.

Eine intensive Bezugnahme auf Forschung ermdglicht es, wissenschaftliche Kenntnisse zu
rezipieren und zu verstehen, die zur Weiterentwicklung und zur Optimierung der Praxis
herangezogen werden koénnen. In diesem Sinne kommen wir auch dem Auftrag der

Wissenschaftlichen Weiterbildung nach und das werden wir auch weiter tun.

Wir haben erkannt, dass das Thema ,Qualitat in Kitas“ sich nicht nur mit Blick in die Kitas
klaren lasst, sondern eben nur im Kontext der Lebenswelt der Kinder, in der die Kita ein

wichtiger Aspekt ist.

Der Zusammenhang zwischen sozialer Lage des Elternhauses und der moglichen
Bildungsabschlisse ist nach wie vor erschreckend eng. Die PISA-Studie, der Armutsbericht
der Bundesregierung, der Bildungsbericht, etc.: Sie kommen zu dem Ergebnis, dass nicht
nur Bildungsinstitutionen, sondern auch Bildungsorte, und — anldsse starker aufeinander

bezogen werden missen.

Wie lasst sich Weiterentwicklung gestalten? Wir brauchen fiur die padagogische,
organisatorische, finanzielle und raumliche Qualitdt von Kitas nicht nur gelingende
Erziehungspartnerschaften, sondern auch funktionierende Projektkonstellationen, in denen
Politik, Wissenschaft und Ausbildung, sowie die Praxis ihre Fragestellungen und
Perspektiven einbringen kénnen. Trotz allem Engagements auf allen Seiten: Dafiir werden

wir auch in Zukunft Geld brauchen, aber Geld alleine reicht nicht.

Qualitat heifldt in meiner Perspektive auch offentliche und fachliche Diskurse Uber Bildung,
Erziehung und Betreuung zu verstehen und einzuordnen und fruhkindliche Erziehung,

Bildung und Betreuung als Teil einer umfassenden gesellschaftlichen Aufgabe zu betrachten,

in der finanz-, beschéftigungs-, sozial-
und bildungspolitische Aspekte

zusammenflielRen.

Ich bin mit Blick auf das Programm sicher,
dass diese Aspekte heute zum Tragen
kommen und winsche uns allen einen

guten fachlichen und persénlichen

Austausch.
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. HOCHSCHULE
‘. Rhemlandpfalz KOBLENZ

A UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
MINISTERIUM B RheinMoselCampus
FUR INTEGRATION, FAMILIE,

KINDER, JUGEND UND FRAUEN INSTITUT
FUR FORSCHUNG

UND WEITERBILDUNG

FACHBEREICH SCZIALWISSENSCHAFTEN

«Qualitdt im Diskurs - Erziehung, Bildung und Betreuung in der

Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Kongress an der HS Koblenz, 17.09.2015

Tagesablaufplan

9.30 Uhr
10.00 Uhr

10.30 Uhr

11.30 Uhr

12.00 Uhr

12.45 Uhr

13.45 Uhr

16:00 Uhr

16.15 Uhr

16.30 Uhr

Ankunft mit Stehimbiss

Grufdwort
Ministerin Irene Alt, Schirmherrin des Qualitdtskongresses

Begriiffung

Prof. Dr. Kristian Bosselmann-Cyran
Prasident der Hochschule Koblenz

Prof. Dr. Giinter J. Friesenhahn

Dekan des FB Sozialwissenschaften, HS Koblenz

Padagogik und Verantwortung: Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss
und wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen kann
Prof. Dr. Susanne Viernickel, ASH Berlin

Pause

Quo vadis? KiTa 2020
Regina Kiseberg und Xenia Roth, Kinder- und Jugendministerium RLP

Mittagspause
Workshops

Qualitat im Diskurs: Perspektiven fiir die Kinder!
Prof. Dr. Armin Schneider

Andere Perspektiven auf Qualitat
Matthias Ningel, Kabarettist

Ausstellung: Ergebnisse der Workshops
Verabschiedung und offener Austausch
bei Kaffee und Kuchen



,»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Padagogik und Verantwortung: Weshalb die Qualitidtsfrage gestellt
werden muss und wie Qualitét in Kindertageseinrichtungen
entstehen kann

Prof. Dr. Susanne Viernickel, ASH Berlin
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Qualitat im Diskurs
Bildung, Erziehung und Betreuung in der ﬁ RheinlandPfalz
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz e

17. September 2015, Hochschule Koblenz

Padagogik und Verantwortung:

Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss und
wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

Susanne Viernickel

A

ALICE SALOMON '.
HOCHSCHULE BERLIN
University of Applied Sciences

Gliederung

1. Padagogik — Verantwortung — Qualitat

2. Weshalb die Qualitatsfrage gestellt
werden muss

3. Wie gute Qualitat entstehen kann

20



Padagogik — Verantwortung - Qualitat

o3

°,
e

Padagogik: altgriechisch naildaywyia paidagogia,
+Erziehung, Unterweisung"

Wortstamme: ndic pais, ,Kind" und d@yeiv agein, ,fiihren,
leiten®

Die Beziehung zwischen Erwachsenen und Kindern ist
durch ein Ungleichverhaltnis und Machtgefalle
gekennzeichnet - zur Padagogik gehért immer auch die
individuelle Auseinandersetzung mit Macht und
Machtmissbrauch

PadagogInnen sind Ausfilihrende und Gestaltende eines
gesellschaftlichen Bildungs- und Erziehungsauftrags und
(mit)verantwortlich fiir das gesamte padagogische
Arrangement der Institution, in der sie tatig sind

Padagogik — Verantwortung - Qualitat

*,
o

Qualitat als systemisch zu verstehende und zu
bearbeitende Dimension von Padagogik

e

Individuelle

Verant-
wortung

Padagogische Qualitat in
der Kindertagesbetreuung
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Padagogik — Verantwortung - Qualitat

% Qualitat als systemisch zu verstehende und zu
bearbeitende Dimension von Padagogik

Individuelle

Verant-
wortung

Padagogische Qualitat in
der Kindertagesbetreuung

Padagogik — Verantwortung - Qualitat

% Qualitat als systemisch zu verstehende und zu
bearbeitende Dimension von Padagogik

Q
Individuelle
Verant-

wortung

Padagogische Qualitat in
der Kindertagesbetreuung
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Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

< 1. Argument: Immer mehr Kinder verbringen immer
mehr Zeit in Kindertagesbetreuung

2

: der Kinder unter 3 Jahren am 1. Marz 2014
nach Kreisen

Statistische Amter des Bundes und der Lander:
Kindertagesbetreuung
regional 2014

23



Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

< Rheinland-Pfalz: 20% der Einjahrigen und 70%
der Zweijahrigen besuchen eine Tageseinrichtung
oder Kindertagespflegestelle

+ Die Teilhabequote der unter Dreijahrigen hat sich
zwischen 2006 und 2014 um 22 Prozentpunkte von
9 auf 31% gesteigert

«» Ab dem Alter von drei Jahren besuchen 98% aller
Kinder eine Kita

% 60% dieser Kinder sind mehr als 35 Wochenstunden
in der Kita, ein Drittel sogar mehr als 45 Stunden
wochentlich (Bertelsmann Stiftung 2015, S. 206).

Bildungsbeteiligung von Kindern in Kindertagesbetreuung
4-Jahrige Jahrige* < 3-Jahrige 3- bis < jett 2014
- "
= — - i
1.3 06 16,1 4,0 67,6 2,0 94,8 0,3 99,5 0,1 97,7 0,0 28,422 97,3 0.1

Bock-Famulla, K.; Lange, J. & Strunz, E. (2015). Léanderreport Friihkindliche Bildungssysteme 2015. Transparenz
schaffen — Governance starken (S. 206). Gitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung. 10
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Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

% 2. Argument: Das Verhaltnis von Familie und

© Stephanie Hofschlaeger/ pixelio.de

Gesellschaft ist in Anderung begriffen

HIALR .ILK

55".'}0 213

U

© Petra Bork / pixelio.de

© foto-holmi/ pixelio.de

Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

»Kultur des Aufwachsens"™ mit geteilter
Verantwortung von Familie und Gesellschaft fiir ein
gutes Aufwachsen von Kindern

Individualisierte und flexibilisierte Lebensentwiirfe,
sich verandernde Berufswelten und
Erwerbsbiographien

Verfuigbarkeit von Ressourcen ist ungleich verteilt

Notwendigkeit einer funktionierenden und den
individuellen Bedarfen angepassten
familienerganzenden Infrastruktur

Die Verstandigung uber ein konstruktives, am Wohl
des Kindes orientiertes Arbeitsbiindnis zwischen
Familie und Kindertageseinrichtung wird zum
elementaren Bestandteil professioneller Kita-Arbeit.

12
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Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

Qualitativ gute Kindertageseinrichtungen haben
Langzeiteffekte

Beispiel: Perry-Preschool-Program (Schweinhart, 2004):

7
0.0

Selteneres Schulversagen (Sitzenbleiben)
Geringere Kriminalitatsraten

Geringere Abhédngigkeit von sozialer Wohlfahrt
Hohere Bildungsabschllisse und Einkommen
Hbheres Steueraufkommen
Kosten-Nutzen-Analysen sehr positiv

R/ R/ R/ 7
0’0 0’0 0’0 0’0

R/
0’0

Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

< 3. Argument: Der Bildungsauftrag des Kindergartens

erhalt zunehmend mehr Bedeutung

—
)
Gerd E. Schafer (Hrsg.)

Bildung beginnt Martin Dornes

mit der Geburt mh@’:n:ndFm:’mmm

Bildungs- und Erziehungs-

Die priverbale Entwicklung empfehlungen fiir Kindertages-

des Menschen statten in Rheinland-Pfalz
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Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

bei Geburt mit 3 Monaten mit 2 Jahren mit 14 Jahren

% Hohe Entwicklungs-
geschwindigkeit der
ersten Lebensjahre

% Frihe Erfahrungen
haben Einfluss auf
spatere Erfahrungs-
maoglichkeiten

Weshalb die Qualitatsfrage gestellt werden muss

< 4. Argument: Kinder, die gute Kitas besuchen,
haben Entwicklungsvorteile

European Child Care and Education Study (EPPE)

Qualitat der Kindertageseinrichtung - kognitive Entwicklung, Schulerfolg mit 8
Jahren

NICHD Study of Early Childcare and Youth Development

Qualitat der Kindertageseinrichtung - kognitiver und sprachlicher
Entwicklungsstand, sozial-emotionale Entwicklung, positives Verhalten mit
Peers

1. Klasse: Aufmerksamkeit und Gedachtnisleistung

Ende der 3. Klasse: bessere Schulleistungen in Lesen und Mathematik
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Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

Q

Individuelle
Verant-
wortung

Padagogische Qualitatin
der Kindertagesbetreuung

Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

—>Die Absicherung bzw. Weiterentwicklung
besonders bedeutsames Element von Qualitatssicheru

© Jakob Held
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Wie Qualitdt in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

% Kompetenzen als Grundlagen verantwortlichen
Handelns

Handlungspotenziale
(Fahigheiten und Fertigheiten)

fir und Erzieher (vgl. Frohlich-Gildhotl/Nentwig-
‘Gesemann/Pletsch 2011)

Wie Qualitdt in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

« Kompetenzen als Grundlagen verantwortlichen
Handelns

Die professionelle Haltung steht ,hinter®
jedem professionellen Handlungsvollzug.
Sie ist relativ situationsunabhangig, kann
sich aber dennoch durch die
Differenzierung von Wissen und
Methoden und durch Erfahrungen in der
Praxis und deren Reflexion verandern

—>Padagogische Verantwortung wahrzunehmen bedeutet also auch
Verantwortung flr sich selbst im Sinne lebenslangen Lernens und beinhaltet

die Bereitschaft, das eigene Denken und Handeln immer wieder kritisch zu
befragen und zu begriinden.

20
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Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

% Ebene von Team und Leitung

Drei ,typische” Umgangsformen mit professionellen
Anforderungen:

« Typ 3: Das Bildungsprogramm als negativer
Gegenhorizont — Distanzierung und Ablehnung
(distanziert)

s i v « Typ 2: Das Bildungsprogramm als positiver

Orientierungshorizont — Umsetzungsdruck und

Anwendungsoptimierung (umsetzungsorientiert)

Viernickel, S., Nentwig-Gesemann, I., Nicolai, K., Schwarz, S. & Zenker, L. (2013). Schlissel zu guter Bildung,
Erziehung und Betreuung. Bildungsaufgaben, Zeitkontingente und strukturelle Rahmenbedingungen in
Kindertageseinrichtungen. Berlin: Paritatischer Wohlfahrtsverband, Diakonisches Werk der Evangelischen Kirche
Deutschland und Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (Hrsg.).

21

Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

< Ebene von Team und Leitung

Drei ,typische® Umgangsformen mit professionellen
Anforderungen:

< Typ 1: Padagogischer Wertekern und
professionelle Haltung als zentraler
Orientierungshorizont — Reflexion und Herstellung
von Passgenauigkeit (wertekernbasiert)

—>Zeit und Raum, um in einen Reflektions- und Aushandlungsprozess tber
padagogische Werte, Ziele und Methoden einzutreten

- Partizipations- und Gestaltungsmaoglichkeiten, Unterstitzung und
Wertschatzung von Leitung und Trager

22
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Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

% Ebene der kollektiven / gesellschaftlichen
Verantwortung

Wissenschaftlich begriindete Standards fur die
Fachkraft-Kind-Relation in Kindertageseinrichtungen:

Qualitat Unter einjéhrige Kinder: 1:2
fir alle

Ein- bis unter dreijahrige Kinder: 1:4
Kinder von drei Jahren bis Schuleintritt: 1:9

Viernickel, S. & Fuchs-Rechlin, K. (2015). Fachkraft-Kind-Relationen und GruppengroRen in Kindertageseinrichtungen.
Grundlagen, Analysen, Berechnungsmodell. In: Viernickel, S., Fuchs-Rechlin, K., Strehmel, P., Preissing, C., Bensel, J.
& Haug-Schnabel, G. (2015). Qualitat fir alle. Wissenschaftlich begriindete Standards fiir die Kindertagesbetreuung

(S. 11-130). Freiburg: Herder. 23
Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

Pl
Msonalsch hne Leitungsressou Szenarien der BSt: Fachkraft-Kind-Relation
Pf Kind PP Krippengruppe Kindergartengruppe
| a7 52 °
J
Bock-Famulla, K.; Lange, J. & Strunz, E. (2015). Léanderreport Friihkindliche Bildungssysteme 2015. Transparenz
schaffen — Governance starken (S. 213). Gitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung. 24
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Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

< Ebene der kollektiven / gesellschaftlichen
Verantwortung

Quialifikation des padagogischen Personals:

73% einschlagiger Fachschulabschluss (ErzieherIn)

10% Berufsfachschulabschluss

4% Hochschulabschluss

In 29% der Einrichtungen ist mindestens eine
hochschulisch ausgebildete Kraft tatig

0’0

R/
*

0’0

0’0

Bock-Famulla, K.; Lange, J. & Strunz, E. (2015). Landerreport Frithkindliche Bildungssysteme 2015. Transparenz

schaffen — Governance stéarken (S. 215). Giitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung. 25

Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

< Ebene der kollektiven / gesellschaftlichen

Detei Bearbeiten Ansicht Chronik Lesezeichen Exras Hilfe - —— - - | = O
| % Google- x| x5 |0 %) & Ko %\

&) Migsiitaripdeiti Plcdeiie ¢ |[@ s YE D Q- R4 O =
_‘_h’qlegnl

Kita im Sozialraum

Netzwerk und Familia

Qualitat

Fortbildung

Beste & Finde

Gesunde Kita

r“umm.msmne
O B B O Qo Oue  Woe

Kita im Netzwerk Familie  Quaitat sichern  Fortbildung ENern beteiligen  Biete & Finde Gesunde
KUAS N RLP Sozialraum Kita

Mit KitalPlus mochte das Land Rheinland-Pfalz die Kita zunehmend zu sinem Ort far die ganze Familie machen

3| Im Mittelpunkt des Programms stehen die pannerschaftiche Zusammenarbet mi inen als Eltem und die gute Vermetzung der Kitas im
W Sozialraum

Kommen Sie herein und schauen Sie sich unsere sisben groben Farderplus an! Erziehung und Bildung werden damit 2war nicht zum
Kinderspiel, aber doch ein bisschen einfacher
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Wie Qualitat in Kindertageseinrichtungen entstehen
kann

% Ebene der kollektiven / gesellschaftlichen
Verantwortung

Schwerpunkt
Mehrsprachigkeit und
Spracherwerb unter
Migrationsbedingungen
ocrst g .Padagoglfch.e Qualitat

in Tageseinrichtungen
fir Kinder

27
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,»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Quo vadis? KiTa 2020

Xenia Roth, Kinder- und Jugendministerium Rheinland-Pfalz
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. E
m MINISTERIUM

FUR INTEGRATION, FAMILIE,
KINDER, JUGEND UND FRAUEN

QUALITAT IM DISKURS | KITA-KONGRESS 2015

QUO VADIS? KITA 2020

Regina Késeberg, Abteilungsleiterin Kinder &Jugend
Xenia ROth, Referatsleiterin Grundsatzfragen Kindertagesbetreuung

N
wﬂ'ﬁu%*&“‘ %)

Folie 1

s u MINISTERIUM
IM UBERBLICK oy
KINDER, JUGEND UND FRAUEN

I.  Fachpolitische Perspektive

Herausforderungen _ Erfolge auf Grundlage des Communiqués*

Il.  Ein bedarfsgerechtes Angebot  VIII. Bildung, Entwicklungs-férderung,

lll.  Inklusion und Kinderschutz Gesundheit

IX. Im Blick: Kindertagespflege

IV. Ein guter

Fachkraft-Kind-Schliissel X. Steuerung im System
V. Qualifizierte Fachkrafte XI.  Tragerprofessionalitat
VI. Starkung der Leitung XIl. Die Finanzierung sichern
VII. Raumliche Gestaltung XIll. Quellen (eine Auswahl)

*Verabschiedet von JFMK und BMFSFJ am 6.11.2015

Regina Késeberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 2
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16 | Rheinland]falz
. FACHPOLITISCHE PERSPEKTIVE

KIND!

|. Grundsatze

% Orientierung am Kind: Friihe Bildung

% Orientierung an Familie: Vereinbarkeit von Familie und Beruf
% ... bei gegebener Heterogenitat / Diversitat / Vielfalt

& ... Verantwortungsgemeinschaft (Fachkrafte, Trager, Kommunen, Land, Eltern, Wirtschaft,
Gewerkschaften)

[l. Entwicklungen

% Qualitat und Finanzierung

% Bund und Lander: Communiqué der Jugendministerkonferenz 2014
[Il. Chancen und Herausforderungen

& In KiTa erreicht die Kinder- und Jugendhilfe jede Familie; kein Angebot, dass sich
nur an Beddrftige richtet, sondern an alle!

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 3

[I. EIN BEDARFSGERECHTES Rhcmlandpfalz
ANGEBOT — DER ERFOLG :

Der Kita-Ausbau ist ein Erfolg bei der Modernisierung der (sozial-)
staatlichen und bildungspolitischen Infrastruktur.

#+ Ausbau u3

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 4
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Il. EIN BEDARFSGERECHTES i | Rheinlandfalz
ANGEBOT: PLATZE U3 =

Anzahl von Platze und Versorgungsquote fiir Kinder unter drei Jahren in Ki inri nach

Entwicklung (Gul Goremigacatntan s Landeshndanis RUP)

der Versorgungs-
quote (Platze) .. —
in Rheinland-Pfalz: e

nnnnn =
[re.551

(Quelle:

Genehmigungs-
datenbank des
Landesjugendamtes)

nnnnn

11111

nnnnn

0
1381
= [aar
7500 [7.691
67a4| [6:953]
600
2214

02005 0705 0206 0806 12006 0807 0208 0808 0209 0809 0210 0810 0211 0811 0212 08A2 0213 0BA3 0214 08714 0215 0BAS
4, 62% 7.5% 9,5% 103% 129% 135% 161% 17.4% 205% 21,6% 24,1% 27,9% 203% 316% 332% 350% 36,6% 38,7% 39,5% 413% 420%
(4.965) (6.427) (7.755) (9.641) (10.452)(12.697)(13.287)(15.906)(16.888)(19.907)(20.969)(23. 194)(26.574)(28.153)(30.133)(30.133)(33.211)(35.062) (37.053)(37.848)(30.614)(40.267)

...eine
Verachtfachung
seit 2006

...eine ]
Verdoppelung

05| |95

seit 2010

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 5

MINIS

Il. EIN BEDARFSGERECHTES g | RheinlandDhalz
ANGEBOT — DER ERFOLG e e e

Der Kita-Ausbau ist ein Erfolg bei der Modernisierung der (sozial-)
staatlichen und bildungspolitischen Infrastruktur.

7+ Ausbau u3

GZ-Platze (Abschied vom Teilzeit-Kiga)
Verdoppelung GZ-Platze: 2008: 39.264 | 2015: 78.581 [Quelle: LSJV-Datenbank]

PRI

Hohe Betreuungsq uote [Quelle: Landermonitor 2015, 205]
. Deutlich mehr Zweijahrige als im Bundesdurchschnitt: 70,0 : 60,0
. 95% der Dreijahrigen (89% Bundesweit) und 100% der Vierjahrigen (96% bundesweit)

¥ Betreuungsumfang (wéchentlich vereinbarte Betreuungszeit / L4ndermonitor))

¢ |n RP Uber Bundesdurchschnitt, reicht an ostliche Bundeslander heran

- 3-Kinder: mehr als 45 Std: 34,8% | mehr als 35 Std: 25,5%
- u3- Kinder: mehr als 45 Std: 36,0% | mehr als 35 Std: 23,5% [ Landermonitor]

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 6
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II. EIN BEDARFSGERECHTES |
ANGEBOT — DIE HERAUSFORDERUNG |\,

» Weiterer Ausbaubedarf =
12,5% Differenz zwischen

U3-Betreuungsquote (betreute
Kinder) und Betreuungsbedarf

(Befragung der Eltern) / DJI I
[Quelle: 5. Kif6G-Bericht 2015] Hecenbur:

Niedersachsen

Grol3e lokale Unterschiede in RP  weunen
* 18,3% bis 41,2% U3 Kinder (2014) —
+ 30,0% bis 86,1% GZ-Kinder (2014)
[Quelle: Betreuungsatlas 2014]

Saarland

> Bedarfsgerechte
Offnungszeiten

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 7

ll. HERAUSFORDERUNG: @Rhc“‘l“ dfalz
OFFNUNGSZEITEN Kot i

LSehr geehrte Damen und Herren, hab zwer Fragen zu Familie
und Beruf:
1. wie kann es sein, das emn Kindergarten um 16:00 schliesst
2. wie kann es sein das emn Kindergarten 2 Wochen Ferien hat.
Von emem Arbeitnehmer in der Industrie wird erwartet flexibel
zu sein (versetzte Urlaubszeiten), davon kann ber solchen
Modellen keine Rede sein.
Familie und Beruf unter emnen Hut bringen, davon sind wir wert
entfernt.

Mz
P. Miiller” Mail an MIFKJF vom 10.08.2015
Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 8
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1 R
[1l. INKLUSION UND KINDERSCHUTZ -
- DER ERFOLG -

/¥ Hohere Chancengerechtigkeit durch
Beitragsfreiheit

/¥ Teilhabe von Kindern insgesamt in RP hoch; bei
Kindern mit Migrationserfahrung wie bei Kindern
aus Elternhausern mit niedrigem
Bildungsabschluss

/¥ Zunahme von Kindern mit
Behinderung im Regelbereich

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de

3 | RI inlandpfﬂlz
[1l. INKLUSION UND KINDERSCHUTZ 1c -
- DIE HERAUSFORDERUNG - S——

¥ Teilhabe: Die Soziale Frage
Es geht darum alles zu vermeiden, was
den Zugang erschwert.

¥ Inklusion in eine gute Praxis bringen
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V. EIN GUTER FACHKRAFT-KIND- RheinlandDfalz
SCHLUSSEL — DER ERFOLG FunTEGon s

/¥ Es gibt einen breiten Konsens Uber die
Bedeutsamkeit

/¥ RP im Bundesvergleich einen soliden
Personalschlissels mit leichten

Verbesserungen Stand zum 1.3.2014 | Q: Landermonitor 2015
Krippe: 1:3,5 RP (1:4,4 Bund) [2012: 1:4,0
Kiga: 1:9,1 RP (1:9,5 Bund) | 2012: 1:9,7

v' Zu unterscheiden
Fachkraft-Kind- & Personal-Schlussel
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IV. EIN GUTER FACHKRAFT-KIND- RheinkndDalz
SCHLUSSEL — DIE HERAUSFORDERUNG

/¥ Zusatz“-Personal nach § 2 Abs. 5 LVO
ist derzeit schon notwendig zur Erhaltung
des Regelbetriebs.

Notwendig: Berucksichtigung von
Ausfallzeiten, mittelbarer padagogischer
Arbeitszeit etc.

¥ Hierfur steht die Verantwortungsgemein-
schaft: Trager — Jugendamt - Land

/¥ Finanzierung...!
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V. QUALIFIZIERTE FACHKRAFTE Blekoc i
- DER ERFOLG - fOR MTECUTO T,

+ AnStieg: Fachkrafte im SyStem 15.3.2006: 19.444 Fachkrafte

01.3.2010: 22.548 Fachkrafte
01.3.2014: 27.646 Fachkrafte
Q: Landermonitor 2015

Schiilerzahlen
2010/11: 3.120

/¥ Ausbau der

Ausbildungsplatze | /. /- < 5

[Q: MBWWK]

/¥ Kein Absinken des Qualifikationsniveaus
beim Personal / Anpassung der Fachkrafte-Vereinbarung

T -t 2006 bis 2014:
L ZusatZ“Che FOrderung v 1.500 -2.000 Fobi-MaBnahmen jihrlich
der FOFtb”dung v’ mit ca. 20.000 Teilnehmenden

2015: Fortsetzung mit neuem Curriculum
[Q: LSJV/MIFKJF]

/¥ Studiengange / Durchlassigkeit der Bildungslaufbahnen
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V. QUALIFIZIERTE FACHKRAFTE RbcilndDbl:
-DIE HERAUSFORDERUNG - R e e

Rheinland-Pfalz

Anzahl 898 1.071 1071 1.071 1071 1071 1071 1.071 LO71 1,071 1071 LO7I
1200

/¥ Personalersatzbedarf FEFEEUES
o = z a5; 968 4 o 982 989
/¥ Fachkraftegewinnung = & "

438
[Q: Analysen zum Fachkriftebarometer 2014, S. 105] 20

¥+ Wertschatzung

/¥ Aufstiegschancen / Binnendifferenzierung im
Team

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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VI. STARKUNG DER LEITUNG i "ﬂﬂ“dpﬁ‘z
- DER ERFOLG - O

¥ Das Bewusstsein fur die Bedeutung von
Leitungskraften ist in der
Verantwortungsgemeinschaft (Trager —
Jugendamt — Land) gestiegen.

fl-LeitungsfreisteIIung « Anteil der Leitungskrafte, die iiber k

keine freigestellten Personalkapa-

Ilegt in RP Uber zitaten fur Leitungsaufgaben verfi-
dem bundesweiten | gon o9 etlich uer dom

Bundesdurchschnitt
i (RP: 8% / bundesweit: 17%).
DurChSChnltt + 39% vollstandig freigestellt
* in 58% der Kitas anteilig freigestellt
[Quelle: Landermonitor 2015]

(Quelle: Landermonitor)
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VI. STARKUNG DER LEITUNG ’ mlﬂ“dpﬁll
- DIE HERAUSFORDERUNG- T

¥ Sicherung einer angemessenen
Leitungsfreistellung.

¥ Transparenz in der Aufgabenstellung |
Abgrenzung zu Trageraufgaben

/¥ Starkung der Leitung
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VIl. RAUMLICHE GESTALTUNG ' "ﬂ‘“-“dpﬁll
- DER ERFOLG - e

Den Ausbau der Platze fur Kinder unter drei
Jahren konnten viele Kitas nutzen, um die
raumlichen Gegebenheiten veranderten
padagogischen Konzepten anzupassen.

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 17

VIl. RAUMLICHE GESTALTUNG ’ mlﬂ“dpﬁll
- DIE HERAUSFORDERUNG - T

s+ Raume fur Eltern und Familien

¥ Auswirkungen der Demografie mit grof3en
regionalen Unterschieden

¥ Landlicher Raum — Konsequenzen?
Mehrgenerationen und intergenerative
Konzepte?

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 18




VIII. BILDUNG — 42 | Rhe
ENTWICKLUNGSFORDERUNG - 9 |.....

inbandhlz
GESUNDHEIT — DER ERFOLG T

7V Kita!Plus:
Orientierung an der Familie und am
Sozialraum

/¥ Teilhabe: Beitragsfreiheit

/¥ Aktualisierung BEE / QE
(U3, Kultursensibilitat, Nachhaltigkeit)

/¥ Alltagsintegrierte Sprachbildung

VII. BILDUNG — 42 | Rcinbandl
ENTWICKLUNGSFORDERUNG -

GESUNDHEIT - bIE HERAUSFORDERUNG

/¥ Zwischen Individualitat und Gemeinschaft
¥ Vielfalt der Milieus in Kitas

¥ Zusammenarbeit mit Eltern und Familien
/¥ Kultursensibilitat: sozial und ethnisch
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VIII. IM BLICK: KINDERTAGESPF RbcilocDik
- DER ERFOLG -

/¥ Das vorhandene Angebot entspricht im
Wesentlichen den Elternwinschen

/¥ Qualifizierung und Fortbildung

/¥ KTP in anderen Raumen:
ein Angebot zur Gestaltung insbesondere
in der betrieblichen Kindertagesbetreuung
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VIIl. IM BLICK: .
e Rhcmland] Yalz
KINDERTAGESPFLEGE
- DIE HERAUSFORDERUNG -

¥ Wo findet die Kindertagespflege als
weiteres Standbein der Kindertages-
betreuung ihren professionellen Platz im
System?

¥ Kompetenzorientierte Qualifizierung
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IX. STEUERUNG IM SYSTEM el

- DER ERFOLG -

/¥ Geteilte aber gemeinsame Verantwortung:
Wir verstehen uns als eine Verantwortungs-
gemeinschaft — nur so kann die Leistung
,Kindertagesbetreuung” erbracht werden.

/¥ Es gibt Unterstltzungssysteme:
Fachberatung, Fortbildung, Supervision ...
Zukunftig: Institut fur Bildung, Erziehung
und Betreuung an der HS Koblenz (IBEB)

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 23
IX. STEUERUNG IM SYSTEM ‘Rhcuﬂandpfalz
2

Einfluss nehmende
Systeme, z. B. Trdgeror-
ganisation

[ /
g2 /Leben
5 S\ | Wirklich- r
RS /™ keiten der
S \Eltern /
8|\

G S

Kita / Netzwerk
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IX. STEUERUNG IM SYSTEM el

- DIE HERAUSFORDERUNG -

/¥ ,Das schnelle Wachstum und der Bedeutungs-
zuwachs der Kindertagesbetreuung verlangt
allen Beteiligten und Verantwortlichen einen
gewandelten Umgang damit ab.”
(Rauschenbach, 6.11.2015 anlasslich der
Unterzeichnung des Communiqués)

/¥ Sicherung eines kompetenten Systems

/¥ Sicherung des Unterstitzungssystems
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X. TRAGERPROFESSIONALITAT# it

- DER ERFOLG -

/¥ Die Frage ,Wie organisiere ich
professionelle Tragerschaft?” wird im Feld
verstarkt aufgegriffen.

/¥ Strukturen von Tragerschaften sind in
unterschiedlicher Weise von einem
Wandel erfasst (z. B. gGmbH,
Zweckverbande)
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X. TRAGERPROFESSIONALITAT & | i

- DIE HERAUSFORDERUNG - e

/¥ Ehrenamtliche Tragerschaft
F Kleinsttrager
/¥ Informationsfluss

/¥ Passende Organisationsformen
professioneller Tragerschaft

XI. DIE FINANZIERUNG SICHERN
- DER ERFOLG -
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RheinlandDfalz
7

/¥ Ein enormer Ausgabenzuwachs
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Xl. AUSGABENZUWACHS @ !

FUR INTEGRATION, FAMILIE

STAND: 1.9.2015 / ZUSCHUSSE IN 1.000 EURO A

@ Bund Sondervermdgen U3-Ausbau
M Land I-Kosten Forderung Land
450.000 Bund Beteiligung tiber USt-Verteilung
M Land Ausbau frithe Férderung*

M Land Personalkosten-zuschiisse (KFA)

* Beitragsfrei-
heit, Betreuungs-

350.000

p— bonus, Zusatz-
krafte, Kita!Plus,

£000m MaRnahmen zur

200.000 Effektivitats- und

150.000 Qualitatsforderu

100,000 ng (z.B. Sprach-

i férderung, Fort-
bildung)
§ § g,o? 5? é‘»? w§ '§? g $° '9& §° @L" ’93 [Quelle: MIFKJF]
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4 | Rhcinlandfil
XI. DIE FINANZIERUNG SICHERN ﬁ i errenon e

- DER ERFOLG - KINDER, JUGEND UND FRAUEN
/¥ Ein enormer Ausgabenzuwachs
Der Aufwuchs gilt mind. gleichermalien

fur die Kommunen sowie (in abge-
schwachter Weise) fur die Freien Trager.
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XI. DIE FINANZIERUNG SICHERN g | RheinkandDialz

MINISTERIUM

- DIE HERAUSFORDERUNG - KINDER, JUGEND UND FRAUEN

7+ Die Sicherstellung der Finanzierung:
»>fur den Trager
»innerhalb der Kommunen
»durch das Land
»und durch den Bund.
Ausgabenlasten: Kommunen und Lander

Einnahmevorteile: Bund und Sozialversicherung
durch Steuereinnahmen und Sozialversicherungsabgaben [vgl. Versffentl. Sell]
/¥ Jede Finanzierungssystematik muss in Beziehung zu
den mit der Kindertagesbetreuung angestrebten Zielen
betrachtet werden.

Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 31

aben die Fahigkeit und das Recht, auf eigene Art wahr-zunehn

ticken und ihr Kénnen und Wissen zu er-fahren und zu ent
nen und haben ein Recht auf ihre Themen sowie auf ein
ernen. Sie haben ein groBes Vergniigen zu verstehern
men zu messen, die grofler sind als sie!*

h | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 202

50



QUELLEN (EINE AUSWAHL)

v BmFSFJ (2015): 5. Bericht zur Evaluation des Kinderférderungs-gesetzes. Bericht der Bundesregierung 2015 tiber den
Stand des Ausbaus der Kindertagesbetreuung firr Kinder unter drei Jahren. Einsehbar im Netz.
v Deutsches Jugendinstitutwww.dji.de ; insbesondere:
. http://www.dji.de/index.php?id=43403 (Themenspezifische DJI-Links)
= http://www.dji.de/index.php?id=43398 (Betreuungsangebote un d-bedarf aus Elternsicht: Passgenauigkeit und
Zufriedenheit)
v Forschungsverbund TU Dortmund & DJI (2015): Kindertagesbetreuung vor Ort — Der Betreuungsatlas 2014. Eine Analyse

lokaler Unterschiede. Einsehbar im Netz.

4 Fuchs-Rechlin u.a. (2014): Der U3-Ausbau im Endspurt. Analysen zu kommunalen Betreuungsbedarfen und
Betreuungswiinschen von Eltern. TU Dortmund & DJI. Einsehbar im Netz.

4 Keyfacts Rheinland-Pfalz. Kita-Server. www. Kita.rlp.de.
v Landermonitor der Bertelsmann-Stiftung (2015): www. Laendermonitor.de
v Rauschenbach (DJI) (o. J.) ;,Kita 2020“ — eine empirische Zwischenbilanz. Erfolge und Herausforderungen des U3-

Ausbaus. Artikel in Anlehnung an Vortrag bei Bund-Lander-Konferenz am 6.11.2014. Einsehbar im Netz.

v Sell (2013): Die Finanzierung der Kindertagesbetreuung vom Kopf auf die FiiBe stellen. Einsehbar im Netz.

v Viernickel u.a. (2015): Qualitat fur alle. Freiburg i. Br.. Herder. Eine Zusammenfassung ist einsehbar im Netz.

v WIFF/ DJI (2014): Fachkraftebarometer Friihe Bildung 2014 sowie Analysen zum Fachkraftebarometer. Einsehbar im Netz.
Regina Kaseberg | Xenia Roth | "Qualitatim Diskurs" KiTa-Kongress 2015 | Quo vadis? KiTa 2020 | www.kita.rlp.de Folie 33
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,»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Workshops
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Ziel:

Grundlegendes Konzept der Workshops

Diskurs der Teilnehmer_innen

Standortbestimmung zur Qualitat in rheinland-pféalzischen Kitas und der
Kindertagesbetreuung

Erarbeitung von Empfehlungen mit den Teilnehmer_innen

Moderatoren:

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem Fachbereich
Sozialwissenschaften der Hochschule Koblenz

Referentinnen aus dem Kinder- und Jugendministerium Rheinland-Pfalz
Expertinnen und Experten aus der Fachpraxis

Aufgabe der Moderatoren:

e Input von ca. 5-10 Minuten zum Workshopthema (inhaltlicher Beitrag, Klarung
der Intentionen des Workshops)

e Meinungsbildungsprozesse anregen und Empfehlungen fir die Praxis mit den
Teilnehmer_innen entwickeln

e Primar den Bezug zu Rheinland-Pfalz herstellen

e Ergebnisse protokollieren

Vorbereitun r M ratoren:

Zur Vorbereitung erhielten die Moderatoren umfangreiches Vorbereitungsmaterial,
inkl. der Bildungs- und Erziehungsempfehlungen Rheinland-Pfalz, sowie das u.a. von
Frau Prof. Dr. Susanne Viernickel herausgegebene Buch ,Qualitat fiir alle.
Wissenschaftlich begriindete Standards fir die Kindertagesbetreuung.*

Zusatzlich wurde ein friihzeitiges Vorbereitungstreffen flr die Moderatoren organisiert
und es erfolgte ein standiger Austausch der Moderatoren mit den Organisatoren.

Methodisches Vorgehen:

Die Moderation erfolgte ergebnisorientiert und methodisch angeleitet. Mit Hilfe verschiedener
Methoden wurden die Perspektiven und Hinweise der Teilnehmer_innen aufgegriffen,
gesammelt und der Diskurs angeregt

GruppengroBe:

Durchschnittlich 15 Personen



Dokumentation:

Die Dokumentation erfolgte anhand eines im Voraus entwickelten Dokumentationsschemas.
Dieses war auf alle Workshops anwendbar und fir alle Workshops gliltig, sodass eine gute
Vergleichbarkeit gewahrleistet ist und Uberschneidungen sichtbar werden.

Dokumentiert wurden:

o Die zugrunde liegenden Leitfragen ,Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in
Rheinland-Pfalz erwirkt werden?“ und ,Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie
in diesem Bereich in Rheinland-Pfalz?*

e Den Teilnehmer_innen wichtige Themenbereiche und die damit verbundenen
Handlungsbedarfe und moglichen Ansatzpunkte.

e Die im Workshop entwickelten Leitsatze bzw. Empfehlungen

¢ Wichtige Themen der Teilnehmer_innen, die sich keinem der oben genannten
Bereiche zuordnen lie3en



—— : HOCHSCHULE
E Rhelnl;mdpﬁllz KOBLENZ

A UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
MINISTERIUM B RheinMoselCampus
FUR INTEGRATION, FAMILIE,

KINDER, JUGEND UND FRAUEN ; INSTITUT
FUR FORSCHUNG

UND WEITER DUNG

FACHBEREICH SCZIALWISSENSCHAFTEN

«Qualitdt im Diskurs - Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz”

Kongress an der HS Koblenz, 17.09.2015

Workshopiibersicht 13.45 Uhr - 16.00 Uhr

Workshop 1a
Thema: Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot

Moderation: Frau Brigitta Dewald-Koch

Workshop 1b
Thema: Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot

Moderation: Frau Sissi Westrich

Workshop 2a
Thema: Inhaltliche Herausforderungen - Schwerpunkt Inklusion

Moderation: Prof. Dr. Marion Felder

Workshop 2b
Thema: Inhaltliche Herausforderungen - Schwerpunkt Kinderschutz

Moderation: Prof. Dr. Kathinka Beckmann

Workshop 3a
Thema: Ein guter Fachkraft-Kind-Schliissel

Moderation: Frau Nadine Muchel

Workshop 3b
Thema: Ein guter Fachkraft-Kind-Schliissel
Moderation: Frau Eva Hannover-Meurer

Workshop 4
Thema: Qualifizierte Fachkrafte

Moderation: Frau Dr. Catherine Kaiser-Hylla; Frau Prof. Dr. Monika Frink



Workshop 5
Thema: Starkung der Leitung

Moderation: Frau Alida Zaanen; Frau Sandra Wehrle; Frau Ilona Ujma

Workshop 6
Thema: Raumliche Gestaltung

Moderation: Frau Silke Schranz; Frau Antje Knieper-Wagner

Workshop 7
Thema: Bildung, Entwicklungsforderung, Gesundheit

Moderation: Frau Sylvia Herzog; Herr Prof. Dr. Wolfgang Beudels

Workshop 8a
Thema: Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Kindertagespflege

Moderation: Herr Werner Flaig

Workshop 8b
Thema: Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Kindertagespflege
Moderation: Frau Karen Schénenberg

Workshop 9
Thema: Steuerung im System

Moderation: Frau Doris Kleudgen

Workshop 10a
Thema: Tragerprofessionalitat

Moderation: Frau Ulrike Pohlmann; Frau Bettina Wardelmann

Workshop 10b
Thema: Tragerprofessionalitat

Moderation: Frau Kerstin Stein

Workshop 11
Thema: Die Finanzierung sichern
Moderation: Herr Prof. Dr. Ralf Haderlein; Frau Susanne Skoluda-Feldes




»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Workshop Nr. 1a:

Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs-
und Betreuungsangebot

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

. Bedarf des Kindes und seines sozialen Umfeldes sehen

. Ganzheitliche Betrachtung der Lebenssituation — auch die der
Eltern

. Vermeidung von konkurrierenden Bedarfssituationen bei Eltern
(= mehr Ganztagsangebote)

. Durchgangiges Verbleiben von Kindern in der Einrichtung
(Krippe / Kita / Hort)

. Ressourcen fur Kinder mit besonderem Betreuungsbedarf
(Beobachten / Begleiten)

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem Bereich
in RLP?

. Fortbildung in kultursensibler Arbeit / Flichtlingsarbeit

. Fortbildung in Inklusion

. Starkere Ausbildung interdisziplinarer Teams und
Fortbildungen

. Starkere Einbindung dieser Themen in Ausbildung und
Weiterbildung

. Das Know-How erfahrener Kolleglnnen an andere
weitergeben, Erfahrungen gezielt aufarbeiten / in Konzepte
einarbeiten



TEIL B

Bedarf Kind Fortbildung
Bedarf Eltern Ausbildung
Bedarf Fachkrafte Fachtagungen
Inklusion Teamarbeit
Traumaarbeit Fachaustausch zu

speziellen Themen

Ubergange (Kita -
Schule)

Elternarbeit

Vernetzung

TEILD

Was gibt es dartber hinaus....?

Abb.1: Zusammenarbeit mit dem Jugendamt
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Abb.2: Einbezug der Eltern

Abb.3: Zusammenarbeit mit der Insoweit erfahrenen Fachkraft (InsoFa)
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Abb. 4: Gefahrdungseinschatzung
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TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

= Anwalt des Kindes* sein: Offnungszeiten # Betreuungszeiten
»  Verbesserung der Rahmenbedingungen
=  Personalschlussel:
o mittelbare Zeit/ VB
o Springerkrafte
o Freistellung Kita-Leitung
o ...
= raumliche Ausstattung

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem Bereich
in RLP?

» Kita-Gesetz bedarfsgerecht weiter entwickeln
=  Ausbau der Ressourcen: Personal / Finanzen

TEIL B
Offnungszeiten vs. Kindertagespflege
Personalressourcen

Individuelle Bedarfe Partizipation/Teilhabe
Schulkindbetreuung
Leitungsfreistellung

Kita als

~,Familienzentrum®
Zeitressource fur die
Arbeit am Kind
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TEILC
Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

> Die Offnungszeiten missen den Erkenntnissen aus der
Bindungsqualitat gerecht werden, die Bedurfnisse der Kinder
(nicht nur der Eltern) bertcksichtigen, wobei verlangerte
Offnungszeiten nur mit ausreichend Personal umsetzbar sind.

» Die Fachkrafte-Kind-Relation muss individuell betrachtet und
erhoéht werden — mit Blick auf Inklusion, Fllchtlingskinder, BEE.

» Statt Projektitis mehr Geld in die Kitas (Personal, Raum); d.h.
keine zeitlich (kurz) befristeten Malinahmen mit eigenem
Antrags- und Abrechnungsverfahren.

> Qualitatsentwicklung durch Leitungsfreistellung (ab 3 Gruppen =
100% Freistellung).

> Der gesetzliche Rahmen soll den realen Gegebenheiten
angepasst werden.
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TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

= siehe TEIL C

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

» Fachdienste fur Inklusion mit verschiedenen Schwerpunkten

» Bundelung von Ressourcen und Fachkraften

= Bundelung von Kompetenzen ,best practice”

» Freistellungen von Leitungen fur Netzwerke 100%

= Bedenken von Padagogen ernst nehmen und Vorsorge treffen
» Haltung der Fachkrafte

TEIL B

Rahmenbedingungen
Methoden

Grenzen
Weiterbildung
Ausbildung

64



TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Haltung und Praxisanleitung / Umsetzung; Team-Supervisor

» Bundelung von Kompetenzen und Ressourcen
(tragerubergreifend, grof3e Losung)

» Weiterbildung des Regelpersonals; Team-Fortbildungen;
Prozessbegleitung / Coach

> Gemeinschaftliche Verantwortung (Arzte, Gemeinde usw.)

» Konkrete Ablaufplanung (wer kooperiert wie mit wem?); Klarung
der Kosten zeitnah

TEILD

Was gibt es dariiber hinaus....?

Qualifikation des
Personals - Mehr
Personal als
Regelpersonal




»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Workshop Nr. 2b:

Inhaltliche Herausforderungen — Schwerpunkt Kinderschutz

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?
Was schon gut ist:

» Kinderschutz ist im Lehrplan der Fachschulen verankert

= es gibt schon viele Insoweit erfahrene Fachkrafte (Insofas) -
gut qualifiziert und haben Kontakt zu den Fachkraften

= Bogen zur Kindeswohleinschatzung sind da

» Vertrage Jugendamt und freie Trager

» regelmafige Netzwerktreffen

» Bezuschussung fur Supervision

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?
Was noch besser werden muss:

= mehr Bereitschaft und weniger Angste (mehr Methoden, mehr
Sicherheit) im Umgang mit den Eltern

»= Qualitat der Kindeswohl-Einschatzung verbesserungswurdig

= Zeitressourcen flir Teambesprechungen; kollegiale Beratung
und Fallbesprechung

»  Zusammenarbeit mit dem Jugendamt — Ruckmeldung des
Fallverlaufs, Beteiligung am Hilfeplangesprach



TEIL B

schatzung

Umgang mit dem
Kindeswohl-Bogen

Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungsbedarf
1. Gefahrdungsein- Professioneller Schulung,

Sensibilitat im Team

2. Zusammenarbeit
InsoFa

Lauft schon gut

mit dem Jugendamt

3. Einbezug Eltern Coaching schwierige | Fachberatung
Gesprache
4. Zusammenarbeit Keine Infos Beteiligung am

Hilfeplangesprach

TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Mehr Fachberatung im Bereich Alltagsdiagnostik und

Fallverstehen

> Klare Zustandigkeiten in den Kitas — Klarheit, wer pflegt die
Kontakte zur InsoFa, Jugendamt etc. ; Zeit und finanzielle

Kontingente

» Fachberatung zu ,schwierigen Gesprachen“ mit Eltern —
Unterstutzung z.B. durch InsoFa bei Elterngesprachen

» InsoFa ,praventiv® starker in die Kitas einbeziehen —
Elternabende, Beratung des Teams

» Multidisziplinare Fallbesprechung etablieren, z.B. in
Netzwerktreffen — Jugendamter sollen Riickmeldungen geben,
auf Augenhdhe arbeiten

TEIL D

Was gibt es dariiber hinaus....?

weniger
Hysterie, eher
»qualifizierte

Gelassenheit”

Valugtin,. .
Uatiop In dep Kit
as

Thema ,Stand im
Kinderschutz“ (was

fehlt > Bedarfe; was gut
lauft - Erfolge
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

TEIL A
1.

Workshop Nr. 3a:
Ein guter Fachkraft-Kind-Schllssel

Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

Gesetzliche Verankerung (Muss-Vorschriften auf Bundesebene)
Personalschlussel via Bertelsmannstiftung

Leitungsfreistellung, bemessen an Gruppenanzahl und Personal
ohne Sekretarin

Anderung LVO an Qualitatsstandards und neuste
wissenschaftliche Erkenntnisse

Berucksichtigung verstarkte Elternarbeit

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem

Bereich in RLP?

Inklusion (Beschleunigte Antragsverfahren); Erhéhung
Stundenanzahl Integrationskrafte (I-Krafte)

Kleinere Gruppengrdélen, Personal Bertelsmann

Kita als Ausbildungsstatte oder andere besondere Aufgaben



TEIL B

Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungs-
bedarf

Fehlendes Personal Organisation 1x100% Arbeitskraft
zusatzlich;
Urlaub 1:1 in
Schlisselbericksichtigungen

Personalqualitat Mehr festgelegte
gemeinsame Schlieltage

(30);
Theorie und Praxis in der
Berufsausbildung Erzieher

Ist mehr Personal
wirklich besser?

Qualitatsfrage;
Notwendiger Blick auf
Haltung

Berechnungsschlussel,
Freistellung und
technische
Ausstattung;
Zeitkontingent

Padagogische Arbeit und
Freistellung mussen in
Berechnung aufgenommen
werden; konzeptionelle
Arbeit; geeignete
Instrumente

Beobachtung und
Dokumentation

Tragerqualitat

TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Einfuhrung eines flachendeckenden Qualitatsmanagements mit
einem auf Kita / Trager passenden Wertekonzeptes und
Prioritatensetzung




»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Workshop Nr. 3b:
Ein guter Fachkraft-Kind-Schlussel
TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

» Diskrepanz des fachwissenschaftlich geforderten Fachkraft-
Kind-Schlussels zum Fachkraft-Kind-Schlussel in RLP

= Fachkraft-Kind-Schlussel darf/kann/soll nicht verhandelbar sein

— Basic” fur Qualitat

TEIL B
Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungsbedarf
Fachkraftemangel Klrzung
Offnungszeiten;
Aufnahmestopp;
Quereinsteiger
integrieren auf Basis
mehr Personal
Sicherstellung des Hohe Krankenstande, | Klare
Personalschlussels Personalausfall, Vertretungsregelungen
Beschaftigungs- ; Springerkrafte;
verbote Notfallplatze
Erhohung Zu gering, veraltet Verfugungszeiten im
Regelpersonalschlussel Stellenschlussel
(Ausfallzeiten)
Betriebserlaubnis Gruppenformen mit Verantwortung des
wenig Personal Tragers wahr- und
werden genehmigt ernstnehmen
(6rtliches Jugendamt);
Wie viel U2-Kinder?
Anpassung der
Raumlichkeiten




Beitragsfreiheit Kostenfreie Kita — Rucknahme

(Finanzierung < Unzuverlassigkeit Beitragsfreiheit /
Chancengleichheit) Eltern, Staffelung /
Unverbindlichkeit Chancengleichheit
Erhdhter Forderbedarf | Zusammensetzung Bildung von Pools bei
des Kindes (nicht zu Personalschlussel, grofRen Einrichtungen;
grol3e Gruppen) befristete Neues Verfahren zur

Genehmigungen von | Ermittlung —
,oonder‘-Programmen | Uberfuhrung ins
Regelpersonal

Tragerqualitat Uberforderung Verbindliche Qualitat
far Trager

TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Ziel: Qualifizierte Trager nehmen ihre Verantwortung wahr

» Verbindliche Festsetzung des Personalschlissel im KitaG
orientiert am Wohl und Bedarf des Kindes

» Landesweite, einheitliche Kriterien zur Bemessung des
PersonalschlUssels, transparente Begrindung

» Grundbedurfnisse des Kindes vor Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

» Standards fur die Zusammenarbeit von Kita, Trager und
Jugendamt

» Festanstellung von Vertretungs- und spezialisierten Fachkraften

TEILD

Was gibt es dariiber hinaus....?
Diskrepan |
Studienergebmssen

und Wahrnehmung der
Fachpraxis
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

TEIL A

Workshop Nr. 4:
Qualifizierte Fachkrafte

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

Qualifizierung fiir den Beruf: Weiterentwicklung der
Ausbildung in Theorie und Praxis

Qualifizierung im Beruf: systematische Vernetzung
ermoglichen, Garantie: finanzielle Weiterbildung mit voller
Freistellung, Konzeptions- und Teamfortbildungstage,
Teamcoaching, Team-Supervision ist selbstverstandlich,
praventiv wirksam

Qualifizierte Leitungen: Fachkrafte werden so qualifiziert, dass
sie Einrichtungen als lernende Organisationen leiten kénnen
Qualifizierte Teams: kontinuierliche & koordinierte
Fortbildungsplanung mit standiger/-en Fortbildung /en;
Mitsprache der Leitung bei Bewerbungsgesprachen,
Zusammenstellung multiprofessioneller Teams

Alterwerdende Fachkrifte: Strukturelle Perspektiven schaffen,
d.h. konkrete Arbeitsfelder entwickeln (z.B. Beratung,
Elternbegleitung, Mentoring)

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

Qualifizierung fiur den Beruf: Strukturelle Modifikation —
rechtliche Grundlagen; Schaffen von Koordination
(Kitas/Schule)

Qualifizierung im Beruf: Uber Tragerqualifizierung
ermaoglichen, standardisierte Leitungsqualifizierung
Qualifizierte Leitungen: Verlassliche zeitliche Ressourcen
herstellen um Leitungsaufgaben kontinuierlich erflllen zu
kdnnen

Qualifizierte Teams: Entwicklung von multiprofessionellen
Teams durch andere Professionen mit einer Zusatzqualifikation



= Alterwerdende Fachkrifte: Personalschliisselzuweisungen,
die Ausfallzeiten kompensieren kdnnen

TEIL B

Themenbereiche

Problemlagen/
Handlungsbedarf

Ansatzpunkte

Qualifizierung fiir
den Beruf: Auswahl
geeigneter Bewerber

Kriterium: NotenschlUssel
— personale und soziale
Kompetenzen werden nicht
berucksichtigt

Eignungsgesprache

Qualifizierung im
Beruf: neue
wissenschaftliche
Themen, z.B.
Hirnforschung,
Biografiearbeit —
reflektierte Haltung,
kommunikative
Kompetenz

Haltung lebenslanges
Lernen ist nicht jedem
Mitarbeiter gegeben

Breit angelegte
Vernetzung anlegen

Qualifizierte
Leitungen: Starkung
der Fuhrungsrolle,
multiprofessionelle
inklusive Teams,
Konfliktmanagement

Dynamik der
Entwicklungen, Menschen
fuhren und beteiligen,
Interessenvielfalt, z.B.
Eltern

Externe Begleitung,
Coaching,
Supervision,
Teamentwicklung,
S.0.

Teams:

Leitungsaufgaben nicht

Kriterien entwickeln;

Leitungsaufgaben definiert, Stellen bzw.
definieren, Qualifizierungsmalinahmen | Aufgaben-
fachfremde — FB Curriculum beschreibung;
Berufsgruppen Praxisanleitung
Alterwerdende Strukturen in der Kita Reform des Kita-
Fachkrafte: verandern Gesetztes (offene

Spezialisierung
ermoglichen

Arbeit)




TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen
> Qualifizierung fur den Beruf: Elementar fur die padagogische
Professionalitat ist die Haltung des Erziehers!

> Qualifizierung im Beruf: Ich will lebenslang lernen und mein
Trager unterstutzt mich dabei!

> Leitung: Die Steuerungsebene systematisch
professionalisieren: Lust auf Leitung machen; Leitung:
Beweglich und mit Standpunkt

» Teams: Alle Krafte erschliel3en, bundeln und weiter entwickeln

> Alterwerdende Fachkrifte: Zeit fur Qualitatsentwicklung zur

Verfugung stellen, weniger Verwaltung, weniger Reglements,
min. 25% Verfugungszeit

Ergebnisse des World-Cafés

Qualifizierung im Beruf

Welche Themen miissten aus Ihrer Sicht noch starker berticksichtigt oder
neu aufgenommen werden, um padagogische Fachkrifte, die im Beruf
stehen, weiter zu qualifizieren?

Welche Formen der Weiterqualifizierung sind aus Ihrer Sicht besonders
nachhaltig?

= Rolle der Fachkraft/Kita im Sozialraum (Definition Sozialraum
festlegen und diesen analysieren)

» Teamseminare/Projekte

» Netzwerkarbeit und Kooperation

» Kommunikationskompetenz

» Formen ,Kollegiale Beratung® kennenlernen und anwenden

= Zeitmanagement

» Schneeballfortbildung als Methode

» Schwerpunkte unter den Fachkraften schaffen

» Teamfortbildungen zu einzelnen Schwerpunkten/Themen

» Koordinierte Fortbildungsplanung




* In Netzwerken arbeiten, Netzwerke nutzen

= Offentlichkeitsarbeit

» Kernthema der Kita als Teamfortbildung (Chance gemeinsamer
Weiterbildung)

= Biografiearbeit

= Autonomie

= Selbstreflexion anregen und ermaoglichen

= Erworbene Qualifizierungen auch anerkennen (und
implementieren) um Mitarbeiter zu halten

» Klares Selbstbild

» Personliche Spezialisierung nutzbar machen, neue
wissenschaftliche Erkenntnisse aneignen

Qualifizierung im Beruf
Welche Themen miissten aus Ihrer Sicht noch starker bertcksichtigt oder

neu aufgenommen werden, um padagogische Fachkrifte, die im Beruf
stehen, weiter zu qualifizieren?

Welche Formen der Weiterqualifizierung sind aus Ihrer Sicht besonders
nachhaltig?

= Chancen und Herausforderungen in der Zusammenarbeit
multiprofessioneller Teams (was ist gewollt?) — gute Erganzung
unterschiedlicher Qualitats-Schwerpunkte

= Theorie in realen Situationen Uberprufen/erkennen

» Konsultationskita — wie sind die gegenwartigen Strukturen und
Stellenprofile

= Wie kénnen Ubergange gelingen?

» Wie definieren wir den Beruf? (Fachschule und Hochschule-
Ausbildung? — wie passt das zusammen?); Akademisierung

» Ausbildungs-Kitas® — zusatzliches Personal fur Anleitung

» Haltung und Feinfuhligkeit

» Biografiearbeit und Selbstreflexion

» Zugangsvoraussetzungen (Eignungsprufungsverfahren)

» Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

» gesellschaftlicher Kontext

» Kindheit heute

» Erzieher, Padagoge = Lebenslanges Lernen

= wissenschaftliches Arbeiten lernen




» Handlungsbeginn ohne Verantwortung, Vorpraktikum,
Lerntagebuch, Entwicklungspsychologie
= Falle besprechen, Lernsituationen, Dilemmatasituationen

Qualifizierte Teams
Wie konnen (multiprofessionelle) Teams gestarkt werden, um den

zunehmenden beruflichen Anforderungen gut begegnen zu kénnen?
Welche Qualifizierungsmafdnahmen kénnen dabei ntitzlich sein?

» Teamentwicklung

= Personalschlissel in Rheinland-Pfalz (Funktionsstellen,
Eingruppierungen)

» Teamqualifizierung

= Teamtrainer

= Ausbildung von Multiplikatoren

» Bezahlung der Qualifikation

» Quereinsteiger zulassen (Kunstler, Handwerker...) und
qualifizieren

» Lebenslanges Lernen

» | eitung kann multiprofessionelle Teams zusammenstellen — bei
Bewerbungsgesprachen mit auswahlen

» standige Fortbildungen als Team, Koordinierte
Fortbildungsplanung im Team entsprechend den anstehenden
Themen

» Regelmaliges Coaching und Supervision

» Leitung ist Dreh- und Angelpunkt

= Starken des Teams erkennen

Qualifizierte Leitungen

Wie konnen Leitungen gestarkt werden, um den zunehmenden beruflichen
Anforderungen gut begegnen zu kénnen?

Welche Qualifizierungsmafdnahmen kénnen dabei niitzlich sein?

» Bewusster Umgang mit Macht
= Systemisches Denken lernen
» padagogische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse




» Der Trager professionalisiert sich (v.a. Kleinsttrager)

» Gruppendynamik erkennen und entsprechend handeln

» Kenntnisse in Personalfuhrung; Menschen fuhren und beteiligen

= Selbstbewusstsein aufbauen

= Biographiearbeit

= Zeit fur Selbstreflexion

» klare Stellenbeschreibung (zusammen mit Trager)

= Uberprifbare Ziele planen

» Leitungsfeststellung

= Studium?!

» Rolle finden

= Worte finden

» Mindeststandards flr Leitungen einflhren

» Mut zur FUihrung

= Mut, Entscheidungen zu treffen

» Erwachsenenbildung

= Fahigkeit sich zu vernetzen (mit anderen Leitungen, mit
verschiedenen Initiativen, im Sozialraum)

=  Konfliktfahigkeit

» Finanzielle Anreize fur berufliche Weiterbildung schaffen

= Resilienz, Selbstwirksamkeit, sich positionieren kdnnen

» Berufsfeld hat sich massiv verandert — hohe Anforderungen

» hohes Reflexionsvermogen

= personlich und in Bezug aufs Team

= Kompetenzen der Leitungen

= Team im Mittelpunkt — Team befahigen

» Wertschatzung

= Austausch und Schulungen unter den Leitungen
(Leitungssupervision)

» Weiterqualifizierung von Leitungen!

» Kann man Leitung lernen?

Alterwerdende Fachkrifte
Wie konnen éltere Fachkrafte gestarkt werden, um fit im Beruf zu bleiben?
Welche Qualifizierungsmaf3nahmen kdonnen dabei niitzlich sein?
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TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

. einheitliche Regelung der Leitungskontingente

. Vorgaben fur die Qualitat der Trager (fachliche Kompetenz)
o Trennung/Aufgabenverteilung: Trager (Betriebsfuhrung)
o Trager (Padagogische Leitung)

. finanziertes Coaching der Leitung (nicht aus FOB-Etat der
Kita) (Unterstitzung/Reflexion der Rolle der Leitung)

. standig bestellte stellv. Leitung mit zeitl. Kontingentfestlegung
und entsprechende Eingruppierung (nicht
Abwesenheitsvertretung!)

TEIL B

Keine/zu wenig
Kontingente flr
Leitung Siehe

Keine stellvertretene Leitfrage 2
Leitung




TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Eindeutige Regularien fur die Aufgabe der Leitung (klare
Aufgabendefinition)
(%-Aufteilung) — Vereinheitlichung (nicht Begriff
~<Aufgabenfreistellung®)

» Zeitnahe Bewilligung von Bezuschussung von Seiten des Landes

» Weiterbildungsangebote fur Leitungen — verbindliche Leitung
braucht Qualifikation

» festgelegte Aufgaben fur Trager " T
festgelegte Aufgaben fiir Leitung are lrennung

» Das Land soll sich fir Bundesqualitatsgesetz einsetzen,
verbindliche Standards!

Thema 1:
Organisationsentwicklung und Rahmenbedingungen/Trends und Strategie:

,Identifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Lésungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und
bildungspolitische Verantwortung!)

Ergebnisse der Gruppenarbeiten:

Problemdarstellung:

» Fachkraftemangel

» |angere Anwesenheit der Kinder

»= Gruppenform und —grofie

= ausgeweitete Offnungszeiten

= Dienstleitungsbetrieb?

= Weiterbildungsmaoglichkeiten berufsbegleitend
= keine LEITUNGSFREISTELLUNG

» keine standig bestellte stellvertretende Leitung



Handlungsbedarf:

= gesellschaftlich politische Aufwertung (Offentlichkeitsarbeit)
= mehr Personal und Raume

= kleine Gruppen, Raumlichkeiten (konzeptionelle Arbeit)

» gute Dienstplanungsgestaltung, Notfallplan erarbeiten

» Eigenmotivation, Unterstlitzung des Tragers

»  Ausschopfung der Fachkrafteverordnung

Thema 2:
Mitarbeitende fiihren und Zusammenarbeit gestalten:

,Identifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Losungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und
bildungspolitische Verantwortung!)

Problemdarstellung:

Schwierige Personalgewinnung:

» Qualifizierte Bewerbungen zu finden

= zu wenig Bewerber auf eine Stelle

= kurze Verweildauer auf der Position

» unzuverlassiges Bewerbungsverhalten

» hoher Aufwand Quer- und Wiedereinsteiger zu begleiten

= Abwerben durch finanzielle Anreize von anderen Tragern

» Bewerber ohne padagogische Zustimmung fur das Konzept

=» Teams mussen zu schnell wachsen, VergroRerung der Einrichtung
geht zu schnell, bringt Uberforderung

= Teamfindung/Kleingruppen/Gesamtteamentwicklung/den
Teamgeist hochhalten

Bewerbungsverfahren:

= Verfahren werden vom Trager durchgefihrt -> ausgekurbelt (es
fehlt die Qualifikation der Trager)
» Trager schreiben verzogert aus




» Bewerbungsverfahren ist nicht eindeutig festgelegt nach klaren
Richtlinien
= wenig Zeit fur ,Teampflege® durch die hohe Arbeitsdichte

Handlungsbedarf:

Schwierige Personalgewinnung:

= Anhebung der qualifizierten Ausbildung -> Studium
» praxisorientiertes Bundesqualitatsgesetz

bessere Bezahlung

bessere Rahmenbedingungen

bessere Aufstiegschancen

Teamstabilisierung:

= Supervision

= Freistellung, stellvertretende Leitung zur Seite

= Verwaltungsarbeiten auf Tragerebene verlegen

= Mitarbeiterfihrung als zentrale Aufgabe fur Leitung definieren

= Zeitressourcen fur Verflugungszeiten aller Kolleginnen anheben/ in
Personalbemessung einrechnen

Thema 3:
Sich selbst fiihren und Selbstmanagement:

LIdentifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Losungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und
bildungspolitische Verantwortung!)

Problemdarstellung:

= Rahmenbedingungen sind beliebig (Freistellung, Finanzen, ...)
= Nach innen freigestellt, nach aul3en x% (falsches Signal!)
Handlungsbedarf:

» gesetzliche Regelung zur Freistellung
= Coaching als Pflicht, finanziert Etat
= Trager mit Fachwissen; Vorgabe vom Land



Thema 4:
Betriebsfiihrung und pdadagogische Leitung:

JIdentifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Lésungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und

bildungspolitische Verantwortung!)

Problemdarstellung:

» Leitungsfreistellung — gleiche (technische) Grundausstattung —
Lern- und Bildungsdokumentation

» Budgetierung
= Ausreichende Zeiten fur Teamfortbildungen, Konzeptionstage,

Supervisionen, Coaching
Handlungsbedarf:

= Mithilfe von Eltern, Verbanden, Gewerkschaften
» Sponsoring, Biete/Finde (Kita-Server)

» Leitungskompetenz festlegen

» festgelegte Vereinbarungen mit Tragern




die Qualitstsoffensve
der Evangelischen iCirche der Pfalz

ahmenbedingungen un
Trends beobachten

Strategie entwickeln

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitat fiir alle”, Herder Verlag

QUALITAT IM DISKURS

KITAKONGRESS2015

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015

%

die Qualitstsoffensive
der Evangelischen ICirche der Plalz

(

Gestaltung, Steuerung und Koordination der
padagogischen Aufgaben zur Umsetzung des
jeweiligen Bildungsprogramms

Konzeption und Konzeptionsentwicklung
Qualitdtsmanagement

Sonstige Aufgaben der padagogischen Leitung

- d g
Leitung

-Betriebsfiihrung

Gestaltung der formalen Organisationsstruktur
(Aufbau- und Ablauforganisation, interne und
externe Kommunikation

Sicherstellung der Einhaltung aller rechtlichen
und strukturellen Vorgaben (einschlieBlich von
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit)

Bau- und Sachausstattung (Beschaffung,
Bewirtschaftung und Verwaltung der
raumlichen Ausstattung)

Quelle: Expertise Petra Stréhmel; },Qualitét fiiralle”, Herder Verlag

QUALITAT IM DISKURS

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
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die Qualitstsoffensve
der Evangelischen iCirche der Pfalz

PERSONALMANAGEMENT

* Personalgewinnung und Personalauswabhl

* Personaleinsatz

* Personalentwicklung

* Personalfiihrung und Personalpflege

e Personalcontrolling

* Sonstige Aufgaben des Personalmanagements

/

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitit fiir alle”, Herder Verlag

Sandra Wehrle

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015

%

die Qualitstsoffensive
der Evangelischen ICirche der Plalz

(

e Zusammenarbeit mit dem Trager

e Zusammenarbeit im Team/Teamfihrung

e Zusammenarbeit mit den Eltern

 Offentlichkeitsarbeit

e Vernetzung im Sozialraum

e Kooperation im System der Kindertages-
betreuung (Kinderschutz, Hilfesystem)

e Sonstige Aufgaben zur Gestaltung der
Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern

Zusammenarbeit
gestalten

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitét fiir alle”, Herder Verlag

Sandra Wehrle

QUALITAT IM DISKURS

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
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* Steuerung der Organisation /
Weiterentwicklung der Organisation

* Gestaltung der Organisationskultur,
Sorge fiir ein gutes
Organisationsklima

QUALITAT IM DISKURS

Bhuny

KITAKONGRESS2015

. QM
-I- KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
v Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitét fiir alle, Herder Verlag KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015
die Qualitstsoffensive Sa ndra Wehrle KITAKONGRESS2015

der Evangelischen iCirche der Pfalz

* Fachliche Positionierung
¢ Arbeitsorganisation
* Selbstreflexion

e Stress- und Krisenmanagement, Selbstsorge
e Selbstentwicklung und Karriereplanung
* Sonstige Aufgaben zum Selbstmanagement

KITAKONGRESS2015
KITAKONGRESS2015

QUALITAT IM DISKURS

. +Q!.“
.I. KITAKONGRESS2015
v Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitét fiir alle”, Herder Verlag
KITAKONGRESS2015
die Qualitstscffensive Sandra Wehrle KITAKONGRESS2015

der Evangelischen ICirche der Plalz
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TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

» zukunftsorientiertes Planen und Bauen

» Raumgestaltung nach den Bedurfnissen/ Themen der Kinder

» Inneneinrichtung/Gestaltung muss flexibel sein (Mobel
beweglich)

= Bei der Planung sind die Fachkrafte miteinzubeziehen

» genlgend Raume fir Erwachsene (Eltern, Biro,
Arbeitsbereiche, Rickzugsmdglichkeiten, Personal)

= Ergonomische Gesichtspunkte -> Gesundheit der Erzieher

= Bewegungsmoglichkeiten in ALLEN Raumen

TEIL B

Finanzierung

Rahmenbedingungen

Mediennutzung

Technische
Bedingungen
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TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Zukunftsorientiertes Planen und Bauen / Sanierung unter Einbezug
der Fachkrafte vor Ort

» Rahmenbedingungen an die Qualitatsstandards von heute
anpassen / Raumklima und Akustik, Licht, Flexibilitat,
Funktionalitat, Gesundheitspravention, ausreichend Raume OHNE
Doppelfunktion

» Finanzierungssicherheit / Finanzierungsrahmen um festgelegte
Qualitatsstandards zu erzielen und zu erhalten

» Rahmenbedingungen schaffen um sich mit dem Thema
Raumgestaltung auseinanderzusetzen (Fortbildungen, Fachtage,
Supervision, Ausbildung)

» Bildungsauftrag der Kitas muss zunehmend mehr Bedeutung
bekommen (politisch/gesellschaftliche Verantwortlichkeit)



Raumliche Gestaltung

Workshop Nr. 6 im Rahmen des Kongresses:
»,Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung
und Betreuung in der Kindertagesbetreuung
RLP*“

Moderation:
Antje Knieper-Wagner & Silke Schranz

1 17.09.2015

Zeitplan
14:00 Uhr BegrufRung und Einfuhrung

14:15 Uhr Gruppenarbeit zu den Leitfragen
14:45 Uhr Ergebnissicherung im Plenum

15:00 Uhr Gemeinsame Erarbeitung von Leitsatzen
sowie Sicherung weitergehender Aspekte
im Plenum

15:30 Uhr Ende des Workshop und Pause
16:00 Uhr Fortsetzung des Programms in A 032

2 17.09.2015




Leitfragen

1. Wie kann gute Qualitat im Bereich der
Raumgestaltung von Kindertageseinrichtungen in
RPL erwirkt werden?

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie im
Hinblick auf die Raumgestaltung in
Kindertageseinrichtungen in RLP?

b3 17.09.2015

Auswertungsschema fur die Leitfragen

Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungsbedarf

b 4 17.09.2015
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S Leitsatze /Empfehlungen

» Die Leitsatze sollen auf einem DIN A1 Plakat
festgehalten werden.

5 17.09.2015

Was gibt es dartiber hinaus...?

» Antworten sollen auf Moderationskarten
festgehalten werden, die im Anschluss an
speziell dafur aufgestellten Pinnwanden befestigt
werden konnen.

6 17.09.2015




Thesen von Erika Kazemi-Veisari zur
Raumgestaltung im Kindergarten:

Kazemi-Veisari, Erika: Raume gestalten Beziehungen. In: Kindergarten heute 21, 1991, S. 12-

18.
7 17.09.2015

.,Raume sprechen eine deutliche Sprache:
uber die Gestalter, die Benutzer, uber ihre
Beziehung zueinander und uber das
Geschehen, dass ein Raum zulasst oder
verhindert.”

8 17.09.2015




,An Raumen ist ablesbar, wie sich das
Verhaltnis von Funktionalitat und kreativen,
kommunikativen Prozessen im Tagesablauf

entwickelt und was den Vorzug geniel3t.”

9 17.09.2015

,Raume machen durchschaubar, ob sich
Kinderanspruche oder
Erwachsenenerwartungen in ihnen
durchsetzen.”

10 17.09.2015




,Raume machen Aussagen daruber, ob
flieRende und aktive Ubergénge zwischen
Innen- und AulRenwelt die padagogische Arbeit
bestimmen oder beides gegeneinander
abgeschottet wird.”

" 17.09.2015

.Raume prasentieren sich als Erfahrungs- oder
Ausstellungsorte und verweisen auch damit
auf je unterschiedliche Leitbilder.”

12 17.09.2015




.Zeige mir deine Raume, und ich sage Dir,
was in ihnen geschieht.”

13 17.09.2015
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Workshop Nr. 7:
Bildung, Entwicklungsforderung, Gesundheit
(Bsp.: Bildungsbereich Ernahrung)
TEILA

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

a) Umfassenden ,Bildungsbegriff* zugrunde legen, weites
Bildungsverstandnis: Wissen, Konnen, Kompetenzen (z.B. zu
Nahrungsmittel, Herstellung, Herkunft), Verantwortung
ubernehmen, Partizipation, Respekt vor anderen (Ess-)
Kulturen...

b) Entwicklung: multisensorische Erfahrung ermoglichen und
sicherstellen; eigenstandige und reflexive Auseinandersetzung
mit dem Thema ermoglichen

c) Umfassenden ,Gesundheitsbegriff* zugrunde legen, Gesundheit
ist mehr als die Abwesenheit von Krankheit

=>» Strukturen schaffen, in Bildungs- und Erziehungsempfehlungen
frGher verankern

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem Bereich
in RLP?
» angemessene, raumliche, materielle, personelle Ressourcen
» Qualifikation der Fachkrafte (auch Kliichenpersonal)
= Hygieneauflagen hinterfragen

TEIL C
Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Betriebserlaubnis an ,Vorhandensein professionelle Kliche® koppeln
im Blick auf mehr Kinder langer in der Kita

» Nur noch selbst kochen in der Kita

» Angemessene Raume in der Kita



» Ressourcen fur Fachschulen fur dieses Thema

» entsprechendes Auliengelande (fur Gartenanbau, Hochbeete,
Krauterspirale, Baume)

TEIL D

Was gibt es dariiber hinaus....?

N etzwerke 7.B. Zu
Bauern und Winzern

aufbauen

I(s)st die Kita gut?

Ernahrung als Medium der Gesundheitsforderung

Settings / Ansatzpunkte der Entwicklungsperspektiven
Situation Qualitatsverbesserung | fir RLP
Essenssituation | Psychische und Angemessene raumliche

korperliche Gesundheit, | und personelle Ressourcen
sozial-emotionale
Aspekte
(Kommunikation,
Partizipation,
Achtsamkeit...)
Wohlfuhlen, Autonomie

Auswahl von Bedarfsgerecht, Qualifikation der Fachkrafte,
Lebensmitteln gesunderhaltend, Selbstkocher
altersgerecht




Ernahrung als Medium der Entwicklungsforderung

Settings / Situation | Ansatzpunkte der | Entwicklungsperspektiven
Qualitatsver- fur RLP
besserung
Nahrungszu- Frahe Einbindung Zeit
bereitung (Brote der Kinder
. Personal
streichen,
Obst/Gemtuse Alltag als Lernsituation
schneiden) Raum / Kuche / Hygiene-
auflagen
Nahrungsaufnahme | Frihe Einbindung Zeit
_, Selbststandigkeit | 96" Kinder Personal

Nahrungsangebot

— Selbstbestimmung

Auswahlmaoglich-
keiten

Geld, qualifiziertes Personal

— Gestaltung Vielfalt
Essensplan Partizipation
ermoglichen
Tisch-, Raumlichkeiten Zeit, Material, Raum,

Gesprachskultur

Dekoration
Geschirr

Schalldammung

Mobiliar




Ernahrung als Bildungsgegenstand

Erzieherausbildung

ochen lernen

ernplan andern/anpassen

Alltagssituation (auf
BEE) als
Lernsituation
gestalten

Q’Essenssituation mit

Kindern gemeinsam
gestalten, Garten
anlegen, ernten,
Produkte verarbeiten
(saisonal, regional),
Netzwerkpartner
(Bauer usw.)

\Hygienevorschriften

anpassen, Catering

,abschaffen®, Kiche und

Freigelande anpassen /
umgestalten

Selbstbildung (Situationen schaffen)
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Workshop Nr. 8a:

Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Kindertagespflege

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in der Kindertagespflege in RLP
entwickelt und gesichert werden?

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?
Vorgehen:

Schritt 1: Jede/r Teilnehmer verfasst 3 Ideen und trégt diese in die Felder der ersten Zeile
ein.

Schritt 2: Nach dem Tonsignal werden die Arbeitsbléatter im Uhrzeigersinn an die ndchsten
Nachbarn weitergegeben.

Schritt 3: Jede/r Teilnehmer versucht, die bereits genannten Ideen aufzugreifen, zu ergdnzen
oder weiterzuentwickeln. Seine/lhre neuen Ideen tragt er/sie in die néchste freie Zeile ein.

Schritt 4: Nun wird der Weitergabezyklus wiederholt bis zur letzten Zeile des Arbeitsblattes.

Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3

Rahmenbedingungen | Arbeitsbegleitende ,wirkliche”
andern Qualifizierung Gleichstellung Kita +
Kindertagespflege

= Bessere Praktikum wahrend der | Kein Elternbeitrag ab
Bezahlung Qualifikation dem 2. Lebensjahr

» Randzeiten
besser
gesondert
verguten

= Zusammen-
schlusse
erlauben

= Vertretungen
ermoglichen und
verguten




» Fallzahlen zu
Fachberatung

Teilnahme an
Fortbildungen

Gleichstellung in der
Bezahlung/in der

max. 60 pro 1 honorieren Qualifikation
Vollzeitkraft
= Vermittlung von

Erlaubnis-

erteilung trennen
Ausbildung an der
Fachschule mit
Praktikum

Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3

Vertretungsmodelle

Zusammenschlisse
erlauben
(Groltagespflege)

Keine Elternbeitrage
ab 2. Lebensjahr

Finanzielle Anreize
schaffen; bei
Nichtbelegung
Ausgleichszahlung

Gesetzlich verankern
(Land)

z.B.: Antrag mit
nachweislich Fehlen
des Kitaplatzes fuhrt
zur Befreiung

Netzwerke schaffen
(Stammtische,

Landesjugendamt soll
Empfehlungen

Gleichstellung mit
Kitas — Kostenfreiheit

Fortbildungen erstellen ab dem 2. Lebensjahr
verpflichtend)
Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3
Fortbildungen Enge Zusammenarbeit
mit dem Jugendamt
Informationen an RegelmalRige Treffen
Fortbildungen an TP fur TP anbieten
weiterleiten
Regelmaliige TP- Personalaufstockung
Personen- fur die Fachberatung
Arbeitstreffen mit
versch. Themen
anbieten
Fortbildung Uber SPFZ | Netzwerke bilden
Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3
Verbesserte Bessere Bezahlung Mehr / hohere
Ausbildung / Anerkennung

Weiterbildung




Ausbildung / Weiter-
bildung sehr wichtig,
Erweiterung ist geplant

Bezahlung ist
wesentliches Kriterium
(Umsetzbarkeit

Wertschatzung gerade
von Eltern und
Institutionen wichtig

fraglich)
Bessere Bezahlung Randzeiten besser Kooperation mit Kitas,
bei erweiterter verguten dadurch entsteht evtl.

Ausbildung

Urlaub und Krankheit
sollen bezahlt werden

hohere Wertschatzung
von Seiten der Eltern
und Erzieherinnen

Bundeseinheitliche
Regelung (Wichtig fur
Stadte im
Mehrlanderverhaltnis)

Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3
Einheitliche Standards | Anerkennung / Entsprechende
schaffen Wertschatzung Offentlichkeitsarbeit
Arbeitsgruppen bilden | Bessere Bezahlung, Arbeitsgruppen

bessere
Arbeitsbedingungen,
Rahmenbedingungen

Pressearbeit
Infoveranstaltungen

Netzwerke Zunachst auch fur Neue Wege
Fachdienst (Kinderarzte,
Frauenarzte)
Vernetzung mit Einheitliche Aufklarungsarbeit bei

Jugendamt und TPP

Rahmenbedingungen

den Eltern,
Tagespflege als
gleichwertige

Alternative
Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3
Festanstellung der Bessere Bezahlung Hoherer
TPP-Modelle der TPP Personalaufwand —
zumindest fur mehr Zeit fur
Vertretungen Fachberatung

Festanstellung
generell anstreben

Nach Kriterien
gestaffelt (z.B.
erhohter
Erziehungsaufwand)

Anerkennung des
Fachdienstes
innerhalb des
Jugendamtes

Einstellung auch in
Kitas

Es muss erortert
werden was eine
,2gute” Bezahlung ist

Enge Zusammenarbeit
mit dem Jugendamt




Vertretungsmodelle in
Kooperation mit

Einheitliche Zahlung in
Anlehnung an den

Anerkennung/
Wertschatzung des

Angestellten der Kita | Mindestlohn Bereichs
Kindertagespflege und
der TPP

Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3

Festanstellung beim Fortbildungen sollten | Aufbau von

Jugendamt (bessere verbindlich sein und regelmaligen

Bezahlung) bezahlt werden Netzwerktreffen

Was ist eine gute Vorgeschriebene Verbindliche

Bezahlung? Anzahl an Netzwerktreffen und

Fortbildungen Austausch mit
anderen Jugendamt
Kann nicht
eingefordert werden
wegen Bestandschutz
In die Forderrichtlinien
mit aufnehmen
Idee Nr. 1 Idee Nr. 2 Idee Nr. 3

Zusammenschluss
in der KTP erlauben

Langere Qualifikation
— leistungsgerechte
Vergutung

Verteilungsschlussel 1:60
Falle fur eine
Vollzeitfachberatungsstelle

Randzeiten kdnnten
dadurch besser
abgedeckt werden,
Vertretung dadurch
maoglich

Ausbildung uber
Fachschule?

Mussen mit
Anderungen der
Rahmenbedingungen
(Bezahlung)
einhergehen




TEIL B

Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungsbedarf

Einheitliche Fehlende Einheitliche

Bezahlung und Leistungsbewertung Rahmenbedingungen,

Ausbildung mit Kita- Relation zu Mindestlohn

Mitarbeitern

Erziehergehalt

Information an Eltern /

Offentlichkeitsarbeit

Wunsch der Eltern
nach Transparenz
und Kontrolle

Qualitat der

Vermittlung +
Evaluation als
Ruckmeldung

Trennung von Kontrolle
und Vergabe

Trennung von
Vermittlung und
Erlaubnis
Selbsteinschatzung TPP
/ Reklamations-
verfahren Eltern / vor
Ort Besuch der
Fachberatung, 2-
monatliches Interview
der Eltern

Arbeitsrechtliche

Arbeitslosen-

Absicherung versicherung bezahlen

Qualifikation Neues 160h Qualifikation
Qualifizierungs- Rahmenbedingungen:
handbuch Festanstellung,

Elternbeitrag kostenlos

Vernetzung zu Kitas

»<Angst® voreinander,

Netzwerk KTP-Kita-

(Groldtagespflege) Konkurrenz, fehlende | Jugendamt erlauben
Transparenz,

Vertretungen Gegenseitige Vertretung

Randzeiten Fehlendes Personal Entsprechende

Vergutung, Kooperation
Kita

Ausbildung

Teil des Curriculums




TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Fachberatung:
Die Fachberatung soll im Verhaltnis eine Ganztagsstelle zu max.
60 Betreuungsverhaltnissen und den dazu gehoérenden
Tagespflegpersonen tatig sein.

> Qualifizierung:
Die Qualifizierung der Tagespflegepersonen sollte im Rahmen der
Verberuflichung an Fachschulen fur Sozialpadagogik angesiedelt
sein.

» Bezahlung:
Eine landesweit einheitliche leistungsgerechte Bezahlung fur die
Tagespflegepersonen.

» Information, Professionalitat, Wertschatzung:
Gezielte Offentlichkeitsarbeit , um eine gesellschaftliche
Aufwertung der Tagespflege zu erreichen.

» Groltagespflegestellen:
Erlaubnis von Groldtagespflegestellen unter festgelegten Kriterien.

» Vernetzung:
Die Vernetzung der Kindertagesstatten und der
Tagespflegpersonen sollte ebenso vorangetrieben werden wie die
Vernetzung der Tagespflegepersonen untereinander.




TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt

werden?

» Indem die gute Qualitat in der Betreuung die bereits besteht
sichtbar gemacht wird

» Indem die Qualifizierung noch verbessert wird/Kompatibilitat der
Qualifizierung

» Wertschatzung der Kindertagespflege (KTP) (Kommunen,
Ministerium)

» Tatsachliche Wabhlfreiheit gewahrleitet

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?
» Scharfung und Bekanntmachung des Profits fir U3-Kinder

TEIL B

Kindertagespflege bei
Eltern unbekannt
Politische Stellung im
Land

Fehlende Lobby
Unterschiedliche
Handhabung der
Jugendamter
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TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Bund und Land sollten klare Standards fur die Pflegeerlaubnis/
Qualifizierung vergeben — starkere Struktur (Empfehlung)

» Scharfung und Bekanntmachung des Profits der

Kindertagespflegeplatz fur U3-Kinder — Aufgabe aller Akteure

3. Jugendamter: Wohl des Kindes sollte vor Finanzen gehen

4. Land: Echte Wahlfreiheit ermoglichen durch Finanzierung der
Kindertagespflege und finanzielle Unterstutzung der
Fachberater/Tagespflege-Personal-Schlussels (Gleichstellung /
Wahlfreiheit Kindertagespflege / Kita — auch finanziell)

5. Kindertagespflege: Offentlichkeitsarbeit

6. Kind: Orientierung am Kind; Thema Bindung

» Entwicklung von KTP und Kita zu einer Gesamtschau
,Kinderbetreuung“ — Jugendhilfeplanung

TEIL D

Was gibt es dariiber hinaus....?

g

Verpflichtung von
Kooperation von KTP und
Kita, Uberginge rechtlich
verankern

offene Diskussion in Gesellschaft mit Eltern,

Tragern, KPP zu den -
(Be%reuungs)Bedﬁrfnissen von U2-Jahrigen

quf der Grundlage von wissenschaftlichen
Erkenntnis (Neurologie, )

Kitakongress - — | SGB VIII Differenzierung
Betreuungskongress Schulkinder/Elementarbereich
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Herzlich Willkommen

Workshop 8:
Qualitatsentwicklung und

-sicherung in der Tagespflege
KiTa-QK
17.09.2015 Fachhochschule Koblenz

© 2015 by Colibri Management Service, Denzingen

Inhaltliche Struktur des
Wokshops

Teil A:
Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich erwirkt werden?

Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

Teil B:

Themenbereiche - Problemlagen/Handlungsbedarf —
Ansatzpunkte

Teil C:

Mind. 5 Leitsatze/ Empfehlungen formulieren
Teil D:

Was gibt es dariiber hinaus?

© 2015 by Colibri Management Service, Denzingen
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S. Viernickel: Expertise
Identifikation struktureller Qualitatsmerkmale in der
Kindertagespflege - Empfehlungen

Tagespflegeperson (TPP) — Kind - Relation
Ausweisung einer TPP - Kind — Relation
Max. 5 Kinder pro TPP
Max. 10 Kinder bei Zusammenschlissen von mehreren TPPs
Punktesystem, max. 120 Punkte (siehe Anlage)
Qualifikation von Tagespflegepersonen

Mindeststandard von 300 UE (Ubergangsregelungen fiir 160 UE
DJI- Qualifikation)

Spezielle Qualifikation fur anerkannte Ausbildungen:
Sozialpadagogik, Padagogik, Psychologie
12 - 24 Stunden Fortbildung / Jahr

TPPs sollen mittelfristig einen sozialpadagogischen Abschluss
machen kdnnen — ggf. neues Berufsbild etablieren

© 2015 by Colibri Management Service, Denzingen

Seite 3

S. Viernickel: Expertise
Identifikation struktureller Qualitadtsmerkmale in der
Kindertagespflege - Empfehlungen

Unterstitzende Systeme
Anspruch auf Beratung landesgesetzlich verankern
Qualifikation von Fachberatung landesgesetzlich regeln
Fortbildung, ggf. Supervision fir Fachberatung
Flachendeckende verbindliche Angebote der Fachberatung
Max. 40 betreute Kinder pro Fachberatung

Ausfallzeiten und Vertretungsregelungen
Verbindliche Vertretungsregelungen
Verbindliche Regelungen fir Urlaub, Krankheit, Fortbildung

© 2015 by Colibri Management Service, Denzingen

Seite 4




S. Viernickel: Expertise
Identifikation struktureller Qualitatsmerkmale in der
Kindertagespflege - Empfehlungen

Vergutung und Anstellungsverhaltnis

Prifen, ob sich das Punktesystem (Anlage) als Grundlage
einer bundesweit vergleichbaren leistungsorientierten
Vergltung eignet

Freiberuflichkeit und Anstellungsverhaltnis optional
ermdglichen

Umfang der notwendigen mittelbaren padagogischen Arbeit
sollte wissenschaftlich erhoben werden

Pauschalierte Vollkosteniibernahme (incl. Sachkosten)

Bisherige Regelungen zur Unfall-, Kranken-, Pflege- und
Altersversicherung beibehalten, Arbeitslosenversicherung
etablieren

© 2015 by Colibri Management Service, Denzingen

Seite 5
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Workshop Nr. 9:

Steuerung im System

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?
. verbindliche Schulungen fur Verantwortliche
. Wahrnehmung der Verantwortung als Trager
. Kita-Newsletter
. einheitliche Infopolitik

. Material- und Personalressourcen

. Leitungsfreistellung

. Entlastung

. Koordination bei Umsetzung von Vorgaben auf Kreisebene

. Adaquate Begleitung bei Problemstellungen

. Tragerbewusstsein: was Kita leistet

. Entschuldigungen

. Kitas als Kunden

. geweiteter Blick Uber den Tellerrand des eigenen
Verantwortungsbereichs

. Selbstevaluation bei Fachkraften (Ausbildung, Supervision)

. Zeit fur Entwicklung und Entscheidung

. Nachhaltigkeit

. Gestaltungsraume sind notwendig, aber im Dialog zu klaren

. Unterstutzung der Fachkrafte/Leitung bei
Verwaltungsarbeiten

. Anderung von Info-,Holstruktur* in Bringstruktur

. Transparenz in Infomdoglichkeiten

. Vorarbeit und Einheitlichkeit bei Umsetzung von gesetzlichen
Vorgaben

. Vorlagen zur Umsetzung von gesetzlichen Vorgaben
(Formulare)



TEIL B

Themenbereiche

Problemlagen/
Handlungsbedarf

Ansatzpunkte

Reduzierung von
Projekten und

Programmen — Raum fur

Schwerpunktsetzung

Profilentwicklung

Uberprifung der
Nachhaltigkeit

Ressourcenbereitstellung/

Rahmenbedingungen

Fehlende
Leitungsfreistellung,
Entlastung der
Fachkrafte, Zeit fur
Entwicklung und
Entscheidung,
Unterstutzung bei
Verantwortungs-
tatigkeiten der
Leitung und
Fachkrafte

Adaquate Begleitung
bei
Problemstellungen

Strukturqualitat

Verantwortlichkeiten
unklar oder werden
nicht wahrgenommen

Tragerbewusstsein
fur Wertigkeit der
Kita fordern

Information/ Wissen/

Keine einheitlichen

Einheitliche Info-

Transparenz Auskunfte/ Politik, Kita-
Informationen von Newsletter,
Behorden, jede Kita | Mustervorlagen zur
muss sehen, wie und | Umsetzung gesetzl.
Uber wen sie Infos Vorgaben, Kita als
erhalt Kunde fur
Infoweitergabe
TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Wertschatzung der geleisteten Arbeit in den Kita — Bestatigung
in ihrem ,Wertekern®

» Ausbau des Kita-Servers als Info-Plattform mit Zugangen fur
verschiedene Verantwortliche

» Zur Sicherung von Nachhaltigkeit Themen und Schwerpunkte
langerfristig implementieren (z.B. Projekte Uber eine

Legislaturperiode)




» Unterstutzung/ Steuerung bei der Umsetzung gesetzlicher
Vorgaben durch Kommentare, Arbeitstreffen etc. (Bundelung,
Struktur, Newsletter)

» Aufgaben von Leitung klaren, analysieren, Personalisierung
,2quer denkende Verwaltungskraft®

» gemeinsame Verantwortung aller in der Qualitatsentwicklung
(Synergien < Belastungsgrenze)

» Die Rahmenbedingungen mussen angepasst und die
Ressourcen bereit gestellt werden, die eine Umsetzung der BEE
(Qualitatsstandards) ermoglichen und sich kontinuierlich an
aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen orientieren und
ruckgekoppelt werden

TEIL D

Was gibt es dariiber hinaus....?

Transparenz der QM- Vergleichbarkeit
Systeme im Land von Standards
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

TEIL A
1.

Workshop Nr. 10a:

Tragerprofessionalitat

Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

Erstellung von Tragerhandblchern unter Berucksichtigung
des individuellen Tragerprofils

Erstellung von Rahmenkonzeptionen und Leitbildern
Anwendung/ Durchfuhrung von Qualitatsprogrammen
Orientierung an wissenschaftlichen Erkenntnissen und
Forschungsergebnissen

Ausweitung der Leitungsfreistellung

Tragerverbande installieren und Refinanzierung der
Trageraufgaben

Trager- und Leitungsaufgaben definieren

Prasenz des Tragers in der Kita, fur Eltern und Team

Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

Mentorenmodell fir neue Tragervertreter

neues Kitagesetz: Hausmeister, Leitungsfreistellung,
Verwaltung, Overhead

Abgrenzung von Leitungs- und Trageraufgaben — daraus
gemeinsame Standards

Steuerung vom Land durch Qualitatsstandards fur
Tragerprofessionalitat



TEIL B

Themenbereiche

Problemlagen/
Handlungsbedarf

Ansatzpunkte

Ehrenamtliche

Fortbildungsbedartf:

Anbieter fur FB:

Tragerschaft inhaltliche und Kommunalakademie,
organisatorische Weg uber
Aufgaben Interessenvertreter
Leitungsfreistellung GroRenUNabhangig Mindestfreistellung /

Basisfreistellung ab
der 1. Gruppe

TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

> Selbstbewusstes Vertreten des Subsidiaritatsprinzips

» Landesweit einheitliches Bemessungssystem fur Personal

» Landesweite Festlegung der Verflugungszeiten

» Qualitat der enrenamtlichen Tragern verbessern

» Einheitliche Standards fir Trager entwickeln und Abgrenzung zu
Fachberatung, Leitung

» Anpassung des Kita-Gesetzes an die Anforderungen des 21.

Jahrhunderts

TEIL D

Was gibt es dariiber hinaus....?

Erneuter Kongress bzgl.
Kitas in RLP hier an der
Koblenz

HS




Ergebnisse des World-Cafés

Was verstehen Sie unter Tragerprofessionalitiat und an welchen
Merkmalen ist diese zu erkennen? Bitte berticksichtigen Sie
unterschiedliche Perspektiven (Kita-Mitarbeiter, Trager, Eltern u.a.). Wann
wiirden Sie von ,guter” Qualitat der Tragerprofessionalitiat sprechen?

= Eltern: schneller auf Beschwerden reagieren

= Bedarfsgerechtes Angebot

= Qualitat aus Eltern- und Mitarbeitersicht: gute Vertretungsregelung
fur fehlende Kolleglnnen

= Trager-Sicht: gut ausgebildetes Fachpersonal — gewinnen und
halten

» Fort- und Weiterbildung

» Personalentwicklungskonzept

» Fachberatung und Supervision bereitstellen

» Professionalisierung der Trager

» Trager-Handbuch

» Trager-Vielfalt

» Trager-Profil

» Rahmenkonzeption/Leitbild

» Qualitatsprogramme

= QOrientierung an wissenschaftlichen Erkenntnissen und
Entwicklungen

Welche Themenbereiche gehoren fir Sie zu der Auseinandersetzung mit
Tragerprofessionalitat? Herausforderungen, Probleme, Losungsansatze...

» Problem Ehrenamt

= Subsidiaritat soll selbstverstandlich sein!

= Verantwortungsmatrix: Herausforderung, Sensibilisierung fur
Thematik, ,Padagogik®, Gesetze, Personalfihrung

= zeitnahe Qualitatssicherung durch: Einbeziehung der grof3en
politischen Ebene (Bund); (Sozialversicherungstrager und
Arbeitgeber)

» Mittlere Ebene fachlich ausstatten




» Standards fur Professionalitat entwickeln

» Problem: unterschiedliche Tragertypen

= unterschiedliche Professionen stol3en aufeinander

» Leitungsfreistellung immer

» Ldsungsansatze fur Professionalisierung: Tragerverbunde

Beschreiben Sie Ihre Einschatzung der Tragerprofessionalitidt in Bezug auf
Rheinland-Pfalz. Welche Entwicklungspotentiale sehen Sie in diesem
Bereich?

= Qverhead-Kosten nicht refinanziert, Vorschlag: Einbeziehung der
Kosten fur Trager

= gemeinsame Standards: organisatorische Absprachen

» Finanzielle Beteiligung des Landes an der Tragerarbeit, z.B.
ubergeordnete Tatigkeiten, Abstimmung Fachbehorden
Bildungsempfehlungen, Trageraufgaben definieren, Festsetzung
von Elternbeitragen

= Unterschiedliche Trager vor Ort: Laie/Ehrenamt « Struktur mit
Festanstellung
- gemeinsame Standards, organisatorische Absprachen

= Gesichert beschriebene Verfugungszeit

» Freistellung der Leitung

» Hoherer Bedarf an Absprachen bei erhdhter Zahl padagogischer
Fachkrafte und Zusatzkraften

» Verantwortung fur Qualitatssicherung durch angepasste
PersonalschlUssel (v.a. Fachkraft-Kind-Relation)

= Exakte Auflistung der Trager-Aufgaben im Gegensatz zur Leitung,
Kommune, Landesjugendamt

= Vergltung der Verwaltungsaufgaben der Trager




»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

Workshop Nr. 10b:

Tragerprofessionalitat

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt

werden?

= Definition der Trageraufgaben in Abgrenzung zu
Leitungsaufgaben

= Abklarung® v.a. der ehrenamtlichen Trager Uber Verantwortung
und Aufgaben

= Stellenbeschreibungen

» Netzwerke, Tragerverbunde

» Tragerverantwortung

» Bewusstseinsschaffung

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

= Schaffung von Tragerverbunden und Netzwerken
» Anpassung der Tragerstrukturen an qualitative und quantitative
Mehranforderungen in Kitas

TEIL B
Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungsbedarf
Personal Mehr Regelpersonal, | Erhdhung
multiprofessionelle Personalschlissel/
Teams Regelpersonal
Personalmanagement/ | Wahrnehmung der
-fUhrung Trageraufgaben
verbindlich
Tragerstrukturen Ehrenamt/ Hauptamt | Definition
Trageraufgaben,
Prafung der
Professionalitat
Trager?




Nicht pad. Rahmen-

Zunehmende

Netzwerkarbeit

bedingungen zum bedarfsgerechte

Betrieb Aufgaben

Tragerverbunde Tragerverbunde
werden mehr in den
Blick genommen, um
Ressourcen zu
gewinnen

TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Einfuhrung eines Jahres-Personal-Budgets

» Vielfalt der Tragersituation bedenken, berltcksichtigen und nutzen

» Forderung und Finanzierung multiprofessioneller Teams

» Bildung von an Anforderungen angepasste Netzwerke,
Tragerstrukturen + Tragerverbunde

» Personalmanagement/ -fUhrung — Stellenbeschreibung —
Aufgabendefinierung Trager/Leitung
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz“

TEIL A
1.

Workshop Nr. 11:

Die Finanzierung sichern

Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

Objektfinanzierung hat hohes Gut — Trager grofRere Sicherheit,
mehr padagogischer Handlungsraum

Subsidiaritatsprinzip ist Kennzeichen fur Qualitat
Gesamtstruktur passgenauer gestalten — Gruppenstrukturen
(— ,Altwerden der Kinder")

KEIN ,turkischer Basar® bei den unterschiedlichen
Jugendamtern

,vernunftige” Finanzierung

. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem

Bereich in RLP?

landliche Einrichtungen mussen als Strukturmerkmale bleiben
und damit finanziert werden

Leitungsfreistellung férdern

Professionalisierung des Finanzmanagements der Trager
Trageranteil kritisch hinterfragen

optimale Finanzierung von Reinigungskraften,
Hauswirtschaftskraften, Verwaltungskraften
Belegungssoftware

TEIL B

Themenbereiche

Problemlagen/
Handlungsbedarf

Ansatzpunkte

Arbeitsverhaltnisse

Ziel: unbefristete
Arbeitsverhaltnisse

Objektfinanzierung

uberarbeiten, aber
erhalten!




TEILC

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

> Bei Objektfinanzierung bleiben, weil Fokus auf Qualitat verloren
geht

» Tragervielfalt erhalten

> Bei der Finanzierung auch die Profiteure mehr in die
Verantwortung nehmen

» weniger ,Basar” in den Jugendamtern — mehr landesweite
Steuerung / Standards

» Beim quantitativen Ausbau nicht stehen bleiben, sondern
qualitativen Ausbau vorantreiben

TEILD

Was gibt es dariiber hinaus....?

der
folgreich

1ntegration
Migranten er
iiber Kitas
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Qualitat im Diskurs: Perspektiven fiir die Kinder!

Prof. Dr. Armin Schneider, Leiter Institut fur Forschung und
Weiterbildung (IFW) an der HS Koblenz
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Prof. Dr. Armin Schneider

Qualitit im Diskurs - Perspektiven fiir die Kinder
Rede am Qualitdtskongress Rheinland-Pfalz am 17. September 2015

Sehr geehrte Damen und Herren,

den ganzen Tag Uber haben wir uns Gedanken gemacht, uns ausgetauscht und Perspektiven
entwickelt zur Qualitat der Kindertagesbildung, -erziehung und -betreuung. Dabei war eine
verdammt wichtige Gruppe gar nicht vertreten: Die der Kinder, wenn wir mal davon absehen, dass
wir selbst Kinder waren und hoffentlich auch in vielerlei Hinsicht noch sind. Insofern war unser
Diskurs nur beschrankt.

Das Risiko, dass auch bei meinen Worten mitschwingt, ist das, dass wir Gber Kinder hinwegreden,
dass wir glauben, schon zu wissen, was Kindern guttut, dass wir nicht mehr genau hinschauen ob der
vielen Qualitatskonzepte, der vielen schlauen Ideen und der vielen tollen Ratgeber.

Um dieses Risiko zumindest ein bisschen zu verringern, habe ich eine Kindertageseinrichtung besucht
und die Kinder zum Thema Qualitat befragt. Doch, Moment, wie frage ich Kinder nach der Qualitat?
Was ist deren Perspektive von Qualitat? Gott sei Dank waren mir die Erzieherinnen etwas behilflich
und Gott sei Dank kannte ich die meisten Kinder, oder besser: Die Kinder kannten meinen Sohn!

Was also ist eine Qualitdatsperspektive fiir die Kinder?

Bei den Antworten der Kinder lasst sich feststellen, dass die Kinder sehr stark im Hier und Jetzt
verhaftet sind und die Antworten einander erganzen. Auf die Frage ,Was findest Du gut im
Kindergarten?“ kommen dann Antworten von Leon® (5 Jahre) , die Turnhalle, Lilly und Mila (beide 3)
stimmen dem zu (ja, die Turnhalle. Genannt werden dann auch andere Lieblingsorte im der
Kindertageseinrichtung: ,in der Puppenecke spielen mit meiner Lieblingspuppe” erganzt Nele (3), im
Sandkasten spielen meint Charlotte (4) wahrend das Interview im Sandkasten stattfindet. Weitere
Orte, die genannt werden sind der Weidentunnel, die Bauecke: , Tigerspielen in der Bauecke”, auf die
Ruckfrage an Samuel (6), was das denn sei antwortet dieser detailliert: ,Die Tiger verstecken sich im
Gras und essen das Fleisch von Antilopen und Gazellen. Wenn sie nichts zu essen haben, dann essen
sie auch Insekten”.

Die Frage nach der Lieblingserzieherin wird sofort mit dem Namen der Erzieherin beantwortet ,Ich
gehe immer zu Julia, die holt dann ein Buch uns liest mir vor — Pferdegeschichten” meint Frieda (4).
Linus (3) meint zu dem Thema: , Isabell, die ist immer so nett zu mir“ auf die Nachfrage, was Isabell
denn mache: ,Ich sage dann, sie soll mit mir spielen und ich suche mir dann ein Spiel aus”. Das
Vorlesen wird gleich zweimal von den Kindern erwahnt. Bei den alteren Jungs ist das Spielen mit den
Freunden wichtig ,mit Anton und Philipp macht es SpalR“ meint Jonathan (5). Bagger, Autos und
Rennautos sind von hoher Bedeutung. Gerade den jlingeren ist es wichtig, dass die Erzieherin
mitspielt.

Es wurden Namen aus der Liste der meistgewéahlten Namen 2014 genommen und die Namen nicht
verwendet, die im Kindergarten tatsachlich vorkommen.



Prof. Dr. Armin Schneider

Uberhaupt ist das Spielen in allen seinen Facetten ganz wichtig ,Ich liebe die Turnhalle, die Spiel und
die Bauklétze” meint Liam (6) und nennt auch die besonderen Programmpunkte im Kita-Alltag: die
Kontrolle der Nistkdsten ,da sieht man ,Eier, da muss man ganz still sein und gucken”. Gut an dem
Kindergarten ist ,das wir so viele Stifte und Blatter haben. Mit denen male ich gerne. Ich kann schon
sehr gut Drachen malen” sagt Luisa (6).

Wenn man diese und andere Antworten reflektiert, so sind den Kindern viele Dinge wichtig, die uns
auch wichtig sind, die aber fiir die Kinder und deren Entwicklung von noch gréRerer Bedeutung sind:
Den Augenblick genielRen, jemanden haben, der Zeit fiir einen hat und dazu auch noch nett ist,
dass wir Anregungen bekommen und stolz sind auf etwas, das wir kénnen.

Gerade diese vermeintlich kleinen Dinge sind aus der Perspektive der Kinder wichtig. In ihrem Buch
,Die Haltung macht’s” beschreiben Manuela Rodner und Rita Greine (2012) insgesamt elf
Lebenshaltungen, die fiir Kinder wichtig sind und, so versprechen die beiden Autorinnen, wichtig
Wege aus dem Konzeptedschungel sind: , Gestalten Sie das Leben mit Kindern humorvoll und
schenken Sie ihnen von Zeit zu Zeit ein herzhaftes Lachen. Schiarfen Sie lhre Wahrnehmung fir die
guten Eigenschaften der Kinder und akzeptieren Sie auch ihre Schattenseiten. Seien Sie neugierig auf
das, was dahinter steckt, und zeigen Sie ihnen, dass sie bereit sind, sie trotz allem so anzunehmen,
wie sie sind. Nehmen Sie bewusst wahr was sie Ihnen spiegeln. Ubernehmen Sie die Verantwortung,
ihnen zu helfen. Schenken Sie ihnen so oft Sie kdnnen die Aufmerksamkeit des jetzigen Augenblicks,
ohne nachtragend in die Vergangenheit oder fordernd in die Zukunft zu blicken. Geben Sie ihnen Zeit,
sich langsam zu verandern und zu lernen. Und dann seien Sie dankbar fir diese Gelegenheit zu
wachsen!“ (2012: 15).

So sehr wir von Haltung reden, so sehr missen wir doch sorgsam sein, wie wir diesen Begriff
gebrauchen. Er darf weder Leerformel noch Alibi-Begriff sein, nach dem Motto: ,Stimmt die

I”

Haltung, sind die Rahmenbedingungen egal”. Haltung wollen wir als Orientierungs- und
Deutungsmuster, als Interpretationsfolie vor dem Hintergrund einer Professionalitat verstehen. Und
eine Haltung lasst sich nur auspragen, wenn wir Raum zur Entfaltung dieser Haltung haben (vgl. Frink

2015).

Uber die Rahmenbedingungen dazu haben wir heute in den Workshops oft gesprochen, es bleibt
aber dabei, was der Deutsche Verein in seinen Empfehlungen zur Qualitat in
Kindertageseinrichtungen 2013 deutlich gemacht hat: ,In einem ganzheitlichen Ansatz
padagogischen Handelns ist die Qualitat der Beziehung zwischen den handelnden Akteuren,
insbesondere die zwischen Fachkraft/Kind, Fachkraft/Eltern und Fachkraft/Fachkraft, ein
entscheidender Faktor fir das Gelingen von Erziehung, Bildung und Betreuung. [...] Insofern diirfen
Einzelaspekte von Qualitatsdefinitionen einer Einrichtung nicht ohne den Gesamtzusammenhang
betrachtet werden. Unterschiedliche Operationalisierungen in Qualitatsdimensionen kénnen dabei
hilfreich sein. Diese tragen den aktuellen Entwicklungen jedoch nur dann Rechnung, wenn erstens
die Interaktion und Beziehungsgestaltung zwischen Kind/Fachkraft/Familie als zentrales
Qualitatskriterium im Vordergrund steht. Zweitens darf angesichts der Ausdifferenzierung der
Angebote von Kindertageseinrichtungen und der zunehmenden Einflussnahme anderer Akteure die
Steuerungs- und Qualitatssicherungsfunktion der Trager nicht auBer Acht gelassen werden.”
(Deutscher Verein 2013: 6, eigene Hervorhebungen, A.S.).

Das mag eher die Perspektive der Padagogik sein.



Prof. Dr. Armin Schneider

Allein die Tatsache, dass Kinder in einer Familie aufwachsen sagt noch nichts iiber deren Giite aus.

Genauso wenig wie die Tatsache, dass Kinder in der Kita sind, etwas dariiber aussagt, wie gut diese in
Bezug auf das Wohl des Kindes ist.

Lassen Sie mich aber auch noch auf die rechtliche Perspektive kommen: Es ist viel von Kinderrechten die Rede,
die an den oben schon genannten Bedirfnissen der Kinder ansetzen. Zunachst einmal, das musste die deutsche
Gesetzgebung erst lernen, in vielen Gesetzen ist das nach meiner Meinung noch lange nicht umgesetzt: Die
Recht gelten fir alle Kinder, hier wird nicht nach einem Aufenthaltsstatus, einer sozialen Schicht oder Klasse
oder was auch immer unterschieden. Jedes Kind hat Rechte. Gerade in diesem Jahr sollten wir uns daran
erinnern, dass vor genau 800 Jahren (am 15. Juni 1215) mit der Magna Charta die Europdische Tradition der
verbrieften Freiheitsrechte fiir jede Person begann. Damals wurden zwar ,nur” politische Freiheiten des
(revoltierenden) Adels gegenliber dem englischen Konig, damals Johann Ohneland zu Runnymede, garantiert.
Wenn auch die Magna Charta kurz darauf vom Papst Innozenz Ill als nichtig erklart wurde, so berufen sich viele
spatere Rechte auf eben diese Magna Charta. In der Magna Charta ist schon der Wert der gemeinsamen
Diskussion und der Mehrheitsentscheidungen (§ 74) festgelegt. Doch bereits 604 nach Christus heillt es
treffend und fiir uns heute noch wegweisend in der ,Verfassung der siebzehn Verfligungen” des
buddhistischen Prinzes Shotoku: ,Entscheidungen in wichtigen Angelegenheiten sollten nicht von einer Person
allein getroffen werden. Sie sollten mit vielen diskutiert werden“ (Sen 2010:357). Partizipation, Demokratie
und Diskurs sind also nicht nur europaische Werte, sondern haben auch in anderen Kulturen einen festen
Stand. Es gibt sogar Hinweise darauf, dass die griechische klassische Demokratie damals eher in asiatischen
Kulturen, im Iran, in Indien und in Agypten Einfluss ausiibte, als in dem, was wir heute Europa nennen.

In der Kinderrechtskonvention vom 20. November 1989 steht das Wohl des Kindes im Mittelpunkt, im
englischen Originaltext: ,,the best interests of the child”. Verbrieft und nicht nur fir staatliche, sondern auch
flir alle privaten Wohlfahrtsorganisationen verpflichtend, sind u.a. Rechte auf ein gutes Leben, auf Lernen, auf
freie Meinungsaullerung, in Frieden aufzuwachsen, ausreichende und gesunde Erndhrung, Mitbestimmung,
Glaubensfreiheit und keine Angst vor Erwachsenen haben zu missen. Gerade fiir die Kindertageseinrichtung
darf man nicht miide werden, die folgenden Rechte zu betonen:

e Alle Kinder haben die gleichen Rechte.

e Das Wohl des Kindes ist bei allen MaRnahmen, die Kinder betreffen, vorrangig zu beriicksichtigen
(,the best interest of the child”)

e Jedes Kind hat das angeborene Recht auf Leben und Entwicklung

o Jedes Kind hat das Recht auf eine eigene Meinung und darauf, diese dort einzubringen, wo liber
seine Belange befunden wird. Hier geht es also explizit auch um den Diskurs mit den Kindern!

e Kinder haben das Recht auf Schutz vor Gewalt, Missbrauch und Verwahrlosung.

e  Kinder aus Familien, die ihr Land verlassen mussten, und bei uns Asyl beantragt haben, haben das
Recht auf Versorgung und Unterbringung.

e Kinder mit Behinderung und gesundheitlich beeintrédchtigte Kinder haben das Recht auf besondere
Flrsorge und Forderung.

e Jedes Kind hat das Recht auf soziale Sicherheit und die fiir seine Entwicklung erforderliche
Lebensbedingungen.

e Jedes Kind hat das Recht auf Bildung und auf Beteiligung am kulturellen und kinstlerischen Leben
(Verband Katholischer Tageseinrichtungen 2004).

Nur, wenn diese elementaren Bediirfnisse und Rechte ihre Verwirklichung erfahren, ist auch die Perspektive
des Kindes gesichert, nur dann kann man auch, jenseits von allen Qualitdtskonzepten, von einer Qualitat der
Bildung, Erziehung und Betreuung reden.

Wie kann man diesen Rechten Geltung verschaffen? Ein Kindergrundrecht im Grundgesetz ware laut Heribert
Prantl ein gutes Fundament fiir eine gute Kinderpolitik (Prantl 2014: 78) und auf kommunaler Ebene ware eine
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Prof. Dr. Armin Schneider

Verankerung von Kinderrechten in den Gemeindeordnungen sicherlich wiinschenswert: ,Dann wére eindeutig,
dass es nicht um einen Standortvorteil oder Rangplatz geht, sondern um Kinderrechte selbst” (Krappmann
2014: 107).

Ein groRer Erfolg auf Bundesebene wire es auch, wenn die von dieser Hochschule gestartet Petition fiir eine_n
Kinderbeauftragte_n in die Tat umgesetzt wiirde und zwar dergestalt, dass diese Funktion auch mit Rechten
und Durchgriffsmoglichkeiten bis auf die kommunale Ebene hin ausgestattet wiirde.

Qualitat hat also neben der Haltung, die ich vorher betont habe, mit den Rahmenbedingungen, die heute
Thema waren, auch mit Rechten, die vorhanden sind und deren Durchsetzung, an denen wir noch arbeiten
mussen, zu tun.

Die Diskussion um die Qualitat geht weiter, wir wollen die Ergebnisse von heute festhalten, im Internet
weiterdiskutieren und diese Grundlagen dann sehr zeitnah in alle relevanten politischen Gremien in Rheinland-
Pfalz geben, damit sie Wirkung zeigen.

Last but not least: ist es das, was mir eine altere Erzieherin aus der Kindertageseinrichtung noch mit auf den
Weg gab: ,,Wissen Sie Herr Schneider, bei all den Anderungen in den letzten Jahren, eins ist geblieben: die
positive Zuwendung zum Kind“.

Vielen Dank!
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Fazit und Ausblick

Mit dem KiTa-Kongress 2015 Qualitéat im Diskurs wurde ein weiterer Schritt zur Starkung der
Qualitdt in der rheinland-pfalzischen Kindertagesbetreuung gegangen. Der gemeinsame
Wille von Bund und Landern, Qualitatsziele fur die in der Kindertagesbetreuung wichtigen
Bereiche zu erarbeiten, wurde bereits im November 2014 auf der Konferenz zur Friihen
Bildung besiegelt und im Communiqué — Frihe Bildung weiterentwickeln und finanziell
sichern festgehalten. Das von Bundesfamilienministerin Manuela Schwesig und der
rheinland-pfélzischen Kinder- und Jugendministerin Irene Alt unterzeichnete Communiqué
betont die Wichtigkeit eines abgestimmten und einheitlichen Vorgehens aller Lander im
Sinne eines gestuften und auf langere Zeit angelegten Prozesses zur Realisierung von
bundesweiter frihkindlicher Chancengleichheit.

Dieser Prozess beinhaltet u.a. den Diskurs mit Fachkraften, verantwortlichen Verbanden,
Organisationen,  Tragern, Gewerkschaften, Elternvertretungen und Kommunen.
Frihkindliche Bildung wird als gesamtgesellschaftliche Aufgabe verstanden. Mit dem KiTa-
Kongress 2015 Qualitdt im Diskurs wurde diesen Beteiligten ein Raum flr den fachlichen

Austausch und den Ausbau des Diskurses gegeben.

Insbesondere in den 16 Workshops wurde es den rund 300 Kongress-Teilnehmer_innen
ermdglicht, die ihnen wichtigen Bereiche anzusprechen, eigene Praxiserfahrungen
einzubringen, Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen und Empfehlungen zu formulieren.
Thematisch waren die Workshops an den im Communiqué benannten Bereichen orientiert,
wie beispielsweise die Qualifizierungen von Fachkraften und Leitungen, der Fachkraft-Kind-
Schllssel, die Anpassung von Angeboten an den tatsachlichen Bedarf oder die Sicherung
der Finanzierung.

Um hierbei mdglichst viele fachliche Perspektiven in den Diskurs mit einzubringen und
einzufangen, wurde bereits die Anmeldung zum Kongress nach einem besonderen
Verfahren mit Hilfe von Teilnahmekontingenten gestaltet. Der hohe Prozentsatz der in
Anspruch genommenen Platzkontingente und die zugleich hohe Zahl freier Anmeldungen
beweisen das Interesse und den Bedarf an fachlichem Austausch beziglich der Themen.
Vielfach wurde auch von Seiten der Teilnehmer_innen riickgemeldet, dass der Bedarf des
Austausches auch nach den fast zweieinhalb Stunden langen Workshops nicht gestillt sei,

sondern vielfach ein positiver Einstieg in den Diskurs darstellte.

Verschiedene Aspekte wurden in den Workshops auf der Grundlage der unterschiedlichen

beruflichen Hintergrinde  diskutiert, so z.B. die  Leitungsfreistellung in



Kindertageseinrichtungen oder die Refinanzierung von Fachkraften. In den bestehenden
Gesetzen von Rheinland-Pfalz und den entsprechenden Verordnungen sind Regelungen zu
diesen Themen enthalten, die die Trager und ihre Einrichtungen in ihrer Arbeit unterstiitzen
sollen. Somit stellt sich die Frage, wie die Licke zwischen der Sicht und den Erfahrungen
der Praxis einerseits und den Bestandteilen des KitaG, seiner Landesverordnung und den

Vereinbarungen andererseits geschlossen werden kann.

Dieser thematische Ausschnitt des KiTa-Kongresses 2015 Qualitdt im Diskurs zeigt, dass
kritische Auseinandersetzungen in Form von konstruktiven Diskursen gefiihrt werden
mussen, um die gemeinsame Weiterentwicklung der Qualitédt in der rheinland-pfalzischen
Kindertagesbetreuung zu ermdéglichen. Die verschiedenen Beteiligten des Systems sind bei
diesem Kongress nicht nur an einem Ort zusammen gekommen, sondern haben sich
gemeinsam mit den Themen befasst und damit einen Diskurs begonnen, der in naher

Zukunft fortgefuhrt werden sollte.

Auch im Anschluss an den Kongress hatten die Teilnehmer_innen die Mdoglichkeit des
interdisziplinaren Austauschs Uber die webbasierte Lernplattform der Hochschule Koblenz.
Sechs Wochen standen ihnen verschiedene Foren und Materialordner zur Verfiigung, aus
denen die Prasentationen der Hauptvortrage, sowie erste Fotografien der handschriftlich
festgehaltenen Workshopergebnisse herunter geladen werden konnten. Knapp 20 Prozent
der Teilnehmer_innen hatten sich auf der Online-Lernplattform angemeldet. Das Angebot zur
weiteren Diskussion wurde zurlckhaltend genutzt, so dass sich in der Dokumentation in

erster Linie die Ergebnisse aus den Workshops des Kongresstages widerspiegeln.

Wir danken den engagierten Teilnehmer_innen, mit denen wir gemeinsam dem Ziel der

Qualitdt im Diskurs des KiTa-Kongresses 2015 deutlich ndher gekommen sind!

Prof. Dr. Armin Schneider
Ulrike Pohlmann
Anika Reifenhauser
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Communigué

Frithe Bildung

weiterentwickeln und finanziell sichern

A. Die Qualitdt 6ffentlich verantworteter Bildung, Erziehung und Betreuung
bestimmt wesentlich die Zukunft Deutschlands.

Das System der friihen Bildung, Erziehung und Betreuung zeigt seit Jahren eine hohe
Dynamik: Durch die gemeinsamen Anstrengungen von Bund, L&ndern und
Kommunen steigt die Zahl der betreuten Kinder und ebenso der Beschiftigten
kontinuierlich. Auch den freien Tragern kommt dabei eine wichtige Rolle zu.
Entsprechend dem Anstieg in der Angebotsstruktur steigen auch die 6ffentlichen
Ausgaben. Es zeigt sich ein gesellschaftlicher Wandel, durch den die
familienergédnzende Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder zunehmend zum
Regeimodell der Familien wird.

Waéhrend Energien und Aufmerksamkeit sich noch auf den U 3-Ausbau konzentrieren,
werden verstarkt die Potenziale dieses Bildungsabschnittes erkannt und Forderungen
nach zusétzlicher o6ffentlicher Ausstattung, qualitatssichernden MalRnahmen,
Steuerung und Regulierung auch mit Blick auf die [nklusion im Bildungswesen
erhoben.

(1) Die Forderung junger Menschen in ihrer Entwicklung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfdhigen Persdnlichkeit kann nur auf
Grundlage einer umfassenden frihen Bildung, Erziehung und Betreuung gelingen.
Die Familie ist und bleibt hierfir der wichtigste Bezugspunkt fir Kinder. Es zeigt
sich aber auch noch immer, dass das soziale Umfeld in hohem Mafle die
Bildungschancen von Kindern bestimmt. Insofern sind gute Unterstit-
zungsleistungen fur Familien von gréfiter Wichtigkeit. Die friihe Bildung ist das
Fundament einer Gesellschaft, die der Chancengerechtigkeit fur jedes Kind einen
hohen Wert beimisst. Tageseinrichtungen flir Kinder oder Kindertagespflege
unterstitzen Eltern und Familien in ihrer Bildungs- und Erziehungsverantwortung
und liefern einen wesentlichen Beitrag fir ein selbsthestimmtes Leben sowie
gesellschaftliche Teilhabe. Eine frihe qualitdtsvolie Bildung erhdht die
Zukunftschancen der Kinder.

(2) Zur Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben sind Eltern auf die
gesellschaftliche Unterstitzung einer qualitativ. dem  Wirtschaftsstandort
angemessenen  Kindertagesbetreuung  angewiesen. Eine  zuverlassige
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Kindertagesbetreuung verfolgt auch das Ziel der Existenzsicheruhg und
Gleichstellung von Frauen und Mannern. Das Wachstum unserer Wirtschaft
erfordert eine hohe Erwerbsbeteiligung von Vétern und Mdttern verbunden mit dem
Anspruch an Flexibilitdt und Mobilitit sowie berufliche Qualifikation und
lebenslange Weiterqualifizierung.

(3) Fruhe Bildung und Erziehung ist auch Pravention. Sie tragt ganz wesentlich zur
Entlastung der Sozialsysteme bei.

in der Qualitdt der Kindertagesbetreuung spiegelt sich die Verantwortung unserer
Gesellschaft fur unsere Zukunft wieder. Diese Verantwortung wird sichtbar in
qualitativen Anforderungen und finanziellem Engagement. Es ist erforderlich, dass die
qualitative Entwicklung mit der seit Jahren bestehenden hohen Dynamik des
guantitativen Ausbaus und den gleichzeitig gesellschaftlich geforderten fachlichen
Anforderungen Schritt halten kann. Die Jugend- und Familienministerkonferenz und
die Bundesministerin sehen daher Handlungsbedarf.

B. Die Qualitit der Kindertagesbetreuung zu sichern und weiterzuentwickeln
erfordert ein abgestimmtes und verbindliches Vorgehen.

Die Ausgangslagen in den Landern sind hdéchst unterschiedlich. Jedes Land hat
besondere Starken wie auch weitere Entwicklungsbedarfe aufzuweisen. Bei der
Weiterentwicklung der Kindertagesbetreuung werden deshalb in den Landern
unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt. Bund und Lander haben bereits zahlreiche
Maflnahmen ergriffen. Hierauf aufbauend und dies bericksichtigend ist die
Verabredung konkreter Ziele zur Sicherung und Weiterentwicklung von Qualitat
zwischen Bund und Landern anzustreben. Mittel- und langfristig soll dies dazu fuhren,
dass sich alle am Finanzierungssystem Beteiligten im Rahmen ihrer jeweiligen
Verantwortung Uber ein System gesicherter Grundlagen im Elementarbereich
verstandigen. Ziel ist, dass Kinder in Deutschland unabhangig von ihrem Lebensort,
ihrem Geschlecht, ihrer Abstammung, ihrer Sprache, ihrer Heimat und Herkunft von
Anfang an gleiche Bildungschancen erfahren kénnen.

Ein qualitdtsvolles Angebot in der Kindertagesbetreuung zeigt sich insbesondere in
folgenden Aspekten:

1. Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot

Das Bildungs- und Betreuungsangebot ist am Bedarf von Kindern und Eltern unter
Beachtung des Kindeswohls und einer entwicklungsangemessenen frihen
Foérderung der Kinder sowie einer guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf
auszurichten.




2. Inhaltliche Herausforderungen

Das Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot orientiert sich an einem
professionellen fachlichen Anspruch. Ausgehend vom ,Gemeinsamen Rahmen der
Lander fir die frihe Bildung in Kindertageseinrichtungen® (JMK & KMK 2004)
fordern Entwicklungen und empirische Erkenntnisse die kontinuierliche fachliche
Weiterentwicklung.

3. Ein guter Fachkraft-Kind-Schliissel

Der Fachkraft-Kind-Schllissel ist ein wesentlicher Aspekt der padagogischen Arbeit
der Fachkrafte mit Kindern, in der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern
sowie flir die notwendige mittelbare péadagogische Arbeit und Leitungs-
verantwortung in der Kindertagesbhetreuung. Anzustreben sind daher
flachendeckend gesicherte Grundlagen mit guten personellen
Rahmenbedingungen.

4. Qualifizierte Fachkréfte

Gut ausgebildete und zufriedene Fachkriafte sind das Fundament der
padagogischen Arbeit in den Kindertageseinrichtungen. Das Berufsfeld der
Kindertagesbetreuung muss daher attraktiv fir potentielle Bewerberinnen und
Bewerber sein und die Ausbildung entsprechend den hohen Anforderungen
optimiert werden. Hierzu gehért auch, die Kindertageseinrichtungen als Lernort
Praxis zu stdrken. Im Rahmen mégiichst teamorientierter und prozessbegleitender
Fort- und Weiterbildungen muss dafiir gesorgt werden, dass sich Fachkréfte
umfassend und auf der Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse fortbilden
kénnen, um inshesondere die an den Entwicklungsprozessen der Kinder orientierte
Bildungsarbeit in der Kindertagesbetreuung weiter zu verbessern. Im Sinne von
Inklusion braucht es multiprofessionelle Teams, denen auch heilp&dagogisch
qualifiziertes Personal angehtren kann. Im System der Begleitung von
Qualitatsentwicklungsprozessen in der Praxis spielt gerade vor dem Hintergrund
wachsender Komplexitat die Fachberatung eine zunehmend starkere Rolle, der in
angemessener Form Rechnung getragen werden sollte. Gesundheitliche
Praventionsmalnahmen fur padagogische Krafte zahlen zur Flrsorge der Trager
gegeniber den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern.

5. Starkung der Leitung

Die Umsetzung der padagogischen Konzeption, die stetige Weiterentwicklung der
Einrichtung im Sinne einer lernenden Organisation, die Sicherstellung einer guten
Zusammenarbeit im Team und die Vertretung und Offnung der Einrichtung nach
aufen sind Leitungsaufgaben. Fir die Entwicklung und Sicherung der
Einrichtungsqualitdét kommt der Leitung somit eine Schlisselposition zu.
Leitungspositionen sind deshalb zeitlich hinreichend Leitungszeit zu gewéhren und
durch entsprechend aus- bzw. weitergebildete Persdnlichkeiten zu besetzen, die
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sich mit den akiuellen Entwicklungen und Anforderungen fortlaufend befassen und
bedarfsspezifisch weiterqualifizieren.

6. Raumliche Gestaltung

Raume und deren materielle Ausstattung sind die Basis fur das padagogische
Handeln. Eine anregende und ansprechende, mdglichst barrierefreie
Raumgestaltung sowie eine vielféltige, qualitativ hochwertige und den Kindern
zugangliche Materialausstattung sind notwendige Voraussetzung fir gute Bildung
und Betreuung. Zugleich beriicksichtigt eine angemessene Raumausstattung die
fiir die Zusammenarbeit mit Eltern und Vernetzungen im Sozialraum notwendigen
Voraussetzungen. Sie ist eine wesentliche Voraussetzung fir die Gesundheit der
Fachkrafte und die Ermdglichung eines Alterwerdens im Beruf.

7. Bildung, Entwicklungsférderung und Gesundheit

Gesundheitsférderung ist als Querschnitts-aufgabe im pédagogischen Alltag zu
verankern und mit dem Bildungsauftrag zu verzahnen. Eine ausgewogene
Erndhrung, ausreichend Bewegung und die Unterstlitzung einer gesunden
Lebensfuhrung sind wesentlich fiir das Wohlergehen, die kognitive, sozial-
emotionale und motorische Entwicklung sowie fir den Lernerfolg der Kinder. Da
bereits fir Kleinstkinder gemeinsame Mahizeiten in Kindertageseinrichtungen oder
Kindertagespflege Alltag sind, besteht eine gesellschaftliche Verpflichtung ihre
Qualitat zu sichern. Zugleich sind Essens- und Pflegesituationen als wichtige
Bildungssituationen zu sehen, die padagogisch gestaltet werden sollten.

8. Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Kindertagespflege

Kindertagespflege untertiegt dem gleichen Bildungs- und Erziehungsauftrag wie die
Kindertageseinrichtung und bietet insbesondere im Bereich der unterdreijahrigen
Kinder ein neben der institutionellen Betreuung nach dem Gesetz gleichwertiges
Angebot. Sie unterscheidet sich in ihren Anforderungen und Rahmenbedingungen
von der institutionellen Kindertagesbetreuung. Hier bedarf es vor allem der weiteren
Professionalisierung und Unterstitzung z.B. in den Bereichen der
Beratungsinfrastruktur, der  padagogischen  Begleitung, der fachlich-
organisatorischen Einbindung sowie einer leistungsgerechten Vergitung. Der
Ausbau der Kooperation zwischen Kindertagespflege und Kindertageseinrichtungen
ist erstrebenswert und kann zu einem bedarfsgerechten Angebot beitragen.

9. Steuerung im System

Die Weiterentwicklung der Qualitat setzt voraus, dass die jeweiligen Beteiligten und

‘Verantwortlichen von der lokalen Ebene bis zum internationalen Vergleich Uber
entsprechende Informationen und Kapazitdten zur Evaluation und Steuerung
verfltgen. Hier gilt es, bestehende Instrumente fortzufithren und auszubauen.




C. Die Finanzierung der Kindertagesbetreuung in Deutschland ist zu sichern.

Der quantitative und qualitative Ausbau der Kindertagesbetreuung erfordert auch
kiinftig einen hohen Aufwand finanzieller Mittel. Zur Erflllung der Anforderungen an
die friihkindliche Bildung, zur Sicherung einer dem Wirtschaftsstandort Deutschiand
angemessenen und sich mit dem Schul- und Hochschulbereich auf Augenhohe
bewegenden Bereichs der Kindertagesbetreuung muissen die notwendigen
Finanzmittel zur Verfiigung gestellt werden. Dies betrifft eine solide Grundfinanzierung
ebenso wie die gezielte Forderung besonderer Unterstiitzungsbedarfe.

Eine qualitativ hochwertige frihkindliche Bildung stellt unbestritten eine auch aus
volkswirtschaftlicher und fiskalischer Sicht rentable Investition dar, deren finanzielle
Rendite allen staatlichen Ebenen zugutekommt und an deren Finanzierung daher alle
staatlichen Ebenen angemessen beteiligt sein sollten. Die Lander erwarten hier
insbesondere vom Bund ein stérkeres und dauerhaftes Engagement.

Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege haben neben dem Betreuungs- und
Erziehungsauftrag ebenso den Bildungsauftrag zu erfullen. Weder die Pluralitét des
Angebots noch die Inanspruchnahme der Angebote diirfen durch finanzielle Hirden
belastet werden.

D. Umsetzung

Die Ministerinnen und Minister sowie Senatorinnen und Senatoren der Lander und die
Bundesministerin werden die Ziele dieses Communiqués mit hohem Engagement
vorantreiben. [n Anbetracht der duRerst heterogenen Situation in den Landern bedarf
es der Verabredung eines gestuften und auf langere Zeit angelegten Prozesses.
Dieser wird getragen von der gemeinsamen Zielsetzung aller Beteiligten, ein hohes
MaR an Qualitat in der Kindertagesbetreuung durch gemeinsame Qualitatsstandards
und eine solide Finanzierungsgrundlage dauerhaft sicherzustellen.

(1) Die Umsetzung der Ziele erfolgt in einem verbindlichen, gestuften Prozess
unter Beteiligung der Kommunalen Spitzenverbande sowie im Dialog mit den fir die
Kindertagesbetreuung Verantwortung tragenden Verbanden und Organisationen.

(2) Die Lander und der Bund werden in gemeinsamen turnusmagigen Konferenzen
unter Einbeziehung der Kommunalen Spitzenverbande die friihkindliche Bildung
weiter entwickeln. Zur Vorbereitung werden Vertreterinnen und Verireter der
Lander, des Bundes und der KSV in eine Arbeitsgemeinschaft benannt. Die
Vertreter der Verbande und Organisationen werden in den Dialog in geeigneter
Form einbezogen.

(3) Die Lander und der Bund legen bis Ende 2016 einen ersten Zwischenbericht
vor, der den Stand der Umsetzung der Ziele wiedergibt.




Berlin, 6. November 2014

Manuela Schwesig

Bundesministerin fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend

..... Jle (%

[rene Alt

Vorsitzende der Jugend- und Familienministerkonferenz

Ministerin fur Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen des Landes Rhein-

Land-Pfalz
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,»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Pressestimmen
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Neues Institut als Schnittstelle -
zwischen Wissenschaft und Praxis

Erziehung Einrichtung startet im Januar - Kita-Kongress hat Qualitit im Fokus

Von unserer Mitarbeiterin
Katharina Demleitner

M Koblenz. Ab Januar 2016 wird es
an der Koblenzer Hochschule eine
neue Einrichtung geben, Das Lan-
desinstitut , Bildung, Erziehung und
Betreuung in der Kindheit Rhein-
land-Pfalz* soll dann dem Wis-
senstransfer zwischen Forschung
und Praxis dienen. Vorgestellt hat
die rheinland-pfalzische Kinder-
und Jugendministerin [rene Alt das
neue Institut wahrend eines Kita-
Kongresses an der Hochschule.
Unter dem Motto ,Qualitat im Dis-
kurs" diskutierten mehr als 300
Teilnehmer tber die Giite péda-
gogischer Arbeit und die heutigen
Anforderungen an Kitas, Mit im
Blick: Fliichtlingskinder,

Kinder kommen heute immer
friher und lénger in die Betreu-

ungseinrichtungen. ,Das Personal
dort spielt eine zentrale Rolle", sag-
te Alt. Nachdem das Kinder- und
Jugendministerium in den ver-
gangenen Jahren den Aushau der
Kitaplatze im Fokus hatte, rickt
nun die Qualilat der padagogi-
schen Arbeit in den Mittelpunkt.
Der Kongress ,Qualitat im Dis-
kurs* sollte einer Standortbestim-
mung dienen, zugleich aber auch
mit allen Beteiliglten Perspektiven
und Ziele entwickeln. ,Entschei-
dend ist, dass es den Kindern gut
geht, sie altersgerecht spielen und
lernen konnen. Dafiir braucht es
gut ausgebildete Fachkrafte", be-
tonte die Ministerin. Ein breites
Angebot an Aus- und Weiterbil-
dungen frage den hohen Anforde-
rungen Rechnung, Eine neue He-
rausforderung stellt laut Alt die Be-
trevung von Fluchtlingskindern

Kinder- und Jugendministerin Irene Alt erdffnete den Kita-Kongress ,,Qua-
litdt im Diskurs“ und stellte das neue Landesinstitut ,,Bildung, Erziehung
und Betreuung in der Kindheit* mit dessen designiertem Leiter Prof. Dr.

Armin Schneider vor.

> Foto: Katharina Dembeitner
) 3

dar: ,Hier wird es Unterstitzung
geben*, versprach sie. Den Erzie-
herinnen, die noch immer Tarif-
verhandlungen filhren, wiinschie
die Ministerin ,endlich eine gute

Losung, aber ich kann mich nicht |

einmischen®,

Mehr als 300 Fachkrifte, Ver-
treter der Einrichtungstrdger und
der Kommunen diskutierten in
Workshops uber Qualifizierung der
Fachkréfte, Starkung der Kita-Lei-
tung, Inklusion und Kinderschutz,
Tragerprofessionalitdt und raumli-
che Gestaltung. Groften Zuspruch
der Teilnehmer fand das Seminar
zum Personalschliissel. Nach Aus-
kunft der Ministerin kommen in
Rheinland-Pfalz derzeit auf eine
Fachkraft 3,1 Kinder unter drei
Jahren, und 9,1 tiber Dreijahrige.

Uber den Fachkongress hinaus

wollen alle an Kindertageshetreu. |

ung Beteiligten mileinander im
Diskurs bleiben. Als Schnittstelle
zwischen Hochschule, Trager, Po-
litik und Praxis versteht sich das
kiinftige Institut ,Bildung, Erzie-
hung und Betreuung in der Kind-
heit*. Der designierte Leiter Prof.
Dr. Armin Schneider sagte: , Vor al-
lem die Kinder sollen etwas davon

‘haben.” Ziel sel, dass die Wissen-

schaft praxisrelevante Fragen be-
antworte, und dass von dem ge-
genseitigen Transfer mit der Politik
alle profitieren, Neben dem Fach-
kraftemangel und der Professiona-
lisierung von Trégern hat auch der
Sezialwissenschaftler die Inklusion
der Flichtlingskinder im Blick:
~Insgesamt ist das Institut genau
das, was wir brauchen."

R Jgass

|
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Kinder und Jugend
Kitakongress Qualitdt im Diskurs zur Standortbestimmung und

neuen Perspektiven

Mit dem heutigen Kita-Kongress ,Qualitat im Diskurs® stellt das Kinder- und
Jugendministerium das Thema Qualitdt in den Vordergrund, nachdem in den
vergangenen Jahren der Fokus vor allem auf dem bedarfsgerechten Ausbau der
Kitaplatze im Land lag. ,Wir denken Quantitat und Qualitat seit Jahren zusammen
und koénnen auf die Qualitat der padagogischen Arbeit unserer Kitas stolz sein,

erklart Kinder- und Jugendministerin Irene Alt.

Der Kongress dient zum einen der Standortbestimmung des bereits Erreichten und
zum anderen der Entwicklung und Diskussion von Perspektiven und Zielen. Hierbei
musse das Kind im Mittelpunkt stehen. ,Unseren Fachkraften in den Kitas kommt die
zentrale Rolle zu, damit es den Kindern gut geht und sie altersgerecht spielen und
lernen konnen. Dies stellt hohe Anforderungen an die Aus- und Fortbildung der
Erzieherinnen und Erzieher®, erlautert Alt. Weitere Aspekte der Qualitatsdiskussion
seien der Personalschlissel, bei dem Rheinland-Pfalz im Bundesvergleich den
drittbesten Wert fur unter Dreijahrige aufweist, sowie die Unterstlitzung der

Fachkrafte bei der Betreuung von Fluchtlingskindern.

Prof. Susanne Viernickel von der ASH Berlin betonte in ihrem Fachvortag am
Vormittag, warum die Qualitatsfrage in Kitas gestellt werden muss: ,Immer mehr

Kinder verbringen immer mehr Zeit in der Kita. Sie ist fur Kinder zu einem pragenden
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Lebensort und fir viele Eltern zu einer unterstiitzenden Anlaufstelle im Sozialraum
geworden. Kitas tragen eine Mitverantwortung fur ein gesundes Aufwachsen von

Kindern, fur ihre Bildungschancen und —biografien.*

AuRerdem stellten Ministerin Alt und Hochschule Koblenz das neue Landesinstitut
,Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit Rheinland-Pfalz“ vor, das an der
Hochschule im Januar die Arbeit aufnehmen wird. Es dient dem Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis. Der zukunftige Institutsleiter, Prof. Dr. Armin
Schneider umreil3t die Funktion des Instituts mit diesen Worten:

,Die wichtigste Funktion des Institutes ist der gegenseitige Transfer zwischen
Hochschule, Trager, Politik und Praxis. Nur so kdnnen wir nachhaltig das erreichen,
was wir auch ein kompetentes System zur Bildung, Erziehung und Betreuung fur

unsere Kinder nennen konnen.“
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Danksagung

Im Namen aller Beteiligten mochten wir uns bei allen Workshopmoderatoren, Rednern, dem
Kabarettisten Herrn Ningel und dem Fotografen Herrn Hahn fir ihr grof3artiges Engagement

bedanken!

Auch ein grofder Dank an alle Teilnehmer und Teilnehmerinnen fir ihre aktive Teilnahme,

qualitative Beitrage und einen guten Diskurs!

Besonders danken wir den Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die sich im Anschluss an den
Kongress bei dem virtuellen Diskussionsforum (OpenOLAT) angemeldet haben. In dieser
Erweiterung des Diskurses ,Uber den Tag hinaus® sehen wir eine interessante Perspektive

fur die Zukunft und werden diese Mdglichkeit ggf. erneut aufgreifen.

Aktuell war die Nutzung des Forums Uberschaubar. Daraus lasst sich allerdings auch
folgern, dass lhnen der Kongress selbst mit seinen intensiven Workshops gute Moéglichkeiten

bot, lhre Vorstellungen und Anregungen einzubringen. Daflir nochmals herzlichen Dank!



Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Landesregierung Rheinland-
Pfalz herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch Wahlbewerberinnen und -
bewerbern oder Wahlhelferinnen und -helfern im Zeitraum von sechs Monaten vor einer
Wahl zum Zweck der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fir Kommunal-, Landtags-,
Bundestags- und Europawahlen. Missbrauchlich ist wahrend dieser Zeit insbesondere die
Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstdnden der Parteien sowie das
Einlegen, Aufdrucken und Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel.
Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zweck der Wahlwerbung. Auch ohne
zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die Druckschrift nicht in einer Weise
verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zugunsten einzelner politischer
Gruppen verstanden werden kénnte. Den Parteien ist es gestattet, die Druckschrift zur

Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.



