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Vorwort Dr. Stefanie Hubig

Ministerin fur Bildung, Rheinland-Pfalz

Liebe Leserinnen und Leser,

der IV. KiTa-Kongress am 13. September 2018 hat das padagogische Fachpersonal
in den Mittelpunkt gestellt. Dabei haben wir uns intensiv mit den Perspektiven einer
multiprofessionellen Gestaltung der Kindertagesbetreuung befasst.

Wieder einmal hat sich gezeigt, dass der KiTa-Kongress eine sehr gute Plattform bie-
tet, solche komplexen Themen in einer breiten Fachdiskussion zu erortern. Allen Teil-
nehmenden aus dem gesamten System der Kindertagesbetreuung sei an dieser Stelle
herzlich gedankt fur die wertvollen Diskussionsbeitrage und Denkanstol3e, die in diese
Dokumentation eingeflossen sind.

Fachkraftegewinnung und -sicherung haben sich in den letzten Jahren zu zentralen
Themen im bestandig wachsenden Arbeitsfeld der Kindertagesbetreuung entwickelt.
Vielerorts ist es schwieriger geworden, freiwerdende Stellen neu zu besetzen, insbe-
sondere befristete Stellen und/oder Teilzeitstellen.

Der Anspruch an die berufliche Qualifikation und die fachliche Arbeit ist hoch und bildet
das Fundament fur eine gute Kindertagesbetreuung in Rheinland-Pfalz. Die Arbeit ist
gepragt von unterschiedlichen Leitbildern und Konzepten und einer ausgesprochenen
Teamkultur. Eltern-, Familien- und Sozialraumorientierung bedingen eine grofl3e Offen-
heit der Einrichtungen, und es bieten sich fur Interessierte vielfaltige Maoglichkeiten,
Einblicke in die Arbeit der padagogischen Fachkrafte zu erlangen. So kdnnen person-
liche Kontakte, Hospitationen und Praktika Personen mit ganz unterschiedlichen Bio-
graphien motivieren, eine langerfristige berufliche Perspektive in der Kindertagesbe-
treuung anzustreben. Es ist wichtig, hierfUr passende Angebote bereitzuhalten und im
Feld konkretere Vorstellungen zu entwickeln, in welcher Weise Multiprofessionalitat
einen Beitrag zur Weiterentwicklung der KiTa-Landschaft leisten kann.

Ich freue mich, dass wir lhnen mit dieser Dokumentation des IV. KiTa-Kongresses nun

einen aktuellen Uberblick zum Thema Multiprofessionalitat in der Kindertagesbetreu-
ung bereitstellen kdnnen, und winsche eine interessante und anregende Lektlre.

%\((m..‘e fh,\(_,{'

Dr. Stefanie Hubig



Vorwort Prof. Dr. Armin Schneider

Direktor Institut fur Bildung Erziehung und Betreuung | Rheinland-Pfalz

Sehr geehrte Damen und Herren,

viele neue Entwicklungen im Bereich der Kindertagesbetreuung fordern die Arbeit he-
raus. Die Frage stellt sich dabei, welche Strategien im Umgang mit diesen Heraus-
forderungen die richtigen sind. Der diesjahrige IV. Kita-Kongress hat sich mit einer
Frage beschaftigt, die sich offen oder auch verdeckt viele stellen: Bestimmen mul-
tiprofessionelle Teams unsere Zukunft? Und unter welchen Bedingungen sind diese
sinnvoll? Wenn Kinder einen langeren Lebensabschnitt und langere Tageszeiten in der
Kindertagesbetreuung sind, bendtigen sie Uber die padagogische Perspektive hinaus
Angebote und Anreize?

In Rheinland-Pfalz (und auch in anderen Bundeslandern) ist der Anteil der reinen ,Er-
zieher*innen-Teams* ruicklaufig, langst sind mehrere Professionen in den Teams ver-
treten. Aber wie wird sich dies weiterentwickeln? Werden geringer bezahlte Personen
das Lohnniveau driicken, werden andere Perspektiven die Arbeit bereichern?

Schon das Begriflungspodium (erstmals an Stelle von Gruldworten durchgefuhrt),
bei dem ich mit der Bildungsministerin, Dr. Stefanie Hubig, dem Prasidenten unserer
Hochschule, Prof. Dr. Kristian Bosselmann-Cyran und der Prodekanin des Fachbe-
reichs Sozialwissenschaften, Prof. Dr. Anette Kniephoff-Knebel, Gber das Thema dis-
kutieren durfte, machte deutlich: Einfache Antworten gibt es nicht, mit anderen Worten:
Es kommt auf die jeweiligen Bedingungen an. Aber auch: Alle haben in ihren jeweiligen
Arbeitsbereichen gute Erfahrungen mit multiprofessionellen Teams und einer Perspek-
tivenvielfalt gemacht.

Grundsatzlich ist ein Arbeiten in multiprofessionellen Teams gut, wenn die Bedingun-
gen dazu stimmen: Es bedarf einer guten Leitung, einer klaren Konzeption und einer
Ausrichtung auf die Qualitat der Arbeit. Aus meiner Sicht: Nur wenn die multiprofessio-
nelle Arbeit die Qualitat in der Kindertagesbetreuung steigern kann, ist diese sinnvoll.

So vielfaltig wie das Thema ist, so vielfaltig haben auch die Hauptreferentinnen, Prof.
Dr. Susanne Viernickel und die Dipl. Soz-Pad. Petra Evanschitzky sowie die Impulsge-
ber*innen in den zehn Impulsforen das Thema beleuchtet.

In dieser Dokumentation sind die Vortrage und die wichtigsten Beitrage aus den Im-
pulsforen wiedergeben. Eine bedeutsame Funktion des lebendigen Kongresses kann
die Dokumentation nicht bieten: den personlichen Austausch, die Vernetzung und Ko-
operation in den aktiven Pausen, die sich in den vergangenen vier Jahren als sehr
bedeutsam zeigen und im Diskurs auch ganz nebenbei Qualitat voranbringen.



Allen, die zum Erfolg des IV. Kita-Kongresses beigetragen haben, an dieser Stelle ein
herzliches Dankeschon!

Herzliche Griil3e

iy

Prof. Dr. Armin Schneider

Direktor des Institutes fur Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit |
Rheinland-Pfalz



Ankundigung IV. KiTa-Kongress

KiTa multiprofessionell gestalten?!

Am 13.09.2018 findet an der Hochschule Koblenz der IV. KiTa-Kongress statt.

Multiprofessionalitat im Feld der Kindertagesbetreuung ist ein aktuelles, spannendes
Thema — im Kontext von Fachkraftemangel nicht ohne Vorbehalte. Vielfalt im Team
kann Chancen eréffnen und zusatzliche Kompetenzen erschliel3en. Wichtig ist es, dies
planvoll zu gestalten. MaRgeblich ist der Auftrag, basierend auf Leitbild und Konzept
mit Blick auf den Sozialraum der jeweiligen Einrichtung. Hieraus lasst sich ein abge-
stimmter Einsatz von padagogischen Kompetenzen fir das jeweilige Aufgabenprofil
und die Verzahnung im Gesamtkonzept ableiten. Daran ausgerichtet, kann ein mul-
tiprofessionelleres Team fachlich begriindet werden und die Kita bereichern.

Multiprofessionalitat betrifft einerseits die grundsatzliche Ausrichtung der Personalent-
wicklung. Andererseits geht es in der praktischen Umsetzung um einrichtungsspezifi-
sche Wege, die sehr unterschiedlich aussehen konnen.

Beim IV. KiTa-Kongress zum Thema KiTa multiprofessionell gestalten?! mochten
wir uns hieriber mit lhnen austauschen und lhnen verschiedene Perspektiven auf
Multiprofessionalitat im Feld der Kindertagesbetreuung ermdéglichen.

Im Laufe des Vormittages erwarten Sie zu dieser Thematik aktuelle Fachvortrage von
Frau Prof. Dr. Susanne Viernickel (Universitat Leipzig) und Frau Dipl.-Soz.Pad. Petra
Evanschitzky (selbststandige Referentin).

Daruber hinaus bieten wir Ihnen die Moglichkeit an Impulsforen teilzunehmen, in de-
nen Referent*innen auf der Grundlage ihrer fachlichen Expertise einen thematischen
Input geben und die Gelegenheit zur Diskussion besteht.

Der IV. KiTa-Kongress richtet sich an alle interessierten Akteur*innen aus dem Feld der
Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit.



Um eine Vielfalt der unterschiedlichen Perspektiven zu gewahrleisten, stehen fir die
verschiedenen Bereiche begrenzte Teilnehmer*innenkontingente zur Verfugung. An-
meldungen sind ab Ende Mai 2018 unter moglich.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Der IV. KiTa-Kongress 2018 ist eine Veranstaltung des

Bildungsministeriums Rheinland-Pfalz (BM)

und des

Instituts fur Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit | Rheinland-Pfalz (IBEB).
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Tagesablauf

Tagesablauf am 13. September 2018, Audimax A032

9.30 Uhr

10.00 Uhr

10.30 Uhr

11.30 Uhr

12.15 Uhr
13.15 Uhr
14.15 Uhr
14.30 Uhr
15.30 Uhr

16.30 Uhr

Ankunft mit Stehimbiss

BegriuBungspodium
Dr. Stefanie Hubig
Ministerin fur Bildung
Prof. Dr. Kristian Bosselmann-Cyran
Prasident der Hochschule Koblenz
Prof. Dr. Anette Kniephoff-Knebel
Prodekanin des FB Sozialwissenschaften, Hochschule Koblenz
Prof. Dr. Armin Schneider
Direktor IBEB, Hochschule Koblenz

Vortrag

Prof. Dr. Susanne Viernickel, Universitat Leipzig
Multiprofessionelle Teams in KiTas — eine Chance fir die
padagogische Qualitat?!

Vortrag

Dipl. Soz.pad. Petra Evanschitzky, selbststandige Referentin, Stuttgart
Viele Kdche verderben den Brei... — oder vielleicht doch nicht?

Wie Multiprofessionalitat in Kita-Teams zu einer Bereicherung der pada-
gogischen Arbeit fuhren kann.

Mittagspause mit Imbiss

Impulsforen 1. Turnus

Pause

Impulsforen 2. Turnus

Madglichkeit zum fachlichen Austausch bei Kaffee und Kuchen

Ende der Veranstaltung
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Prof. Dr. Susanne Viernickel
Universitat Leipzig

Vortrag

Die Videoaufnahme des Vortrages von Prof. Dr. Susanne Viernickel finden Sie auf der
Homepage des IBEB unter Veranstaltungen IV. KiTa-Kongress: hitp://www.ibeb-rlp.de

UNIVERSITAT %, oo . HOCHSCHULE
LEIPZIG N EIKOBLF“Z

Multiprofessionelle Teams in KiTas -
eine Chance fiir die padagogische
Qualitat?!

Susanne Viernickel, Universitat Leipzig

KiTa multiprofessionell gestalten?! IV. KiTa-Kongress,
13.09.2018, Koblenz

14


http://www.hs-koblenz.de/sozialwissenschaften/institute-des-fachbereichs/institut-fuer-bildung-erziehung-und-betreuung-in-der-kindheit-rheinland-pfalz-ibeb/veranstaltungen/kita-kongress-und-ibeb-eroeffnungsfeier/iii-kita-kongress-am-14092017/

—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgeflige

AUFBAUDES VORTRAGS

1. Begriffsklarung: Was bedeutet ,multiprofessionell“?

2. Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und
Berufsgeflge

3. Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken
multiprofessioneller Teams

4. Fazit: Multiprofessionelle Teams: Eine Chance fur
padagogische Qualitat?

—— Begriffsklarung: Was bedeutet ,multiprofessionell“?

UNIVERSITAT 3

|1EI'I’Z'IG
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—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige

QUALIFIKATIONSEINHEITLICHE UND -
GEMISCHTE TEAMS

» Teams mit Akademiker/-innen: mindestens ein/e
Akademiker/-in

» Fachschul-Teams: ausschliel3lich Beschaftigte mit
einschlagigem Fachschul-Abschluss (Erzieher/-innen,
Heilpddagog/-innen und Heilerziehungspfleger/-innen)
Fachschul- und Berufsfachschul-Teams: ausschlieRlich
Absolvent/-innen von Fachschulen (einschlagig) und
Berufsfachschulen (einschlagig und nicht-einschlagig)

v

v

Ubrige Teams: neben Mitarbeiter/-innen mit Fach- und
Berufsfachschulabschluss auch solche ohne Abschluss.

UNIVEZSITAT Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017). Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2017. Minchen: 4
LEIFZIG Deutsches Jugendinstitut.

—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige

Abb.3.8  Kindertageseinrichtungen nach Ausbildungsniveau 2007 und 2016 {Deutschland; Anzahl; in %)’

2007 2016

B Teams mit Akademikern/-innen

W Fachschul-Teams
37%|20.369 M Fachschul- und Berufsfachschul-Teams.
W Ubrige Teams

4% 1.847 3% 1.540
20% | 9.781

43% | 21.118 37% | 20.239

Inklusive Horte; padagogisches und leitendes
Personal ohne Verwaltung fim ersten Arbeits-
bereich] und Hauswirtschaft in den Teams;
ahne Praktikantinnen und Praktikanten, Aus-
zubildende und Freiwilligendienstleistende;
Ausbildungsniveau = M2,

Quedle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes
und der Lander, Kinder und titige Personen in

33%| 15.905 Tageseinrichtungen und in dffentlich gefdrderter

23%|12.723 Kindertagespflege, 2007 und 2016; eigene Berech-
nungen
UNIVE28ITAT Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017). Fachkr&ftebarometer Frihe Bildung 2017. Minchen: g
LEIFZIG Deutsches Jugendinstitut.
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—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige

2016

In Teams mit
Akademiker/-innen:
ca. 16.000
37%]20.239 Sozialpidagog/-innen
ca. 6.700
Erziehungswissenschaft
ler/-innen
ca. 3.000
Kindheitspddagog/-
innen
ca. 2.000
Heilpddagog/-innen

3%] 1.540
37% | 20.369

239 12.723

univessitar  Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017). Fachkraftebarometer Frithe Bildung 2017. Minchen: 6
LEIFZIG Deutsches Jugendinstitut.

—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige

Abb.3.9 Kindertageseinrichtungen nach Ausbildungsniveau und Lindern 2007 und 2016 (in %)’

2007 Bundesland 2016
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—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgeflige

DAS BERUFSGEFUGE IN DEN TEAMS

» Erzieher-Teams: ausschlieRllich Erzieherinnen und Erzieher (=
,ostdeutsches Modell*)

» Traditionelle Teams: Erzieher/-innen und Kinderpfleger/-innen
bzw. Sozialassistent/-innen (= ,westdeutsches” Modell)

» Akademisch erweiterte sozialpadagogische Teams: dariiber
hinaus noch einschlagig qualifizierte Akademiker/-innen

» Heilpadagogisch erweiterte sozialpadagogische Teams:
auch heilerziehungspflegerische und heilpadagogische
Berufsangehorige mit Fachschul- und Hochschulabschliissen

» Gemischte Teams: mit Personen ohne Berufsausbildung bzw.
mit weiteren akademischen und nicht-akademischen Berufen

UNIVERS{TAT Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017). Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2017. Minchen: 8
LEIFZIG Deutsches lugendinstitut.

—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefilige

Abb. 3.11  Kindertageseinrichtungen nach Berufsabschliissen 2007 und 2016 (Deutschland; Anzahl; in %)’

B Erzicher-Team
B Traditionelles Team
B Akademisch erweitertes
20% | 10.953 sozialpddagogisches Team
B Heilpadagogisch erweitertes
sozialpidagogisches Team
B Gemischtes Team

30% | 14.561 28% | 15.348

22% | 10.592

Inklusivie Horte; pidagogisches und leitendes
Persanal ohne Verwaltung (im ersten Arbeits-
bereich) und Hauswirtschaf in den Teams;
chne Praktikantinnen und Praktikanten, Aus-
zubildende und Freiwilligendienstieistende;
Qualifikationstyp =M3.

%] 3.544

10% | 4.761 Quelle: FOZ der Statistischen Amter des Bundes

13%| 7.084 und der Linder, Kinder und titige Personen in

235 [12.840 Tageseinrichtungen und in &ffentlich gefdrderter
31%|15.193 16% | 8.637 Kindertagespflege, 2007 und 2016; eigene Berech-
nURZen
UNIvezsitar  Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017). Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2017. Minchen: 9
LEIFZIG Deutsches Jugendinstitut.
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—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige

Abb.332 Kinde|
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—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige
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—— Kita-Teams in Deutschland: Qualifikations- und Berufsgefiige

(Abb.312 Kinde Gemischte Teams

2007 Bundesland 2016
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B Ericher-Team M Traditionelles Team West ohne BE, Ost mit BE

B Akademisch erweitertes sozialpddagogisches Team M Heiloddagoeisch erweitertes sozialpddagogisches Team B Gemischtes Team

univesier  Autorengruppe Fachkréftebarometer (2017). Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2017. Munchen: 12
LEIFZIG Deutsches Jugendinstitut.

—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 1: GRENZARBEIT

» Theorie: Professionen entwickeln stabile, abgrenzbare
Identitaten

» Realitat in dynamischen Feldern: Verschiebungen oder
Uberlappungen der professionellen Arbeitsteilung; fluide,
entgrenzte professionelle Aufgaben und Identitaten

» Tendenz 1: Spezialisierung und Aufgabendifferenzierung

» Tendenz 2: (Re-)Integration von Diensten, Angeboten und
Berufsgruppen

v

Inszenierung von Gemeinsamkeit, Produktion von
Unterschiedlichkeit

Cloos, P.(2017). Multiprofessionelle Teams in Kindertageseinrichtungen; Neue Herausforderungen fur die
Zusammenarbeit. In Balluseck, Hw. (Hrsg.), Professionalsierung der Frihp&dagogik. 2. akt. u. iberarb. Aufl. (5. 145-
157). Opladen: Barbara Budrich.

UNIVERSITAT 13

LEIFDIG




—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 1: GRENZARBEIT

» Theorie: Professionen entwickeln stabile, abgrenzbhare
Identitaten

» Realitat in dynamischen Feldern: Verschiebungen oder
Uberlappungen der professionellen Arbeitsteilung; fluide,
entgrenzte professionelle Aufgaben und Identitaten

» Tendenz 1: Spezialisierung und Aufgabendifferenzierung

» Tendenz 2: (Re-)Integration von Diensten, Angeboten und
Berufsgruppen

» Inszenierung von Gemeinsamkeit, Produktion von
Unterschiedlichkeit

Cloos, P.(2017). Multiprofessionelle Teams in Kindertageseinrichtungen; Neue Herausforderungen fir die
Zusammenarbeit. In Balluseck, H.v. (Hrsg.), Professionalsierung der Frihpadagogik. 2. akt. u. Gberarb. Aufl. (5. 145-
157). Opladen: Barbara Budrich.

UNIVERSITAT 14
LEIFZIG

—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 1: GRENZARBEIT

Durch tagliches Handeln legitimierte
Aufgabenhierarchien

Infragestellungder
Aufgabenverteilungen

Re-Insze ng/ Absicherung durch
Zurschaustellung beruflich-habitueller
Unterschiede

Cloos, P. (2017). Multiprofessionelle Teams in Kindertageseinrichtungen; Neue Herausforderungen
1

fur die Zusammenarbeit. In Balluseck, Hv. (Hrsg.), Professionalisierung der Frihpadagogik. 2. akt. u.
iberarb. Aufl. (5. 145-157). Opladen: BarbaraBudrich.

o

LNIVERSITAT
LEIFZIG
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—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 1: GRENZARBEIT

» Strategie der neuen Professionsgruppe der Kindheitspadagog/-
innen: Professionelle Bescheidenheit — Inszenierung als
Gleiche, Ablehnung von Hierarchien

» Noch zu wenig abgesicherte professionelle Identitat?

»,Multiprofessionelle Zusammenarbeit fihrt zu
dem Reflex, professionelle Grenzen zu erzeugen.”
(Cloos, 2017, S. 154)

Cloos, P., Goebel, A. & Lemke, 1. {2015). Frihp&dagogische Reflexivitdt und Fallarbeit. In Kénig, A/ Leu, H-R. &
Viernickel, 5. (Hrsg.), Forschungsperspektiven auf Professionalisierung inder Fruhpadagogik(s. 144-162).
Weinheim/Basel : Beltz Juventa.

UNIVERSITAT 16
LEIFZIGZ

—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

TEAM BAWU: MULTIPROFESSIONELLE TEAMS
IN KINDERTAGESEINRICHUNGEN

» Einschlagig-traditionell qualifizierte Fachkrafte: Erzieher/-
innen und Kinderpfleger/-innen

» Einschlagig hoch qualifizierte Fachkrafte: akademisch
ausgebildete Personen: Kindheitspadagog/-innen,
Sozialarbeiter/-innen, Sozialpddagog/-innen, studierte
Heilpadagog/-innen, Personen mit abgeschlossener
Lehramtsausbildung

» Nicht-einschlagig qualifizierte Personen:
Heilerziehungspfleger/-innen, aber auch Krankengymnast/-
innen, Logopad/-innen, Dorfhelfer/-innen oder Fachlehrkrafte
fir musisch-technische Facher.

Weltzien, D., Fréhlich-Gildhoff, K_, Strohmer, 1., Reutter, A. & Tinius, C.{2016). Multiprofessionelle
UNIVERSITAT

\EIFZIG Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim/ Basel: Beltz Juventa.
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—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

TEAM BAWU: MULTIPROFESSIONELLE TEAMS
IN KINDERTAGESEINRICHUNGEN

» Befragung von 159 Tragern und 768 Einrichtungsleitungen

» Insgesamt hohe Akzeptanz / Beflrwortung von
multiprofessionellen Teams

» Insgesamt hohe Zufriedenheit mit Teamzusammenhalt,
Umgang mit Diversitat, Innovationsfreude

» Unterschiedliche Entwicklungsperspektiven der beiden ,neuen®
Fachkraftegruppen

. Weltzien, D, Fréhlich-Gildhoff, K., Strohmer, J., Reutter, A. & Tinius, C.(2016). Multiprofessionelle 18
Ef%h'w Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim,/ Basel: Beltz Juventa.

—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 2: UMGANG MIT
GLEICHHEIT UND DIFFERENZ

Orientierung an
erfahrenen
Kolleg/-innen

Uberforderungs-
erleben

Enttduschung in
Bezug auf
Anerkennung
Nicht- berufsspezifischer
einschlagig Kompetenzen
Qualifizierte

Fachlich-
methodischer
»Nachholbedarf”

___ Weltzien, D, Frohlich-Gildhoff, K., Strohmer, ., Reutter, A. & Tinius, C.(2016). Multiprofessionelle 19
[’ETS’FG“"“' Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim/ Basel: Beltz Juventa. B
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—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 2: UMGANG MIT
GLEICHHEIT UND DIFFERENZ

Hohes Fach-,
Methoden- und
Spezialwissen/ -

kompetenz

Geringes
praktisches
Erfahrungswissen

Hohe Passung mit

Standards und Starke Aufstiegs-

Orientierungen . . iti
g Einschligig- ambitionen

hoch
Qualifizierte

. Weltzien, D, Fréhlich-Gildhoff, K., Strohmer, 1., Reutter, A. & Tinius, C.(2016). Multiprofessionel le 20
t’;?%h W Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim, Basel: Beltz Juventa. U

—— Ein Blick in die Forschung: Chancen und Risiken multiprofessioneller Teams

HERAUSFORDERUNG 3: PADAGOGISCHE
QUALITAT SICHERN

» Begleitung / vertiefte Untersuchung von 25 Einrichtungen
7 Qualitatsmessung: KRIPS-R und ECERS-E

» Gesamtmittelwert zu t1: KES-R: 4,32, SD=.43 (mittlere Qualitat)
bzw. ECERS-R: 2,68, SD=.66 (minimale Qualitat)

» Extremgruppenvergleiche: Einrichtungen mit sehr hoher
Qualitdt (KES-R und ECERS-R) haben geringere Anteile
Lneuer® und ,nicht-einschlagig qualifizierter Fachkrafte” im
Team; Einrichtungen mit sehr niedriger Qualitat dagegen
hohere Anteile

» Korrelationsanalysen: Zusammenhang statistisch abgesichert
bei héherem Anteil ,nicht-einschlagig qualifizierter Fachkrafte®
in kleineren Teams

o Weltzien, D., Fréhlich-Gildhoff, K., Strohmer, 1., Reutter, A & Tinius, C.(2016). Multiprofessionelle 51
ET;;E'&'W Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim/ Basel: Beltz Juventa.
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—— Fazit: Padagogische Qualitat: Eine Chance fiir pddagogische Qualitat?

ZWE|I SCHLUSSFOLGERUNGEN

» Die Arbeit in einem multiprofessionellen Team kann als ein
Sonderfall der Teamarbeit im Allgemeinen behandelt werden
= Grundlegende Prinzipien und Erfolgsfaktoren von
Teamarbeit behalten Giiltigkeit

» Multiprofessionelle Teams weisen dariiber hinaus Besonderheiten
auf = Um Qualitat zu sichern, sind Malnahmen notwendig, die auf
die spezifischen Bedarfe und Herausforderungen zugeschnitten
sind.

LINIVE 251TAT 22
LEIFZIG

—— Fazit: Padagogische Qualitdt: Eine Chance fiir padagogische Qualitat?

INDIVIDUELLE EBENE

» Passgenaue Einarbeitungskonzepte entwickeln, erproben,
evaluieren

» Fur nicht-einschlagig qualifizierte Fachkrafte: Angebote zur
Vertiefung von Kompetenzen und Wissensbestanden
» Fur einschlagig-hoch qualifizierte Fachkrafte: Aufzeigen mittel- und

langfristiger Bleibeperspektiven, Personalentwicklung in Richtung
Leitungs- und Funktionsstellen

Weltzien, D., Fréhlich-Gildhoff, K, Strohmer, 1., Reutter, A & Tinius, C. (2016). Multiprofessionel le 23

UNIVERSITAT

\EIFZIG Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim/ Basel: Beltz Juventa.
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—— Fazit: Padagogische Qualitit: Eine Chance flir padagogische Qualitat?

TEAMEBENE

» Teamentwicklungskonzept, um die anstehende ,Grenzarbeit” in
produktive Bahnen zu lenken =» Perspektivenwechsel, Reflexivitat,
Professionalitat, wechselseitige Anerkennung

» Profilbildung und Qualitédtsentwicklung durch konsequente
Fokussierung auf die diversen Potenziale, Kompetenzen und
Weiterentwicklungsbedarfe der einzelnen Teammitglieder
= Starken- und Schwachenanalysen; Ausdifferenzierung
von Aufgaben, Funktionen und Zustandigkeiten; Starkung
von Verantwortlichkeiten und Entscheidungsspielraumen.

Weltzien, D, Fréhlich-Gildhoff, K., Strohmer, 1., Reutter, A & Tinius, C.{2016). Multiprofessionelle
Teams in Kindertageseinrichtungen. Weinheim/ Basel: Beltz Juventa.
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Multiprofessionelle Teams in KiTas -
eine Chance fur die padagogische
Qualitat?!

Susanne Viernickel, Universitat Leipzig

KiTa multiprofessionell gestalten?! IV. KiTa-Kongress,
13.09.2018, Koblenz




Dipl. Soz.pad. Petra Evanschitzky
Stuttgart

Vortrag

Die Videoaufnahme des Vortrages von Petra Evanschitzky finden Sie auf der Home-
page des IBEB unter Veranstaltungen IV. KiTa-Kongress: http://www.ibeb-rlp.de

Petra Evanschitzky

DIPLOM SOZIALPADAGOGIN
DIPLOM SOZIALWIRTIN

Viele Koche verderben den Brei

... oder vielleicht doch nicht?
Multiprofessionalitat in der Kita

IV. KiTa-Kongress des IBEB, Hochschule Koblenz
Donnerstag, 13.09.18 in Koblenz
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http://www.hs-koblenz.de/sozialwissenschaften/institute-des-fachbereichs/institut-fuer-bildung-erziehung-und-betreuung-in-der-kindheit-rheinland-pfalz-ibeb/veranstaltungen/kita-kongress-und-ibeb-eroeffnungsfeier/iii-kita-kongress-am-14092017/

Vielfalt will gestaltet und gesteuert werden

https:/fwww.123gif.de/kochen/gif-essen-0096.gif.html

(%]

‘g. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress | 13.09.18

g. Petra Bvanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress | 13.00.18 3
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Multi? Profession?

Multi-
professionalitat

g. Petra Bvanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress | 13.09.18

System = betrachteter Zusammenhang

o Q
@
e d -

Das Team als soziales System

5. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress | 13.09.18




Grundlegende Fragen

0 Washalt ein Teamzusammen?

0 Wonach richtet es seine Arbeit aus?

o Wergehort uberhauptdazu?

o0 Wie kann ein Team Kraft und Resilienz entwickeln?

0 Wie geht esdamit um, wenn es sich verandert,
Menschen hinzukommen oder gehen?

1. Petra Evanschitzky etra@evanschitzky.de IBEB| IV KiTa-Kongress |13.09.18 6

' Kompetenzen und
Ressourceneinsatz

Zielausrichtung
und Auftrag

/' Rolle des Tragers
2/ Rolle der Leitung

Zeitfolge in der
Mitarbeiterschaft,
2/ Unabhangig von der

' Qualifikation

Wy .

o 9eho ] Wer gehort zum
Q22 .

oy Team? Wer ist Gast?

Verzicht auf Leugnung
Quelle: Syst®

g’ Petra Bvanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress |13.09.18 7
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Metaprinzip: Verzicht aufLeugnung

0 heil’t, anzuerkennen:

~ Multiprofessionalitat als Wesensmerkmaleiner
Teamzusammensetzung ist kein Wertper se, nicht automatisch ein
Qualitatsmerkmal und damit kein Selbstlaufer

1 das System Kita wird durch diese (neuen) Veranderungen in seinen
Grundstrukturen berthrt

— alle Prinzipien erfordern hier eine genaue Beachtung

o gilt fUr alle Ebenen der Verantwortung:
~ Bund/Land/Kommune
- Trager
~ Kita-Leitung

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB| IV KiTa-Kongress |13.09.18 8

Wergehort zumTeam?

\ + eine gemeinsame Aufgabe

T * eine gemeinsame Verantwortung

+ weitest gehende Selbstorganisation

AM \

‘ Zuiehériikeit ‘

1. PetraEvanschitzky ~ petra@evanschitzky.de IBEB| IV KiTa-Kongress |13.09.18 9

Quelle: SySt®
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(Fehl-)Annahmen bei ,homogenen“Teams

o Alle die gleiche Ausbildung [lalle konnen prinzipiell
die gleichen Aufgaben erfullen
~ mit Kindern arbeiten
- beobachten/dokumentieren
~ fachlichreflektieren
- Gesprache mit Elternfihren

- Lemngelegenheiten schaffen (Uber Raume und Materialangebote)

o das Verstandnis von Bildung ist gleich, die Zielausrichtung
ist klar

o jede(r) tragt fur die Gesamtaufgabe Verantwortung

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de BEB| IV. KiTa-Kongress | 13.09.18

Facetten der Multiprofessionalitat - spannungsreich und

risikobehaftet eine gy
8other .
N . apeut
£ fhf;:?uaf;;ﬁzjer“” u:f?’éerade \ der
4 " ! got era ! erne au h
— Star . dPeutisch ¢
Fahigkeiten ﬁ kerembnngen eKO”‘-'petenz
- -oadagogin, neu in de’
sine Kindheitspacag aben iibernenmen

| Leitungsaufg

Einrichtung, Wi
M ein Arbeitsth
Macht wy, °rapeut (m;;
= - - derb Nach . )
eachsriger ) e ooyt Ehrungen oo kato

. ) n m
.'E'SEine KO[' » Kann (j S ‘ It K!ndern in

w e j .. C Wierj .
erzah!en’ nich ti ggsn l;ber b jmm;lfigrten,
vo I'Zfehe Inder
n

Ein Padagoge aus einem anderen Land,
seine formale Qualifikation ist anerkannt,

. . H . e["[el[)t
gerat mit Kolleginnen immer wieder in ein Kmderpﬂeg;réche it
Diskussion dariiber, welche Regeln beim Entwicklu%%;gﬁordemng

U s Ub€
Essen gelten mussen Eltern a

1. Petra Bvanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB

R 179 A0 10
=] =) V. Kl la-Rongress | LaU4.1s
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Hilfreiche Fragen zurKlarung

o Werist seit wann in der Einrichtung? Wer hatte bisher welche
Aufgaben und muss sich nun umstellen?

o Wiesehen die verschiedenen Prozesse in einer Kita aus? Welche
Aufgabenfelder gibt es? Wie sehen die Ressourcen dazu aus?
Welcher Kompetenzen bedarf es fur die einzelnen

Arbeitsprozesse? Wer kann sieleisten?

Welche Fortbildung/Qualifizierung ist notwendig?
Wiekann ein , Training-on-the-job“ aussehen?

Wiegehen wir mit neuen Impulsen aus Fortbildungen um?

Von welchem Bildungsverstandnis gehen wir aus? Wassind
unsere Leitlinien?

o Werhat welche Verantwortung? Welche Erwartungen gibt es?
Welches Rollenverstandnis liegt dem zugrunde?

o Wiesehen die Ressourcen fur die Personalentwicklung aus?

o o o o

L. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB| IV. KiTa-Kongress | 13.09.18 12
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Good Practice Kinderhaus RegenbogenStuttgart

KINDERHAUS REGENBOGEN

_100 Kinderim Alter von 1 bis 14 Jahre
Offnungszeiten von 7 bis 17 Uhr

zusatzlich Gber einen externen Dienstleister:
Abendstunden bis 21 Uhr und Samstag 7-20 Uhr

H Petra Evanschitzky  pefra@evanschitzky de IBEB | IV. KiTa-Kongress |13.09.18 15
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Von den Prozessen herdenken Pramisse: ,Zum Wohledes
Kindes und seiner Familie®

0 Kemprozesse:

Erziehung —Bildung — Betreuung (EBB) im Alltag, z.B. Mittagessen,
Aktivitaten mit Kindergruppen, Morgenkreis, Ausfliige, etc.

Kindheitsbegleitung (KB): kontinuierliche Begleitung und
Unterstitzung eines Kindes fur die gesamte Verweildauer im
Kinderhaus (Kindbeobachtungen, Elterngesprache, Aktenfuhrung,
etc.)

o Management-/Unterstltzungsprozesse: Hauswirtschaft und
Verwaltung
Leitung
Teammanager (verantwortlich fir die KB-Prozesse)
Prozessmanager (verantwortlich fir die EBB-Prozesse)

Teamassistenz (Empfang von Personen, die Paket- und
Materialannahme, die Telefonannahme und —vermittiung, ...)

Michael Walter: Endbericht ,Hochflexibles Kinderhaus“2011

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de

Matrixorganisation S
KB = Kindheitsbegleitung

EBB = Erzichung-Bildung-Betreuung im Alltag

Teameinheiten
EBB im Alltag Kindergartenkinder

] | 1 1 |
EBB im Alltag Schulkinder

EBB im Alltag Krippenkinder

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de
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Personalplanung, -entwicklung, -fUhrung

1
Fahigkeiten &
Verantwortung (und ,
Hh

aus der
~ Gesamt-

ergeben
sich

Geschaftsprozesse
werden
wer macht ausdifferenziert in
was? J
Leistungsbheschreibungen
erforderliche daraus

Kompetenzen ergeben sich

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB| IV KiTa-Kongress |13.09.18 18

Das Personalkonzept Kinderhaus Regenbogen

—  ——_ Zielausrichtung

und
Eahiakeiten & kontinuierlicher Abgleich zwischen Beschreibupg
anigkeiien Prozessen/ Leistungsportfolios von Geschafts-
und dem einzusetzenden Personal prozessen

Verantwortung (und Entwicklung, Steuerung und
i i i kontinuierliche Weiterentwicklung
: kontinuierliche Aufgabe inden
Teamentwicklungsprozessen

srigkei zu klaren im Hinblick auf die
Kooperation mit externemDienstleister

1. Petra Evanschitzky ~ petra@evanschitzky.de IBEB| IV. KiTa-Kongress |13.09.18 19
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Viel Expertise!

Indischer Koch - Gewurze
Hobbykoch = Leidenschaft
Chemiker - Detailwissen
Ernahrungsberaterin 2 gesunde
Ernahrung

httpsy/pxhere.com/de/photo/a49761

dish-feod-cooking-plate-kitchen-
profession-929228-pxhere.com

wosaayxd

Hr0ETTT-anfy 2ueasa)
apog-yup-sse|d-pnby

http://pxhers.com/de/phote /822667
Lizenz: Creative Commons CCO

1. Petra Bvanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress | 13.09.18 20

Multiprofessionell aufgestellt —nicht per se etwas Gutes
fur die Kita

o Kontextvermischung: Quereinsteiger*innen gehenvon
ihrem eigenen Erfahrungshorizont aus

o unklare Zustandigkeiten: wer macht jetzt was?

o Kompetenzen, die nicht zur Entfaltung kommen, weil daftr
keine Bereiche, bzw. Handlungsfelder da sind: Eine Kita ist
keine Physiotherapiepraxis

o eine Leitung, deren Aufgabenportfolio erweitert wird, ohne
dass Ressourcen dafur bereit gestellt werden

— Werverantwortet hier
was?

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | V. KiTa-Kongress |13.00.18 21
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Baden-Wurttemberg: Erweiterung des
Fachkraftekatalogs

o Politische Dimension: Bis vor gut 5 Jahren konnten Trager
auf Antrag Zusatzkrafte einstellen aus padagogik-nahen
Berufsfeldern;

o waren es fruher noch ca. 100 Antrage/Jahr verzehnfachte
sich die Zahl der Antrage [ das Land musste reagieren und
brachte eine entsprechende Gesetzesanderung in Gang

o ldee:
Fachkraftebedarf decken
Tragerautonomie starken

|—> Tragerverantwortung?

§ 7 Kindertagesbetreuungsgesetz (KiTaG),
Abs 2, Ziffer 10

1. Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de

Der Trager trdagt Verantwortung

1. Petra Ewvanschitzky
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Was kann hier nicht stimmen?

E: Petra Evanschitzky  petra@evanschitzky.de IBEB | IV. KiTa-Kongress |13.09.18 24

Multiprofessionalitat mit Kopf Herzund Hand

+ Zielausrichtung

+ Prozesseim Arbeitsfeld

+ Leistungsportfolios/Kompetenzbeschreibung
+ Personalentwicklungskonzept

+ Ressourcen

+ MA-Einarbeitung

+ Dialog \ » Training-on-the-job
« sich Zeitgeben V + Mentoring
+ Perspektivenwechsel » Fortbildungen
«  Wertschéatzung fur + Teamreflexion
Unterschiedlichkeit » kollegiale Beratung
« ressourcenorientierte Haltung + tagliche MA-Gesprache
= Petra Evanschitzky = petra@evanschitzky. de IBEB | V. KiTa-Kongress |13.09.18 25
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Grundlegendes Konzept der Impulsforen

Beim IV. KiTa-Kongress mit dem Titel KiTa multiprofessionell gestalten?! bieten wir den
Teilnehmer*innen neben den Hauptvortragen das Format der Impulsforen an.

Zu dem Kongress werden gezielt Fachpersonen aus allen Bereichen der Kinderta-
gesbetreuung eingeladen: Tragervertreter*innen; Landtagsausschuss fur Integration,
Familie, Kinder und Jugend; Jugendamter; Fachberatung fur Kindertagesstatten; Lan-
deselternausschuss; Gewerkschaften; Fachkrafte-Initiativen; Fachschulen fur Sozial-
wesen; Sozialpadagogisches Fortbildungszentrum; Reprasentant*innen aus dem Feld
Kindertagespflege; Einzelpersonen (Wissenschaftler*innen etc.); Fach- und Leitungs-
krafte aus Kindertageseinrichtungen. Durch die Nutzung der Teilnahmekontingente
wird eine breite Mischung gewahrleistet.

Die Impulsforen bieten den Teilnehmer*innen eine Plattform, sich Uber das Thema
Multiprofessionalitat im Feld der Kindertagesbetreuung zu informieren und darlber
hinaus einen fachlichen und vor allem kritischen Diskurs zu fuhren.

Die Impulsgeber*innen bildeten Experten*innen aus der Fachpraxis. Die Moderator*in-
nen wurden aus Wissenschaftler*innen des Fachbereichs Sozialwissenschaften der
Hochschule Koblenz generiert. Die Impulsforen verfolgen das Ziel, eine arbeitsfahige
Plattform zu bieten, welche den Diskurs anregt.

Gruppengrofde: 15 bis 25 Personen
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Ubersicht Impulsforen

Muliprofessionelle Zusammenarbeit von Kita und Grundschule

Impulsgeberinnen: Verena Muller-Dotsch und Nicole Adams
Moderatorin: Thora Ehlting

Chancen und Herausforderungen mulitprofessioneller
KiTa-Arbeit aus Sicht von Fachberatung

Impulsgeberin: Katja Wust
Moderator: Julian Keitsch

Mulitprofessionaliltat und die Verbesserung einer Fach-
kraft-Kind-Quote — erganzendes Konzept oder Widerspruch?

Impulsgeber: Volker Euskirchen
Moderatorin: Manuel Benner

Moglichkeiten und Grenzen der Mulitprofessionalitat in der
Kindertagespflege

Impulsgeberin: Heike Huf
Moderatorin: Anika Reifenhauser

KiTa mulitprofessionell gestalten: Was sagt die For-
schung?

Impulsgeber: Dr. Andy Schieler
Moderatorin: Melanie Schmid, M.A.
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KiTa-Leitung eines multiprofessionellen Teams — Herausfor-
derungen und Gestaltungsmoglichkeiten in einer Kinder-
tagesstatte mit inklusivem Schwerpunkt.

Ein Beispiel aus Nordrhein-Westfalen

Impulsgeberinnen: Maria Hasse und Klara Schlomer
Moderatorin: Heike Reis

Mulitprofessionalitat in der KiTa als Basis inklusiver Arbeit

Impulsgeberin: Annika Bohn
Moderatorin: Verena Stimper

Eltern als Bildungs- und Erziehungpartner gestalten multipfo-
ressionelle KiTas?!

Impulsgeberinnen: Beata Kosno-Muller und
Veronika Snider-Wenz
Moderatorin: Sohie Klaes

Multiprofessionalitat aus Tragersicht im Spannungsfeld zwi-
schen Qualitatsanspruch und Betreuungsauftrag

Impulsgeber*in: Karin Pauly und Dieter Christ
Moderatorin: Astrid Boll

Multiprofessionalitat nd ihre Bedeutung fur die akademische
Ausbildung

Impulsgeber: Prof. Dr. Paul Krappmann
Moderatorin: Meike Kurtz
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Dokumentation Impulsforum A

Multiprofessionelle Zusammenarbeit von Kita und Grundschule

Impulsgeberinnen: Verena Muller-Dotsch und Nicole Adams
Moderatorin: Thora Ehlting

le oen
ndscaué\é.,

<. -.- ‘ .
it
: I L ‘:.- . -
¥ s s { é

berane KiTa
Grundschule - KiTa
Kongress 2018

KiTa St. Bernhard - Wallersheim
Grundschule Wallersheim

HOCHSCHULE A s RbeinkodDflz
!IKOBLENZ Tl e e w

HIMETIRIH IR 2LDURG
UNIYERSITY OF APPLIED SCIENCES ‘ ‘ ‘- RHEINLAMD-PFALZ
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Kooperatwnsvertrag
seit 2008

Wir wollen den Ubergang vom Kindergarten zur
Grundschule unter Einbeziehung der Eltern so
gestalten, dass die Kinder ihn als etwas Positives
und Motivierendes erleben.

Ziele der
Kooperation

* Gestaltung eines harmonischen Ubergangs

* Ubergang soll als eine Weiterentwicklung der
Lernprozesse erlebt werden

* Vorfreude erhéhen - Angste minimieren
* vielfaltige Begegnungen und Austausch ermoglichen

* gezielte Informations- und Kommunikationsstruktur
bereits vor der Einschulung etablieren

* Individualitat der Kinder Rechnung tragen
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Formen der
Zusammenarbeit

* Austausch padagogischer Konzeptionen

* gemeinsame Informationsveranstaltungen fur
Eltern

Formen der
Zusammenarbeit

»DAS LERMEN LERNEN®

* Tipps fur Schulanfangereltern

* Informationsabend zur Einschulung
und erster Elternabend der
e T ——— zukunftigen ersten Klassen in der GS

2um Themenabend ein: Wallersheim
ntag, 04.09.2017

19.30 Uhr—MZR der G5 Wallersheim
Ghste sind herzlich willkommen]
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Formen der
Zusammenarbeit

* personliche Kontakte durch regelmaBige
Treffen

* Austausch Jahresplanung

* gemeinsame Nutzung / Austausch vom
Materialien

{. \\d| Formen der
Zusammenarbeit

@8

* Zusammenarbeit Lehrkrafte und Erzieherinnen
* regelmalige Gesprache und Telefonate
* Ruckmeldung zur sprachlichen Kompetenz
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Gemeinsamer

Kooperationskalender

Von der Schulanmeldung bis zum 1. Schultag...

Eltemnabend am 29.05.2018
Urn 19.30 Uhr—im
Mehrzweckraum der GS

Hiar sind sk ER i hardich singalasan.
& dhasaim Abaed o Palon Sk sk wicht
gon Iedrenationan GEGr UNsara Sk wed
darn Echudkiban, uncar Schadhorzapt —

Im e acer auch die nuktnftigen Kissen-
Iehrerfinnen threr Kinder kerren,

watirbch
wird an de-
samn Tagdie
loeserein-
talung [de
Pach sate
wislan pida
gopschen d
Gasichts- =1}
plnkten er- g
ST00E wAnd LN i NachR RGN Riht e
gubdart wartan kann) sowia dia Matari-
aliste  Eskaret gugaban

Dibeases Tee i [t Flar S bsesomaden
wichbg!

Dar basomcere Tag der Bnschulung begnnt
tractionel mitemem gemeRsamen Gottes-
dierist for e Reiigiorer und Kutaren|

Dar Gomtastianst findat e 0,30 U in dar
Prarvkische 1. Betar in Kiodianz—Nausror
statt.

Im &nschhass daran begrifen de Schukinger
die neuen Ersthiassier mi siner Keien ERe
schubargsfeier.

Danach pehen die Kinder nem ersten Mal in
i Rk e

D 1. Schiiltag andat dees um
11,55 U Ly

Grundschule
Koblenz
Wallersheim

| Hurra, bald bin ich el
Schulkind!

o

Gaundschule Boblenr—Wallershelm
Rpriet diieg 17

S0 Kabar
Tel) 0251 —22ES

iz prowallarhsimgadans ko de
ek gl shen. g
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Schulbesuch in der GS
Wallersheim 20.04.2018

Liebe Eltern,

im nachsten kah vind ibw Kind einge-
achult - ein newer Lebermabachritt be-
ginrit, Damt far ihre Kinder der Obsr-
¥ | gang vom Kinder-

{ guritan krran
|51 o e i
" der den taglichen
Schulalitag, be 1 wich Es5andara Pro-
jekte, Feste und Feieer bemen,

He rzliche Gaislie
Hiood e Varenn Wil e—Dirisan
G5 Wallersiesin FaTa B Bernand

A 20,04, 2018 seid ke
richtige Schukinder—
aumirekst FUr ginem Tag.
L W sz nzuch mitewen

Erpieherinnen ein, In den

F5Ea N SAUNEN I WsE-

rem Scralalitag telizune h-
men, Darach haben de Sl der Ehssen 3
4 ER RN TRTSTA AN A " 10 GUCh war-
Eereitet. An dizstm Tag gt o3 also ganz viel
2w ervbdechen!

I Jib

Said the schom gchvta Bocho rwanmar?

Falls nicht, stehen die Chancen put, dass e
Pl ERR LS PSR TT g W WRTBT.
&n diesern Tag entiubeen mudy die Schiler
der Klmszen 3 urdd i die smannende, aben-
tansirliche und hestigs Welt dar Bl cher. Dar
Lesrnachemittag beginet um 14,13 Uhr (b
Knmemt mit muren Erreshe nnee n susamimean
in dié Schwd und geht da.

ravch wieder gEme e -

riick in e KiTa) and mndat

L 15,45 Ube. i
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Grundschule Wallershe im und die
KiTa 51. Barnhard dend. Walkershal
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Wir freuen uns auf euch!

£

Friihlingsmarkt - ein
emeinsames Fest pro

Jahr




Exper1ment1ertag [
Kennenlerntag
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“St. Martin
in Wallegsheim
=

-

Freitag, 3.1 1.201§il7.50 Uhr
Schulhof GS Wallershelm

Einschulungs-
gottesdienst

* symbolische Ubergabe der Kinder von der KiTa
an die GS



@tte St. ua

a?‘s'l‘

& o

‘.!i& & ﬂ & ﬁ‘r\mdschule \\e'ﬁ"
such der

Klassenlehrer in der
KiTa

*“Wie lebt und spielt das
Kind bisher in der
Kindertagesstatte?

*Wo steht das Kind zum
jetzigen Zeitpunkt?

ﬂ & frunds‘hulﬂ- \\e't'ﬁ

“Ubergabegesprich

m ',ﬂ in der KiTa

* Hilfe fur die Klasseneinteilung

* Bedurfnisse/ Probleme einzelner Kinder
* Starken, Forderbedarf

* trotzdem ,Neustart* ermoglichen

52



Bildungsauftrag
5 der Kita

Impulse, um Selbstbildungsprozesse zu ermdglichen
ressourcenorientiert

zur Selbstandigkeit und Eigenaktivitdt verhelfen, somit
eigene Lernfreude anzuregen / verstarken

Entfaltung von schopferischen Kraften & geistigen
Fahigkeiten unterstitzen, mit Blick auf individuelle
Neigungen

Sozialverhalten

Ausblick

* Ubergangskonzept wird sténdig evaluiert und
uberarbeitet

—

* in Kommunikation bleiben

* partnerschaftliche Zusammenarbeit auf
,yAugenhohe
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Wir freuen uns uber Fragen, Anregungen, Ideen...
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Ergebnisse Impulsforum A

Impulsforum A: Multiprofessionelle Zusammenarbeit von Kita und Grundschule
Impulsgeberinnen: Verena Miiller-Diatsch und Nicole Adams

Turnus 1: 13:15-14:15 Uhr

Datenschutz ¢  Sowohl im Betreuungsvertrag der Kita als auch in dem

Anmeldeformular der Grundschule ist ein Passus enthalten, der den

Austausch zwischen Kita und Schule genehmigt. Unterschrift in der

Kita erfolgt aktiv, wenn das Kind Vorschulkind wird

Ziele »  Frilhzeitiger Einbezug der Kita-Eltern zu
Informationsveranstaltungen der Grundschule (z.8. das Lernen
lernen) als wichtiges Thema auch schon vor der Einschulung

* Den Ubergang zum Wohle der Kinder gestalten durch gemeinsame
Aktivitaten (Frihlingsfest, Lesenachmittag, Experimentiertag,
Einschulungsgottesdienst).

# Gemeinsamer Kooperationskalender wird in den Sommerferien
erstellt und bei Anmeldung in Grundschule an Familien ausgegeben

Motivation # Das Wohlergehen der Kinder
Positives und konstruktives Feedback auf beiden Seiten
Gelingensfaktoren # Positive Haltung zur Kooperation im Team,/ Kollegium ist

ausschlagegebend fir das Gelingen.
Gemeinsames Arbeiten auf Augenhdhe
Offene Kommunikation zu Konzepten hilft Ubergiinge zu gestalten
und Verdnderungen innerhalb der Institutionen mit ihren
Auswirkungen in die Planungen mit einzubeziechen

# Kooperation ist ein Prozess, der stdndig evaluiert und reflektiert
werden muss.

Anregung Plenum # Gemeinsame Turnangebote als erfolgreiches Beispiel

Turnus 2: 14:30-15:30 Uhr

Kooperationsvertrag + Praxisbeispiel: ein freiwilliger Vertrag ohne Pflichtaufgaben,
entstanden aus einer zuvor schon bestehenden guten
Zusammenarbeit (auf Augenhdhe) mit dem Ziel diese
festzuschreiben und zu verstetigen

# Beispiel aus dem Plenum: durch den Kreis {Jugendamt) initiierter
Kooperationsvertrag mit klar definierten Aufgaben; der
mindestens 2 Zusammenkinfte pro Jahr vorschreibt, den Arzt der
-Termine mit einbezieht und Kooperationskalender vorsieht

Herausforderungen, + SchlieRzeitpunkt des Férderportal <= Termine Gesundheitsamt

Schwierigkeiten » Zusammenspiel (Lehr-)Konzept und Individuum (Notwendigkeit des
Austausches zu Konzepten und Verstdndigung dariiber im Rahmen
wvon regelmaiiger Reflexion)

+ Offenes Konzept Kita <> Rahmenplane Grundschule

Gelingensfaktoren/ + Annaherung Bildungsverstandnis

Notwendigkeiten ®  Unterstitzung durch die ADD (Freistellungen u.a.)

+ Anpassung im Lehramtsstudium
13.08.2018 Thora Ehlting MLA. (Moderation)

55



P&/ 1/ %3

56



Dokumentation Impulsforum B

Chancen und Herausforderungen multiprofessioneller
KiTa-Arbeit aus Sicht von Fachberatung

Impulsgeberin: Katja Wist
Moderator: Julian Keitsch

EVANGELISCHE KIRCHE
I HESSEMN UMD NASSAL
Zentrum Bildun .
9 Fachbereich
Kindertagesstitten

Chancen und Herausforderungen
multiprofessioneller KiTa-Arbeit

aus Sicht von Fachberatung

Katja Wiust
Impulsvortrag IV Kita Kongress
13.09.2018 in Koblenz
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EVANGELISCHE KIRCHE

IN HESSEM UMD MASSAL

Zentrum Bildung Fachbergich .
Kindertagesstitten

Katja Wust

pédagogische Fachberaterin Fachbereich Kita
Zentrum Bildung
Evangelische Kirche in Hessen und Nassau (EKHN)

~ Staatl. anerkannte Erzieherin
» Dipl. Sozialpadagogin (FH)
~ Systemische Beraterin
~ Fortbildnernn

Sonntag, 25. Movember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE

M HESSEM UND MASSAU

Zentrum Bildung Bt oo .
Kindertagesstitten

Aus unserer Konzeption:

o Fachberatung flr Kindertagesstatten ist eine
fachlich unabhangige Unterstltzungs- und
Vernetzungsdienstleistung - keine Fachaufsicht

o Fachberatung ist auf Dauer angelegt. Dadurch
wird die Nachhaltigkeit der Entwicklungen der
Kindertagesstatten sichergestelit.

Sonntag, 25. Movermnber 2018 hitp:/ikita.zentrumbildung-ekhn.de
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EVANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEN LMD MASSAL
Zentrum Bildung _ o
Fachberaich
Kindertagesstitten

Die Beratung richtet sich in erster Linie an
die Trager und Leitungen. Je nach Auftrag
bezieht sich die Beratungsleistung auch auf
die padagogischen Fachkrafte und andere
Mitarbeitende oder weitere am System

Beteiligte

Sonntag, 25. Movember 2018 hitp:/kita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEM UMD MASSAL
Zentrum Bildung _ .
Fachberaich
Kindertagesstatten

Ich berate mit einer Vollzeitstelle 44 evang.
Kindertagesstatten im Rhein-Lahn und im
Westerwaldkreis, die mit den evang.
Dekanaten (Nassauer Land und

Westerwald) fast deckungsgleich sind.

Sonntag, 25. Movember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin.de
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EVAMGELISCHE KIRCHE

I HESSEM LMD NASSAL

SRR Blldu“g Fachbargich .
Kindertagesstitten

Ich berate Trager und Leitungen im Rahmen von:

o Tragerkonferenzen 2 x pro Jahr

o Leitungskonferenzen 4 x pro Jahr

o Einzelberatung vor Ort und in den Teams

o Kontinuierliches Beratungsangebot per Telefon und E-
Mail

o EinfUhrung neuer Leitungs- und Trégerpersonen

o Begleitung bei der Konzeptions- und
Qualitatsentwicklung

o Vor Ort Besuche des Landesjugendamtes zur Anderung
der BE....

hitp:kita. zentrumbildung-ekhn.de

Sonntag, 25. Mowemnber 2018

EVANGELISCHE KIRCHE

1M HESSEM UMD NASSAL

Zentrum Bildung B .
Kindertagesstitten

In einer grundsatzlich langfristigen
Prozessbegleitung der Trager, Leitungen
und Teams ist das Grundverstandnis, die
Beratung zur eigenstandigen

Entscheidungsfindung vor Ort.

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp(kita. zentrumbildung-ekhn.de
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EWANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEM LMD MASSAL
Zentrum Bildung ) [
Fachbereich
Kindertagesstitten

Nach dem Prinzip der
Dienstleistungsorientierung werden Anfragen
und Auftrage aus der Praxis mit dem besonderen
Blick auf die Multiplikatorenfunktion der
Leitungskrafte ausgerichtet. Diese haben die
Aufgabe, im Sinne der operativen Betriebsflihrung
die Teams in ihrer Arbeit zu unterstitzen und
weiterzuentwickeln. Dabei nutzen wir das
didaktische Prinzip des mehrfachen
Praxisbezugs.

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEM UMD MASSAL
Zentrum Bildung _ .
Fachberaich
Kindertagesstatten

o Auch das Team im Fachbereich KiTa ist
Multiprofessionell, z.B. :Padagogen®innen mit
unterschiedlichen Qualifikationen, Jurist,
Controlling, Sachbearbeitung.

o Die unterschiedlichen Professionen des
Fachbereichs Kita mit ihren Qualifikationen
und Expertisen kooperieren im Sinne der
Qualitdt und Professionalitat der
Kindertagesstatten untereinander und mit den
Auftraggebern

Sonntag, 25. Movember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin.de
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EWAMGELISCHE KIRCHE

IM HESSEM LMD MASSAL

SIS Blldu“g Fachbareich .
Kindertagesstitten

Multiprofessionalitat stellt den
multiperspektivischen Blick auf die

Einrichtungen sicher

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

EWAMGELISCHE KIRCHE

IM HESSEM LMD MASSAL

SRt Blldu“g Fachbareich .
Kindertagesstitten

o Aktuelle Herausforderungen im Feld
werden wahrgenommen, analysiert und
daraus Bedarfe ermittelt.

o Unterstlitzungsangebote werden
entwickelt und der Praxis zur Verflugung
gestellt

o Unterstltzung der Entwicklung von
multiprofessionellen Teams

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn. de
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EVAMGELISCHE KIRCHE

I HESSEM LMD NASSAL

SRR Blldu“g Fachbargich .
Kindertagesstitten

Was tue ich konkret:
o Leitungskonferenzen
o Studientage

o Teambegleitung

o Leitungscoaching

O ...

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:kita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE

IM HESSEM UMD MASSAL

Zentrum Bildung o .
Kindertagesstatten

Begriffsklarung:
o Wie heute Vormittag gehért

o In RLP — Fachkrafteverordnung — weniger
Spielraum als z.B. BaWu

o Vermehrt kommen Menschen mit akademischen
Qualifikationen dazu

o geringer qualifizierten Fachkrafte nach FKV gibt
es schon langer — neue Herausforderung bzgl.
Aufsichtspflicht und damit Dienstplangestaltung

Sonntag, 25. Movember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin.de
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EWAMGELISCHE KIRCHE

IM HESSEM LMD MASSAL

SIS Blldu“g Fachbareich .
Kindertagesstitten

Das Gelingen multiprofessioneller
Zusammenarbeit in Teams hangt
entscheidend davon ab, ob Leitungen

diese Entwicklung unterstutzen.

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE

1M HESSEM UMD NASSAL

Zentrum Bildung e .
Kindertagesstitten

o Berufliches Selbstverstandnis in
reflexivem Prozess Uberprifen

o Entstehen vielleicht Konkurrenzen
o Fantasien und Vorurteile ansprechen
o Teamentwicklung

o Leitung sorgt flr angemessene Settings,
wie Supervision, Coaching, kollegiale
Beratung

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin. de
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EVAMNGELISCHE KIRCHE

I HESSEMN UMD NASSAL

Zentrum Bildung e .
Kindertagesstitten

Auch neue, anders qualifizierte
Kollegen®innen haben evtl. Fantasien und
Befurchtungen.....

Denkpause

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:kita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE

1M HESSEM UMD NASSAL

Zentrum Bildung Fachbareidh .
Kindertagesstitten

Weitere Herausforderung fur die Leitung:

o Befahigung unterschiedliche Professionen zu verstehen

- jede Profession hat einen unterschiedlichen Habitus
o unterschiedliche Perspektiven moderieren

o Wenn Leitung selbst schlechter qualifiziert ist, kdnnen

Konkurrenz und Minderwertigkeitsgeflhle entstehen

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp(kita. zentrumbildung-ekhn.de
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EWANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEM LMD MASSAL
Zentrum Bildung [
Fachbereich
Kindertagesstitten

Weitere Gelingens Faktoren:
o ressourcenorientierter Blick
o konzeptionelle und gelebte Verankerung

o Bereitschaft Expertise der anderen
anzuerkennen

o Unvoreingenommenheit als Ziel
o auf die Haltung kommt es an
o Leitung sensibilisiert

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE

1M HESSEM UMD NASSAL

Zentrum Bildung B .
Kindertagesstitten

Personalfuhrung:

o kKlare Aufgabenverteilung

o Spezifische Einarbeitungskonzepte
o Personalentwicklungskonzepte

o Anforderungsprofile formulieren und
dokumentieren

Fachberatung unterstlitzt

hitp(kita. zentrumbildung-ekhn.de

Sonntag, 25. Mowember 2018
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EVAMGELISCHE KIRCHE

I HESSEM LMD NASSAL

SRR Blldu“g Fachbargich .
Kindertagesstitten

o Miteinanderleben in Vielfalt -konzeptionell verankert - (noch) kein
Spiegel der Teamzusammensetzungen

= multiprofessionelles Zusammenarbeiten sollte zukinftig
konzeptionell mehr verankert werden, als grundsatzliche
Maoglichkeit der Zusammenarbeit

o Krafte mit anderen Professionen sind dann nicht mehr nur Gast in
der Einrichtung, sondern erweitern mit ihren Fahigkeiten und
Kompetenzen grundlegend das Konzept.

o Dieser Perspektivwechsel kinnte Kindertagesstatten darin
unterstiutzen zukunftsfahig aufgestellt zu sein.

odenn

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:kita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE

1M HESSEM UMD NASSAL

Zentrum Bildung e .
Kindertagesstitten

o Wenn Kinder bei immer langeren
Betreuungszeiten in den Kitas mehr Lebens-
und Welterfahrung in den Kitas machen, kommt
der heterogenen Zusammensetzung der Teams
eine grélRere Bedeutung zu.

o Um Welterfahrung in die Kita zu bringen und
Vielfalt der Gesellschaft abzubilden.

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin. de
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EWAMGELISCHE KIRCHE

IM HESSEM LMD MASSAL

SIS Blldu“g Fachbareich .
Kindertagesstitten

Trager schaffen gute Rahmenbedingungen:

» durch ausreichend Schlielitage flr Qualitats- und
Konzeptionsentwicklung, bei denen wiederum
Fachberatung inhaltlich unterstiitzen kann

]

durch das Bereitstellen von Geldern flr Supervision,
Coaching und Fortbildung

]

o durch die intensive Auseinandersetzung fur das
Anforderungsprofil im Rahmen von Stellenbesetzungen

hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

Sonntag, 25. Mowemnber 2018

EVANGELISCHE KIRCHE

1M HESSEM UMD NASSAL

Zentrum Bildung e .
Kindertagesstitten

Der Trager sorgt daflir, dass seine Leitung (stellv.
Leiterin oder standig bestellte Stellvertretung) flr
diese komplexe Aufgabe adaquat qualifiziert ist
und sich entsprechend weiterqualifizieren kann,
z.B. auch durch die Méglichkeit an
Leitungskonferenzen und Studientage regelmalig
teilzunehmen und das Erméglichen von
Fortbildung und Supervision.

Fachberatung unterstitzt

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin. de
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EWANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEM LMD MASSAL
Zentrum Bildung [
Fachbereich
Kindertagesstitten

Es gibt fachliche Anforderungen im Kita Alltag, die
begriinden, dass sich im Fachkrafteteam
akademische Qualifizierung widerspiegelt.

Bsp.: Beobachtung und Dokumentation
Vernetzung mit anderen Institutionen

Aber daraus begriindet sich
keine durchgangige akademische Qualifizierung.

Sonntag, 25. Mowemnber 2018

hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhn.de

EVANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEM LMD MASSAL
Zentrum Bildung .
Fachbargich
Kindertagesstitten

o Auch in den nordeuropéischen Landern findet
sich dies so nicht wieder.

o Oder in Early Excelent Centers in England
arbeiten gut qualifizierte Fachkrafte mit
Hilfskraften zusammen

Denkpause

Fdi
n

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin. de
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EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEM UND NASSAL
Zentrum Bildun .
a Fachbersich
Kindertagesstitten

Novelle Kita Gesetz RLP:

o Leitungsdeputate

o Praxisanleitung

Sonntag, 25. Mowemnber 2018 hitp:kita. zentrumbildung-ekhn.de

EVAMGELISCHE KIRCHE
IN HESSEM UMD NASSAL
Zentrum Bildun .
9 Fachbereich
Kindertagesstitten

Multiprofessionelle Teams:

o Die Chance sehe ich in der Bereicherung der Teams und
in der Zukunftsfahigkeit flr Kitas.

o Die Herausforderung in der Gefahr dass das
Fachkraftegebot damit unterlaufen werden kdnnte, um
dem Fachkraftemangel zu begegnen. Ebenso eine
Herausforderung stellen neue Anforderungen an die
Zusammenarbeit und die Flhrung durch die Leitung dar.

Sonntag, 25. Mowember 2018 hitp:/ikita. zentrumbildung-ekhin. de
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EVANGELISCHE KIRCHE
IM HESSEN LMD MASSAL
Zentrum Bildun .
9 Fachbereich
Kindertagesstitten

Ich freue mich auf einen
Austausch mit lhnen

Sonntag, 25. Nowember 2018
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Ergebnisse Impulsforum B

Zusammenfassung der Diskussion des Impulsforums

In der Diskussion, insbesondere im ersten Durchlauf des Impulsforums, stellten die
Forenteilnehmenden die Herausforderungen und Besorgnisse heraus, die sie in Ver-
bindung mit einer multiprofessionellen Kita-Arbeit sehen. So wurde mehrfach die Be-
firchtung geaulert, dass Uber multiprofessionelle Teams die Fachkraftevereinbarung,
insbesondere in der gegenwartigen Situation des Fachkraftemangels, aufgeweicht
werden konnte. Dem wurde entgegen gehalten, dass multiprofessionelle Teams auch
eine Chance darstellen kénnen dem Fachkraftemangel zu begegnen. So kdnnen die
diversen fachlichen Anforderungen, die im Kita-Alltag anfallen, von unterschiedlich
qualifizierten Fachkraften Gbernommen werden und somit den Fachkraftepool erwei-
tern.

Bedenken wurden auch daruber geauliert, dass es zu einer verstarkten Fluktuation
der Mitarbeitenden kommen konnte, z.B. durch verstarkte Aufstiegsambitionen von
Fachkraften mit akademischen Abschliussen, die ggfs. schnell leitende Positionen an-
streben.

Die fur eine gelingende multiprofessionelle Kita-Arbeit wesentliche Bereitstellung von
entsprechenden Rahmenbedingungen, wie die Erarbeitung spezifischer Einarbei-
tungs- und Personalentwicklungskonzepte, erfordert Ressourcen. Hierzu wurde an-
gemerkt, dass es schwierig sein kann, entsprechende Ressourcen u.a. aufgrund von
Personalmangel aufzubringen. Diesbezuglich wurde aber auch auf die Novellierung
des Kindertagesstattengesetzes RLP verwiesen, welche verschiedene Punkte bereit-
halte, wie etwa die rechtliche Anerkennung von Leitungsdeputaten fur alle Kitas, die
Ressourcen schaffen kdnnen und die wiederum fur gelingende Entwicklungsprozesse
hin zu multiprofessionellen Teams bendtigt werden.

Explizit als Chance von multiprofessioneller Kita-Arbeit wurde hervorgehoben, dass
diese fur die Herstellung der Zukunftsfahigkeit von Kitas von Nutzen sein kann, nicht
nur dahin gehend, dass unterschiedlich aber adaquat qualifizierte Fachkrafte zur Ent-
scharfung des Fachkraftemangels beitragen konnen, sondern auch hinsichtlich des-
sen, dass verschiedene Professionen auch verschiedene Starken, Kompetenzen und
Perspektiven in die Arbeit mit einbringen und somit das Team und den Kita-Alltag be-
reichern.

Es lasst sich zusammenfassend festhalten, dass die wesentlichen Herausforderungen
und Bedenken, die von den Teilnehmenden gedulert wurden, sich nicht auf das Kon-
zept eines multiprofessionellen Teams an sich bezogen, sondern in der Beflirchtung
kumulierten, dass die flr ein gelingendes Entwicklungskonzept bendtigten Ressour-
cen und Rahmenbedingungen nicht gegeben sein konnten.

Fazit: Generell besteht ein hoher Frust bei den Teilnehmenden.
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Dokumentation Impulsforum C

Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fach-
kraft-Kind-Quote — erganzendes Konzept oder Widerspruch?

Impulsgeberin: Volker Euskirchen
Moderator: Manuel Benner

IV. Kita-Kongress am 13.09.2018

KiTa multiprofessionell gestalten?!

Forum C
Multiprofessionalitat und die Verbesserung
einer Fachkraft-Kind-Quote - erganzendes

Konzept oder Widerspruch? &

Vereinte

Impuls: Volker Euskirchen ver.di pomerkacha
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Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- ergdnzendes Konzept oder Widerspruch?

Eingangsfrage

... oder ist das schwarze Salbe?

Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- ergdnzendes Konzept oder Widerspruch?

Definitionen
Fachkraftevereinbarung
Fachkraft-Kind-Relation
Multiprofessionelle Kitateams

YV V VY &

Il. zu beachten

. Thesen
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Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- erganzendes Konzept oder Widerspruch?

Fachkraftevereinbarung

LAEREINBARUNG (iber die Voraussetzungen der Eignung von padagogischem Personal in
Kindertagesstdtten nach §§ 22, 22a SGB VIII i. V. m. § 45 Abs. 2 Ziff. 1 und Abs. 3 Ziff. 2 SGB VIl sowie
dem Kindertagesstdttengesetz i. V. m. § 6 Abs. 1 5atz 1 der Landesverordnung zur Ausfihrung des
Kindertagesstattengesetzes in Rheinland-Pfalz in der jeweils geltenden Fassung vom 1. August 2013
(Fachkriftevereinbarung fiir Kindertagesstatten)”

Ziel des ganzheitlichen und handlungsorientierten Lernprozesses in der Fachschule ist der Erwerb
qualifizierter beruflicher Handlungskompetenz sowie die Forderung der Bereitschaft und Fihigkeit
zum lebensbegleitenden Lernen.

Sie vermitteln, aufbauend auf beruflicher und sozialer Erfahrung, die Befahigung zu beruflicher
Tatigkeit im Sozialwesen.

Zielsetzung und Dauer in der Fachrichtung Sozialpddagogik
Der Bildungsgang vermittelt die Befdhigung als Erzieherin oder als Erzieher in Einrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe, anderen sozial- und sonderpadagogischen Praxisfeldern und der

Ganztagsschule tdtig zu sein. E
Gefunden auf: khsw.biz-worms.de/mod/wiki/view.php?pageid=58

Karl Hofmann Schule Worms

Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- erganzendes Konzept oder Widerspruch?

Fachkraft-Kind-Relation

»Der Personal- bzw. Erzieher-Kind-Schlissel ist neben der GruppengréfRe und der Qualifikation des
pddagogischen Personals ein zentrales Merkmal fiir die Strukturqualitdt einer Kindertageseinrichtung.
Bezeichnet wird hiermit ein Anstellungsschlissel, der die bezahlte Arbeitszeit einer padagogischen
Fachkraft ins Verhdltnis zu den zu betreuenden Kindern und den jeweiligen Betreuungszeiten setzt —
und dies iiber den Zeitraum eines Jahres und unter der Annahme einer Vollzeitbeschaftigung.”

Dr. Karsten Herrmann (Niedersdchsisches Institut fiir frithkindliche Bildung und Entwicklung / nifbe)

,Gute Arbeit erfordert nicht nur eine einschlagige fachliche Qualifikation, sie bendétigt auch
entsprechende zeitliche Ressourcen. Eine der empirisch mehrfach belegten Erkenntnisse im
Zusammenhang mit der Qualitat padagogischer Arbeit ist der hohe Einfluss der Fachkraft-
Kind-Relation auf die padagogischen Prozesse in Kitas (zusammenfassend Roftbach 2005).
Fachkréfte, die fur weniger Kinder zustandig sind, kénnen sensibler, freundlicher und
entwicklungsangemessener auf diese eingehen.”

Professor Susanne Viernickel 2012
gefunden auf: www.erzieherin.de/was-koennen-erzieherinnen-tatsaechlich-leisten.html
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Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- ergdnzendes Konzept oder Widerspruch?

Multiprofessionelle Teams

Prof. Dérte Weltzien Evangelische Fachhochschule Freiburg

»Zu diesen multiprofessionellen Teams gehorten vor allem:

Erzieher/innen, Kindheitspidagogen/-pidagoginnen, Sozialpidagogen/-pddagoginnen,

Lehrkrafte flir Grund-, Haupt- und Sonderschulen mit zweitem Staatsexamen, Diplom-Pddagogen/-
Pddagoginnen, Kinderpfleger/innen, Heilpddagogen/-pddagoginnen sowie
Heilerziehungspfleger/innen .

ergdnzend Xenia Roth:
LJWarum nicht die padagogischen Teams in angemessenem Umfang offnen fur z. B. Schreiner,
Schauspieler, Regisseure, Baufachleute, Gartner etc. Es versteht sich von selbst, dass diese
Vertreterinnen und Vertreter einer anderen Profession, die — vorausgesetzt - eine personliche
Offenheit fiir die Kita-Praxis mitbringen, in frihpadagogischer Hinsicht durch Fortbildung
weiterqualifiziert werden. Anregungen aus England konnten aufgegriffen werden, indem man auch
hierzulande stirker die Moglichkeiten eines ,Trainee on the job” einsetzt.”

Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- ergdnzendes Konzept oder Widerspruch?

Multiprofessionelle Teams

dazu Dr. Karsten Heimann

,Die Empfehlungen des Deutschen Vereins definieren multiprofessionelle Teams bzw.
multiprofessionelles Arbeiten und formulieren konkrete Vorschldge fiir die Implementierung und
Ausgestaltung. Beide seien nicht als Methode zur Behebung des Fachkrdftemangels, sondern als ein
besonderes Qualitdtsmerkmal zu verstehen. Der Deutsche Verein fordert, dass Lander, Trdger von
Kindertageseinrichtungen und der Aus-, Fort- und Weiterbildung ein Grundverstandnis des Einsatzes,
der Art und Chancen, sowie Grenzen multiprofessioneller Teams bzw. multiprofessionellen Arbeitens
in offentlicher Kindertagesbetreuung entwickeln”
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Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- erganzendes Konzept oder Widerspruch?

zu beachten:

» Kitanovellierung bislang ohne aktualisierte
Fachkraftevereinbarung

» Bisherige Praxis der Anerkennung ,fachfremder”
Ausbildung (Schnellbesohlung)

» Haftungsfragen (Beispiele Wald / Nachbargrundstiick
mit Teich etc.)

» Zusatzliche Herausforderung / Aufgaben fiir Leitungen

» etc...

Multiprofessionalitat und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- erganzendes Konzept oder Widerspruch?

Thesen

» Die Idee der multiprofessionellen Teams — zumindest so wie sie
diskutiert wird - entwertet die ausgebildeten Erzieher_innen!

» Multiprofessionelle Teammitglieder nur on-top als Ergdnzung
und mit zusatzlicher Leitungszeit!

» Problemlagen wie z.B. wenig Manner in der Kita werden damit
nicht einer Losung zugefihrt!

» Multiprofessionelle Teams ersetzen nicht die fehlenden
Erzieher_innen!
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Multiprofessionalitiit und die Verbesserung einer Fachkraft-Kind-Quote
- ergidnzendes Konzept oder Widerspruch?
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Ergebnisse Impulsforum C

Folgende Thesen standen nach dem Impulsvortrag zur Diskussion:

Die Idee der multiprofessionellen Teams - zumindest so wie sie diskutiert wer-
den - entwertet die Ausbildung der Erzieher_innen!

Multiprofessionelle Teammitglieder nur on-top als Erganzung und mit zusatzli-
cher Leitungszeit!

Problemlagen wie z.B. zu wenig Manner in Kitas werden damit nicht einer
Ldsung zugefuhrt!

Multiprofessionelle Teams ersetzen nicht die fehlenden Erzieher_innen!

Ergebnisse Impulsforum C: Turnus 1
Grundsatzlich wurden die vorgestellten Thesen des Impulsgebers von den Teilneh-

menden befurwortet und unterstutzt. Hierbei wurden die Thesen argumentativ fol-

gend bekraftigt:

Fachkraftemangel ist in vielen Bereichen erkennbar, es besteht somit die
Gefahr, dass die Multiprofessionellen als ,kostenglnstige“ Fachkrafte einge-
setzt werden.

Es bedarf einer konkreten Definition von multiprofessionellen Teams. Aktuelle
Teams sind bereits haufig multiprofessionell, je nach angewandter Definition.
Der Aspekt der Bereicherung kann gegeben sein, wenn das Konzept der
Einbindung gut durchdacht ist, und ,Fachfremde” entsprechend durch Weiter-
bildung geschult werden.

Multiprofessionalitat kann nur als Erganzung stattfinden.

Leitung und Trager mussen das Thema entsprechend professionell und mit
zeitlichen Ressourcen einfuhren. Hier stellt sich die Frage, wie viel Zeit die
Begleitung von multiprofessionellen Teams beansprucht.

Grundsatzlich stellt sich die Frage: Warum der Ruf nach akademisch ausgebil-
deten Fachkraften, wenn es im Anschluss in der Praxis keine entsprechenden,
attraktiven

.Funktionsstellen® gibt?

80



Ergebnisse Impulsforum C: Turnus 2
Auch in diesem Forum wurden die Thesen wie folgt unterstitzt:

. Es besteht die Gefahr, dass durch multiprofessionelle Team die Statistiken des
Fachkraftemangels ,geschont” werden konnten.

. Der Blick wird nicht ausreichend auf die Konzeptionen ,Arbeit mit multiprofes-
sionellen Teams* gerichtet.

. Was bedeutet es, sich als fachfremde Person auf das Arbeitsfeld Kita einzu-
lassen (Reflexionsfahigkeit)?

. Stellenweise wird ,Druck von aulien® erlebt, dass die Kita Fachfremde Perso-

nen einstellen sollen
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Dokumentation Impulsforum D

Moglichkeiten und Grenzen der Multiprofessionalitat in der
Kindertagespflege

Impulsgeberin: Heike Huf
Moderator: Anika Reifenhauser

MULTIPROFESSIONALITAT
IN DER

KINDERTAGESPFLEGE
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BEGRIFFSKLARUNG

» Multiprofessionalitat

Bei handelt es sich um die Jusammenarbeit unterschiedlicher
Berufsgruppen.

Bei Entwicklung von Verstandnis fOreinander und klarer Abgrenzung der Zusténdigkeiten kann
es zu einer opfimalen Einsatz der vorhandenen kommen.

Es ist anzunehmen, dass es durch . verschiedene Perspekiiven und der aus der
{usammenarbeit folgende Kompetenzerweiterung zu einer Professionalisierung kommi.

Die Herausforderung liegt im
Und bendtigt der unterschiedlichen Berufsgruppen.

Die Multiprofessionalitat soll eine praktische Verwirklichung vom
emoglichen.!

Oft nurin redlisierbar .

» Der Begriff ,,multiprofessionelles Team™ verweist auf eine konzeptionelle
Ebene.

» Dabei sind zwei Aspekie in den Blick zu nehmen,

» 1. das Team, welches sich aus unterschiedlichen Qualifikationen und
Berufsabschlissen zusammensetzi

» 2. das ,,muliiprofessionelle Arbeiten” welches auch additiv zum Team
einer Einrfichtung (z.B. im Rahmen zeitlich begrenzier Projekte) oder in
Lnterdisziplindren Setftings” zum Tragen kommen kann.

» Beiden gemeinsam ist, dass es um den Einsafz von padagogisc
anderen Kompetenzen geht, und eine entsprechende K
notwendig sind.

83



» Bei kleineren Einrichtungen oder Elterninitiativen bieten sich additive
Modelle des multiprofessionellen Arbeitens an, die sich beispielsweise Uber
einen Trager- bzw. Einrichtungsverbund realisieren lassen.

» Leitlinie und Rahmung fur die Implementierung ,,multiprofessioneller Teams™
in Kindertageseinrichtfungen ist die Konzeption der einzelnen Einrichtung,
die sich an den Bedarfen der Kinder und ihrer Familien im jeweiligen
Sozialraum orientiert, und nicht der Berufsstand. /

» Das heiBt, alle in einer Kinderfageseinrichiung beschaffigien Personen sindy /
fUr die Umsetfzung der Konzeption verantwortlich. Z

» Die Mitglieder des multiprofessionellen Teams bendtigen zudem die
Fahigkeit und die Bereitschaft, das eigene Handeln im Hinblick ouf
Auftrag/das padagogische Konzept und die Arbeit im Team zu rghe
und weiter zu entwickeln. { Kompetenzen)

» Hier gibt es verschiedene Optionen in Abhangigkeit der
EinrichtungsgroBe.

» Bei groBeren Einrichtungen sollte gelten, dass die Mitarbeiter/innen nicht
als additiv zu einem bereits ,, vorhandenen Personal” verstanden
werden, sondern im Rahmen des alltaglichen Zusammenwirkens im

Team sich die Kompetenzen der Mitarbeiter/innen erganzen und /
aufeinander aufbauen.

» Mit Blick auf das einzelne Kind greifen die spezifischen Kompetenzgn,
Qualifikationen und personlichen Begabungen der Mitarbeiter/j %
ineinander.




SETTING

» Die Verwendung des Begriffs , interdisziplinares Setting™ erfolgt
vornehmlich im Zusammenhang mit strukturellen Beschreibungen.

» Die anderen Fachkrafte werden bei diesem Modell als additiv zum
vorhandenen Personal in der Kinderfagesbefreuung verstanden.

» Die Teamarbeit erfolgt Uber unabhdngige, sich ergdnzende oder
auf einander aufbauvende Aufgabenfelder.

» Als Beispiel hierfUr stehen soziapadiatrische Zenifren, Netzwerke der
FrUhen Hilfen oder auch Familienzentren.

Hier werden unter einem Dach bzw. im Sozialraum unterschiedlicl

Angebote fOr Familien und Kindern erbracht.

MULTIPROFESSIONALITAT
IN DER
KINDERTAGESPFLEGE

,




BEGRIFFSKLARUNG:
KINDERTAGESPFLEGE

Was ist Kindertagespflege?

In der Regel betreut eine Tagesmutter oder ein Tagesvater bis zu finf Kinder im
eigenen Haushalt bzw. extra angemieteten RGumen oder im Haushalt der
Eltern. Je nach Landesregelung ist es auch moglich, im Verbund zweier oder
mehrerer Tagespflegepersonen mehr als fOnf Kinder zu betreven. Die kleine
Gruppe und die Familiendhnlichkeit zeichnet die Kinderfagespflege aus. Um
Kinder in Tagespflege betreven zu kénnen, ist eine Pflegeeraubnis des
Jugendamtes nétig.

» KINDERTAGESPFLEGE BEZEICHNET DIE ERZIEHUNG, BILDUNG UND
BEI EINER. KINDERTAGESPFLEGEFERSON
(UMGANGSSPRACHLICH AUCH TAGESMUTTER, TAGESVATER GENANNT).
SIE WIRD NACH § 22 AB5. 1 5. 2 SGB VIII VON EINER. GEEIGNETEN
TAGESPFLEGEFPERSON IM EIGENEN HAUSHALT, IM HAUSHALT DER
PERSONENSORGEBERECHTIGTEN (l. D. R. DER ELTERN) ODER IN ANGEMIETETE}
RAUMEN GELEISTET.




» Grundsatzliches ist auf Bundesebene festgeschrieben.
Konkretisiert und ausgefUhrt werden die Bundesgeseize in
Landesgesetzen, AusfUhrungsvorschriffen und kommunalen
Safzungen. Lesen Sie im Folgenden Auszige der wichtigsten for
die Kindertagespflege relevanten Gesetze auf Bundesebene.

» Landesregelungen bzw. Verweise zu den Bundesldndern finden
Sie im Online-Handbuch Kindertagespflege (
) des Bundesministeriums fOr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend in Kapitel 1.6.

» In den

sind kompakte und notzliche Informatiopge
durch das Bundesministerium zur Verfigung gestellt.

# Die Kindertagespflege ist nach dem von 2004 (einem
Gesetz zur Anderung des ) neben der Tagesbetreuung
in eine gleichwertige Form der Kindertagesbetreuung.

# Tagespflege ist eine familiendhnliche Betreuungsform und wird vor allem fir Kinder
unter drei Jahren in Anspruch genommen.

# Die individuelle Forderung, die familiare Betreuungssituation und die hohe zeitliche
Flexibilitat werden als wesentlicher Vorteil der Tagespflege gegentber der
Kindertagesstatte gesehen.

# Eine Tagespflegeperson, die sich fachlich, personlich und gesundheitlich eignet, betreut
ein bis finf Kinder.

» Sie braucht geeignete Raume und eine Pflegeerlaubnis. Uber die Eignung der Person
oder der Raume treffen einige Landesgesetze (oder Verordnungen) nahere
Festlegungen.

# Zuweilen haben auch die vermitielnden und finanzierenden Jugendamter eigeneg
Beurteilungsmalstabe.




MULTIPROFESSIONALITAT
IN DER
KINDERTAGESPFLEGE

Kurzer geschichtlicher Abnss:

Seit 2006 mussten alle Kindertagespflegepersonen eine padagogische Qualifizierung und einen
Kurs am Kind nachweisen.

#» Standard war dabei ein Umfang von

# Seit 2015 etabliert sich eine Qualifizierung im Umfang von 360 Stunden, sowie Praktikum und
Lemergebnisfeststellungen.

Kindertagespflege ist auch in einer ,Grolitagespflegestelle® moglich. Bei der Groitagespflege arbeiten
mehrere Tagespflegepersonen zusammen und betreuen jeweils thre Tageskinder in gemeinsamen
Raumlichkeiten. In der Regel werden dazu spezielle Raumlichkeiten — z. B. eine geeignete Wohnung —
angemietet bzw. eingerichtet. In der Grofitagespflegestelle muss zumeist mindestens eine Tagesmutter
oder ein Tagesvater eine padagogische Fachkraft sein. y
= Der Vorteil von Grolitagespflegestellen liegt in der groBeren Flexibilitit: Kosten fiir Raume konnen geteilt Y/
werden und Tagespflegepersonen kdnnen sich gegenseitig verireten, so dass die mit der Erkrankung eing
Tagespflegeperson verbundenen Ausfallrisiken gesenkt werden kénnen.

Die Kosten fir die Kommunen sind wesentlich geninger als bei der Férderung von Kinderknppenp|3:
2017 gab es in Deutschland 3368 Grolipflegestellen .
Die Zahl der Kindertagespflegepersonen nahm von 2006 bis 2017 um 43 Prozent zu.




» Kindertagespflege in anderen geeigneten RGumen

» Im Rahmen der Kinderfagespflege kann in Rheinland-Pfalz eine
Tagespflegeperson in ihrem Haushalt, im Haushalt der Hiern oder in
sogenannien anderen geeigneten RGumen bis zu finf fremde Kinder

betreuen.
» Auch haben Arbeitgeber die Méglichkeit, ihren Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern eine Befrevungsmdéglichkeit in ihren RGumlichkeiten oder im
Zusammenschluss mit anderen Unternehmen in ihrer Nahe einzurichten ung

eine Tagespflegeperson fest anzustellen

QHB QUALIFIZIERUNG




Tagesmuitter und Tagesviter bendtigen fir ihre verantwortungsvolle
Aufgabe eine fundierte Qualifizierung.

Abb. 1. Aufbau der Grundgualifizierung nach dem Konzept des QHB

300 UE GRUNDQUALIFIZ IERUNG

160 UE TATIGRETS VORBEREITENDE 140 UE TATMGKEITSBEGLEITENDE
GRUNDCURAL FFIZIERUNG GRUNDCUAL IFLEE RUNG

Modula
Onentierundgsphase

130UE 30LE

Lermergebnisfeststellung Lernergebnisfeststellung
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Inhalte der Qualifizierung nach QHB
» Kompetenzbasierte Methodik/ Didaktik
» Lernmodule

» Praktikum

» Biographiearbeit

» Lemnsifuationen

» Dilemmata

» Lerntagebuch

» Kompetenzerfassung/ Lemergebnisfeststellung
» Buisnessplan

» Kontinuierliche Kursbegleitung

MULTIPROFESSIONALITAT
IN DER
KINDERTAGESPFLEGE

,




THESE 1
MULTIPROFESSIONALITAT IN DER KTP IST
VORHANDEN MIT BLICK AUF DIE PERSON

PERSONENBEZ/OGENER ASPEKT : A
KOMPETENZEN AUS SCHULE UND BERUF

(RESSOURCEN: WISSEN, FAHIGKEITEN, FERTIGKEITEN, ERSTBERUFE... }

ARGUMENTATIONSMERKMALE:

1)

DIE GESAMTANZAHL DER TATIGEN TAGESPFLEGEPERSONEN IN
DEUTSCHLAND IM JAHR 2017 :

FOKUS:

KINDERTAGESPFLEGEPERSONEN NACH PERSONLICHEN MERKMALEN UND NACH
HOCHSTEM BERUFSAUSBILDUNGSABSCHLUSS




Dipl.-
Padagogen
Dipl-Sczial- / Staatlich Heil-
padagogen -innen, Dipl- Dipl.- anerkannie
f Sozal- Heil-— Kindheits- )
Hnnen, pddagogen — padagogen Erieher/
Dipl.- J-innen, pogagogen ! -innen

Sonalarbeite Dipl - / -innen

Heillpdda- ermeher/
gogen/- Kinder- -innen,  Familien-
innen plleger/ Heil- pfleger/
[Fachschul -innen  emiehungs  -innen

-innen ' e} ‘F}‘"EQE;JL
innen

rf Erziehungs- (Master f
-innen ' wissenschaft Bachelor)
lerf

-innen *

363 108 2074 1142

anderer, nicht
fachpadago- noch in ohne abge-
gischer Berufs- Berufs- schlossene Berufs-
ausbildungs- ausbildung ausbildung
abschluss

peeTer | eerrare .3’"'":,‘"93. .
innen im Sozial mediznische Soo o= S0IG

wesen * Helfer-benufe © pﬁdagog_lsche
Furz-ausbildung
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PERSONENBEZOGENER ASPEKT : B
KOMPETENZEN AUS AKTUELLER
QUALIFIZIERUNG ZUR
KINDERTAGESPFLEGEPERSON

Aurid KerkWieneche, Galbie] Schoyenss, Lucla Schuhegoer

Kompetenzprofil
Kindertagespflege

i Lebendjahiren




THESE 2™
MULTIPROFESSIONALITAT MIT BLICK AUF
INSTITUTIONELLE VERNETZUNG UND KOOPERATION

(FACHBERATUNG, FACHDIENSTE, KOLLEGIALER
AUSTAUSCH, VEREINE...)

» NETZWERKE IN DER KINDERTAGESPFLEGE
KOOPERATIONSPARTNER

MOGLICHE KOOPERATIONSPARTNER SIND

DIE VERANTWORTLICHEN IN DER KOMMUNALEN VERWALTUNG
[SOZIAL- ODER JUGENDAMT).

DIE FACHBERATUNG

ANDERE TAGESMUTTER UND TAGESVATER

PADAGOGISCHE FACHKRAFTE IN KITAS UND FAMILIENZENTREN ODER
AUCH FREIZEITEEINRICHTUNGEN WIE KINDER— UND JUGENDTHEATER —
ALSO ALLE, DIE SICH FUR DIE FRUHKINDLICHE BILDUNG UND
ENTWICKLUNG EINSETZEN




THESE 3

MULTIPROFESSIONALITAT MIT BLICK AUF
BILDUNGS- UND ERZIEHUNGSPARTNER

( RESSOURCEN DER ELTERN , MITWIRKUNG,
UNTERSTUTZUNG BEI PROJEKTEN...)

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEITO!




NUN LADEN WIR SIE GANZ HERZLICH EIN ZUR

DISKUSSION UBER DIE DREI THESEN
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Ergebnisse Impulsforum D

Multiprafessianalltat milt Slick auf...

Wemetzung wnd Bllidungs- und
diz Ferson Kooperation Erziehungspartner
MURIprOTeGEIonaler
Ausiausch barets
wanhrend der Ausalidung
Tdrderiich
e e —
milt KItas, Varsinen
Chancen Angebat - Menoringprogramme |
(2.B. Nutzung
Janrliche sinnveil. dtes Tamfiale e
WehRerlldungen als sinnyoll
Formiat flr ’
muRipnofessionzlien
Austausch nuizen
ischamm Verbindlichkeit
und wird refinanzlen|
Mufiprotessionalier
Ausiauschin der
KIndertagespiege muss HaftungsTragen
bewusst gesusnt TeRliche
werden, da Oberwiegend | | oo o ngsmcnte der Schalttstelien mit
alaine geameitet wird
Elgeninitative Fachberatung ERem 0.3. ZU
georen). werhinderi oft finden |st oft
o Intenshveren schwleng
m' EME'EEF""'EHD“EMFE o orofesskonelien [Anwesenhelt der
aleine (062 und konnen | AUSIELSCR T
Heraus- = Abwassnhait der
Aufgaben nicht an
e entsprechend Eem).
QoL Ereazen qualizierte Personen
abgeben,
In Rhelniand-Ffakz vernindert die Stellung § die Posiion der
KIndertagespfiege (Insbasondere Im Verglelch zur Kindernetrewing in
KIndertagespfiegesinrichiungen) einen regeimaiigen Austausch zwischen
elnzeinen Kindenagesphegapersanen — Multiprofessionelle Vortalle /
Chancen kannen oft nicht genutzt werden.
MuRlprotfessionalier Austausch wird oft b2| konkreien Probiemen, jedoch
selten praventv gewdnschtigenuizt.
*  Mutiprofesskoneller Kehr
Apstausch solle Kooparationen zu
Das Thema Tesler Bastandisl Biidungs- und
MuRliprotessionalttat won Metaarkinaffen Erzehungs-
Zukunismemen solie bedewisamer und werden. Bewwsst Zelt partnem aufbauen
J Entwickiungs- bewussier werden. for [.gemeinsam an
poiential muttiprofessionelie &inem Sirang
Gesprache schaffen. | zienen”)

Mehr Lobayarbelt 1ar die Kindertagespfiegal
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Dokumentation Impulsforum E

KiTa multiprofessionell gestalten: Was sagt die Forschung?

Impulsgeber: Dr. Andy Schieler
Moderatorin: Melanie Schmid, M.A.

A aep HOCHSCHULE
Vi L r s Momars Vg [ KOBLENZ
-l ‘- ‘- EHEIHLAND-PFaaE UNMEREITY DF AFPLIED SCIEMCER

KiTa mul iprofessionell gestalten:

Was sagt die Forschung?

DR. ANDY SCHIELER

INSTITUT FUR BILDUNG, ERZIEHUNG UND BETREUUNG IM DER
KINDHEIT|RHEIMLAMD-FFALZ (IBEB],
HOCHSCHULE KOBLENZ

13. SEPTEMEER 2018
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Definition

= Multi: vielfach, mehrere, viel; professionell: eine von Fachleuten anerkannte
Tatigkeit kompetent und qualifiziert als Beruf ausiiben (TPS, 2017)

» Multiprofessionelles Team definiert durch:
» Anzahl der Berufsgruppen, die als pddagogisches Personal fest angestellt sind
[Teamzugehdrigkeit klaren!)
® Nahe der jeweiligen Ausbildungen zu den padagogischen Kernaufgaben (einschldgig)
» Anteil der anderen Qualifikationen (nicht-einschlédgig) am pddagogischen Personal

Mukprefessione b Teams und Fachkrahegrupgen

et intornes Perscnal nach Kimr) g
[ T ]%[ — ] g
/ 2

qualfiniaria Facrkraia quaktaiets Fachizaftn
PO SEEET - !T.!.:E-lum‘&ﬂ

DR ANDY SCHIELER - UNIWERSITY OF APPLIED SCIENCES KDBLENZ

Zusammensetzung Kita-Teams

» Qualifikation der padagogischen Fachkrifte in Kitas seit Jahren weitgehend gleich:
bundesweit rund 70% des padagogischen Personals staatlich anerkannte
Erzieher*innen (Weltzien, 2017) = ,monoprofessionell” (Cloos, 2018)

» Teamzusammensetzung jedoch hat sich in den letzten Jahren verdndert...

DR ANDY SCHIELER - UNIERSITY OF APPLIED SOIENCES KOBLENZ
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Kindertageseinrichtungen nach Berufsabschldssen und Lindern 2007 und 2016 (in %)
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IDE. ANDN SCHIELER - UNINVERSITY OF APPLIED SCOENCES KDBLENT

Abb, 313 Kindertageseinrichtungen nach Benufsabschitssen und ausgewidhiten Merkmalen 2016 (Deutschland; Anzahl; in &)’
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DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ
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Was macht die Forschung?

Aktuelles Projekt: E
-é.\{.lurh-:.j: . mn n

a o
."E-}, f Profi  Forschurgesicheilen  Forschungepiojelns
2003

b e e e MHE.”rF&."_

Uizt Bl Hideahesn « Kompetsnaaentny Frohe Dadred Hedegaohaen « Faschisgdestomd « Teilpmpsas « MaPr

MuPro

MULtIPROfessionelle Teams in inklusiven Settings

Prajatissizaic 01.06 2017 - 31053020
‘aldrdan durch: Misdaihdochamschii Warab
Projokitsam: Prcf. [r. Pater Clecs, Fravke Garsienbarg, lsaball Krahnert

P v i AR R L ] i Gl S i e ERGvH 1 ey M bahirss el B riafvuci i W,

DR ANDY SCHIELER - UNINVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ

Erkenntnisse aus der Forschung von
Weltzien et al. (2016)

TEAM-BaWii (Team-Evaluation beziglich der Arbeitsprozesse und
Arbeitszufriedenheit multiprofessioneller Kindertageseinrichtungen in Baden-
Wirttemberg), Zentrum fir Kinder- und Jugendforschung (ZfkJ)

= schriftliche Befragung (768 Einrichtungsleitungen, 159 Tragervertreter*innen) zur
Erhebung der Bereitschaft zur Einstellung multiprofessioneller Teams;
wissenschaftliche Begleitung von 25 multiprofessionellen Kita-Teams (01.2014 -
06.015) zur Art und Weise der Zusammenarbeit

= Ergebnisse:
* Hohe Aufgeschlossenheit von Leitung und Trager (Beflrwortung, M=3,43, Skala 1-4)

* Multiprofessionelle Teams werden von Kitas und Tragern als Bereicherung gesehen, in
Abhangigkeit von subjektiver Arbeitszufriedenheit und Wahrnehmung der Teamsituation

DR ANDY SCHIELER - UNINVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ
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Erkenntnisse aus der Forschung von
Weltzien et al. (2016)

» Gute Fachpraxis dulert sich in einer Differenzierung in Kern- und ,,Spezial®-
Aufgaben
beobachtet in allen ,good-practice’-Einrichtungen: Spektrum von Kernaufgaben und
padagogisch begrindete Aufgabendifferenzierungen.

» Auseinandersetzung mit padagogischen Kernorientierungen grundlegend
systematische und kontinuierliche Auseinandersetzung mit padagogischen Zielen
und Werten

» Herausragende Rolle der Leitung in Team- und Qualitdtsentwicklung
Insbesondere bei Entscheidungs- und Aushandlungsprozessen, der Etablierung
einer produktiven Fehlerkultur sowie einer konstruktiven Arbeitsatmosphare (Kita
als lernende Organisation).

DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ

Erkenntnisse aus der Forschung von
Weltzien et al. (2016)

Ausgewdhlte Erfolgsfaktoren auf Leitungsebene
® Klare Befurwortung multiprofessioneller Teams
* Deutliche Ziel- und Qualitdtsorientierung der Leitung sowie ausgepragte Teamorientierung
®* Hohe Innovations- und Verdnderungsbereitschaft
= Kompetenter Umgang mit Konflikten

* Persdnliche Involviertheit in Team- und Qualitdtsentwicklungsprozesse

#Dafiir benotigt Leitung: umfassende Unterstitzung des Tragers, ein gutes
Stressmanagement, Humor und spezifische fachliche Qualifizierung durch Fortbildung,
Supervision und Coaching [Aussagen einer Leiterin in TPS, 2017: 5.7).

DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ
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Erkenntnisse aus der Forschung von
Weltzien et al. (2016)

Einstellung neuer Fachkrafte

v Grunddilemma”: neue Fachkrafte brauchen léngere Einstellungsphase, die strukturell
(Vertrdge, Personalplanung) nicht vorgesehen ist

* Gute Integration (insbesondere nicht-einschlagig Qualifizierter) abhangig von:
= Zur Verfigung stehenden Zeitressourcen
= Méglichkeiten, vertiefte Gesprache zu filhren {Anleitung, Reflexion, Coaching)
= Méglichkeiten prozessbegleitender Weiterbildung
» Zustdndigkeiten und Aufgaben in der Anfangsphase an geringe Praxiserfahrung anpassen
* Keine vollstandige Anrechnung auf Personalschiussel ab dem ersten Tag
* Konzept der Personalgewinnung, -einarbeitung und -entwicklung

(Weltzien, 2017)

DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ

Erkenntnisse aus der Forschung von
Weltzien et al. (2016)

Multiprofessionelle Teams brauchen...
= spezifisches Personalgewinnungs-, Einarbeitungs- und Personalentwicklungskonzept

* Dienstplan- und Arbeitszeitgestaltung, die gemeinsame Besprechungszeiten fur alle
padagogischen Fachkrifte sowie Gruppen- und Funktionsbereiche gewahrieisten

* Teamvereinbarungen und ein umfangreiches Methodenrepertoire im Team

= gxterne Unterstitzung durch teambezogene Fortbildungen, Méglichkeiten fir
Fachberatung und Hospitation sowie Coaching und Supervisionsangebote zur Team- und
Organisationsentwicklung

® spezifische praxisintegrierte Weiterbildungsangebote

= gute Rahmenbedingungen, ausreichend personelle und vor allem zeitliche Ressourcen
(Fachkraft-Kind Relation, ausreichend Zeitbudgets fir Leitungstatigkeiten und mittelbare
Padagogik, Zeit fur Einarbeitung und Teamentwicklung, Team-/Fallbesprechungen,
Supervision, Inhouse-Fortbildungen mit ausreichend Fortbildungstagen...)

DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ
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Erkenntnisse aus der Forschung von
Frohlich-Gildhoff et al. (2014)

~Exemplarische Untersuchung des Kompetenzspektrums und der
Aufgabendifferenzierung in ,good practice’-Kindertageseinrichtungen
(Fallanalysen)”

Gruppendiskussionen in sieben ,good practice’Einrichtungen mit
multiprofessionellen Teams aus sechs Bundeslandern.

Ergebnisse:

" breites Spektrum der Aufgabenverteilung in den Teams, das zwischen klarer
Aufgabendifferenzierung [, Ich bin fir das Atelier zusténdig®) und grofier
Gemeinschaftlichkeit [ Wir machen alles, was gerade anfillt®) variierte.

v Als gemeinsame Aufgaben identifiziert: Beziehungsgestaltung, Zusammenarbeit mit Eltern,
inhaltliche Arbeitsplanung; Aufgabendifferenzierung: Zustdndigkeiten fir bestimmte
Themen, Funktionen/Zeiten, Kinder/Familien

» Wichtig: RegelmaRige Reflexion der Aufgabenteilung

DR ANDY SCHIELER - UNINVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ

Erkenntnisse aus der Forschung von
Frohlich-Gildhoff et al. (2014)

» Gestaltung von Professionalitdt und guter Qualitit durch die Dimensionen

professionelles Selbstverstandnis und wechselseitige kompetenzorientierte
Anerkennung. Beide Dimensionen...

" sind handlungsleitende Orientierungen in den Teams.

v beférdern die Kompetenzentwicklung auf individueller und kollektiver (Team-)Ebene und
damit die professionelle Weiterentwicklung insgesamt.

" wirken sich auf aktive und konstruktive Teamentwicklungsprozesse aus.

» Bedeutung der Leitung zeigt sich sowohl in dem Prozess der

Aufgabendifferenzierung als auch in der Etablierung einer Anerkennungs- und
Fehlerkultur im Team

DR ANDY SCHIELER - UNINVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ
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Diskurszeit ...

Welche spezifischen Kompetenzen bringen Sie

bezuglich lhrer Fachkraftegruppe in ein Team ein?

DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ

Diskurszeit ...

Erzahlen Sie nun den Vertreter*innen der anderen
Fachkraftegruppen welche spezifischen Kompetenzen
Sie als Vertreter®in /hrer Fachkraftegruppe in das

Team einbringen?

DR ANDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ
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Weitere Forschung

» Cloos et al. (2015): Frihp&dagogische Reflexivitat und beruflicher Habitus in
multiprofessionellen Teams

» Cloos (2008): Ethnographische Studie zu beruflich-habituellen Unterschieden von
Mitarbeiter*innen der Kinder- und Jugendhilfe

» Fuchs-Rechlin, Zichner (2018): Was kommt nach dem Berufsstart.
Verdffentlichung zur Studie ,,Ubergang von fachschul- und hochschulausgebildeten
padagogischen Fachkraften in den Arbeitsmarkt” (UFA)

= Altermann, Holmgaard, Klaudy, 5tGbe-Blossey (2015): Kindheitspadagoginnen und
—padagogen im Kita-Team. Neue Qualifikationsprofile in der Kindertagesbetreuung.
WiFF-5tudie.

I7. Sepbember 2112 DR. AMDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KOBLENZ

Weitere Forschung

“ude | bend | muster

Cloos et al. - Reflex, professionelle

(2015); Cloos (Grenzen zu erzeugen

(2008) - Rdume trans-
profassionzller
Verstdndigung werden
kaum geschaffen

Fuchs-Rechlin &  -zT. professionsspezifische
Zichner (2018) Machtkimpfe um die
,bessere Expertise’
Altermann etal.  -akademisch Qualifizierte
(2015) passen sich bestehenden
Strukturen an
-verzichten damit z.T., ihre
erworbenen Kompetenzen
umzusetzen

Aushandlung

I7. September 2012 DR, ANMDY SCHIELER - UNIVERSITY OF APPLIED SCOENCES KDBLENZ
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Fazit

# Aufeinandertreffen unterschiedlich qualifizierter Fachleute nicht gleich
multiprofessionelle Zusammenarbeit

# Konstruktive Teamkultur erfordert Auseinandersetzungen und Aushandlung,
gemeinsame Ausrichtung, klare Verantwortlichkeiten und kompetenzbasierte
Aufgabenaufteilungen

= Bawusstes Anschauen und Hinterfragen der Teamstrukturan und -prozesse bedarf
Zeit und fachlicher Begleitung

..dass  es grundsatzlich erforderlich ist, geeignete Rahmenbedingungen sowie Begleit- und
Unterstitzungsstrukturen innerhalb und auBerhalb der Teams zu schaffen, um ein
qualitdtssteigerndes, multiprofessionelles Arbeiten in den Kindertageseinrichtungen zu erméglichen.
MNur wenn es tatsdchlich gelingt, das spezifische Wissen und Kénnen der einzelnen Berufsgruppen
anschlussfahig zu machen und in den Kita-Alltag einzubringen, wird sich multiprofessionelles
Arbeiten mehr als eine bloBe Verankerung unterschiedlicher formaler Qualifikationsprofile im Team
und eine Abfederung des Fachkraftebedarfs darstellen.”

(Autcrengruppe Fachkraftebarometer, 2017: 5. 78).
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1.

Ergebnisse Impulsforum E

Turnus 13.15 Uhr bis 14.15 Uhr (19 TN)

Statements zur Sitzordnung (Unterteilung in 3 Gruppen: einschlagig-hoch qualifizierte,
einschlagig-traditionell qualifizierte, nicht-einschlagig qualifizierte Fachkrafte):

FUhle mich nicht wohl
gefuhlte Diskrepanz zwischen Qualifikation und Tatigkeit
Selbstverstandnis nicht nur an Berufsabschluss gekoppelt

Diskussionsbeitrage:

Es besteht auch Heterogenitat innerhalb der ,homogenen“ Fachkrafte Gruppe
z.B. durch unterschiedliche Ausbildungsinhalte, Ausbildungsdauer oder -formate
Anpassung an die Praxis vor Ort findet nicht nur bei den Hochqualifizierten statt
sondern z.B. auch bei Erzieher*innen, die frisch aus der Ausbildung kommen
und in der Praxis erleben, dass ihre (neuen) Impulse auf Abwehr im Kollegium
treffen

Zudem wird aber auch eine Anpassung nach ,oben® erlebt, wenn z.B. Kinder-
pfleger*innen Tatigkeiten von Erzieher*innen Ubernehmen — wohl gemerkt fur
weniger Geld!

Es fallt auf, dass einige der genannten Studien vor der Anderung der Fachkraf-
tekataloge durchgefuhrt wurden. Diese wurden ,aufgeweicht® und mehr Mog-
lichkeiten geschaffen nicht-einschlagig qualifizierte Personen in den Kitas
einzustellen. Daher wurde man heute vermutlich etwas andere Ergebnisse
erhalten, wenn die Studien nochmals durchgefuhrt wirden

Eine hohere Bezahlung einzelner Professionen in einem Team I0st ,Legitima-
tionsdruck® aus. Dies geht damit einher, dass Macht demonstriert wird und Ent-
scheidungsbefugnisse durchgesetzt werden.

Bei Kindern und Eltern spielt die Qualifikation der Fachkrafte meist keine Rolle
- diese ware in der Praxis auch nicht gewunscht. Hier steht die Beziehung im
Vordergrund.
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2, Turnus 14.30 Uhr bis 15.30 Uhr (15 TN)

Statements zur Sitzordnung (Unterteilung in 3 Gruppen: einschlagig-hoch qualifizite,

einschlagig-traditionell qualifizierte, nicht-einschlagig qualifizierte Fachkrafte):

» Sitzordnung ganz anders als sonst im Team / in der Praxis

» die Verteilung drlckt ein Machtgefalle aus

» es wirkt wie eine Abgrenzung; die Kommunikation mit den anderen Sitzkreisen wird
erschwert / findet nicht statt

Diskussionsbeitrage:

» Ergebnis aus Diskussionsrunde: Erweiterung / Erganzung des Teams durch
Verwaltungskrafte; Hinweise auf eine gute Erganzung bzw. Zusammenarbeit
aus dem Gesprach unterschiedlicher Professionen abgeleitet.

* Die zweite Gesprachsrunde in gemischten Gruppen war besser und hat mehr
Gesprachsanlasse ergeben.

* Unterschiedliche Professionen brauchen einander.

« Trotz gleicher Qualifikation / gleichem Abschluss stellt sich heraus, dass doch
sehr unterschiedliche Aufgabenfelder in der Praxis abgedeckt werden; nach
dem Abschluss (Bsp. Sozialpadagogin) sind die Fachkrafte haufig noch ,unspezia-
lisiert“ — die Spezialisierung erfolgt erst Uber die Berufserfahrung.

Nicht - einschligig
qualifizierte Fachkrifte

¥ Physiotherapeuwt®in

= Erankengymnast*in

+ Ergo-, Beschaftipungs- & Asbeitstherapeut®in
= Logogad®im

= Gesundheits- und Kinderkrankenplleger®in

= Sonstige

‘ uﬁfn e de i l

g-, " Sichersiellung
= ‘Sﬂ",‘,,: ‘:"E der Finantierung

techtliche
ch.tuns

#{ ;]
My
‘i*ae

112



113



Dokumentation Impulsforum F

Kita-Leitung eines multiprofessionellen Teams — Herausforderun-
gen und Gestaltungsmoglichkeiten in einer Kindertagesstatte mit
inklusivem Schwerpunkt.

Ein Beispiel aus Nordrhein-Westfalen

Impulsgeberinnen: Maria Hasse und Klara Schiémer
Moderatorin: Heike Reis

KiTa-Leitung eines
multiprofessionellen Teams

Herausforderungund Gestaltungsmaoglichkeiten
in einer Kindertagesstatte
mit inklusivem Schwerpunkt

Ein Beispiel aus Nordrhein-Westfalen
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Frohe Weihnachten
und ein gliickliches
Jahr 2018!

Das Team des Impulsforums:

Maria Hasse

Erzieherin und Dipl. Sozialpddagogin

Seit 2014 Leitung einer Kindertagesstatte
mit inklusivem Schwerpunkt

Umbruchsituation:

Von der Integration zur Inklusion —

Klara Schlomer
Dipl.-Sozialwissenschaftlerin
Ehem. Lehrerin, Fachschule fur Sozialpadagogik Erkelenz

Freiberufliche Fortbildnerin

Kontakt zur Hochschule Koblenz
durch Neele



AWO Kindertngesstiitte Wegberg
mitinklusivem Schwerpunkt
Freiheiderstr. 22, 41844 Wegberg

‘ - Einfach viel bewegen.
Awo | AWO im Kreis Heinsberg

Einrichtung mit 58 Kindern Stadt Wegberg

zwei Gruppen mit 22 Kindern U3 -6 29.100 Einwohner
Zwischen Ménchengladbach
und Aachen in NRW

(nahe der niederldndischen Grenze)

eine Gruppe mit 24 Kindern U2/U3

UnserTeam:

1 Leitungder Einrichtung Vollzeit

1 Abwesenheitsvertretung der Leitung

und gruppenubergreifend tatig Teilzeit
3 Gruppenleiterinnen Vollzeit
padagogische Fachkrafte Voll- und Teilzeit
1 Heilpadagogin, gruppenubergreifend Vollzeit

Externe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:
6 Therapeuten stundenweise

6 Integrationshelfer fur einzelne Kinder
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Extorme w die\ids /

ﬁ? Niedersachsisches Institut
fiir friihkindliche Bildung und Entwicklung

Heilpadagogische Diagnostik und

Arbeit in Einzelbetreuung Gruppeniibergreifende

Tatigkeiten

Pflegerische Aufgaben

) FreispielfUhrung
(Wickeln,
Sondieren, _— -
Fittern) g - Erste Hilfe
Hellpadagogln, \ bei Unfillen
Krankenschwester

Hygienevorschriften Arztaberans
beachten,

~Ubersetzen"
Kollegen schulen

Anleitungund
Begleitungvon

Teambesprechungen/Fallbesprechungen Kollegen
Elterngesprache leiten

4
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Unser multiprofessionelles Team:

staatlich anerkannte Erzieherinnen Heilpadagogin
Krankenschwester
Sprachtherapeutin Hygienefachkraft
Integrationshelfer Logopide
ohne padagogische Ausbildung

e Tapeut Therapie-Hund

Dipl.-Sozialpadagogin Bachelor-Studenten
Kindheitspadagogik

Gegenseitige Bereicherung
oder Konkurrenz? ELTERN

Teamarbeit ist kein Selbstlaufer
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Leitung eines multiprofessionellen Teams
- Beispiele aus der Praxis -

® regelmalige Teambesprechungen,
Personalentwicklungsgesprache

® Gutes Einarbeitungskonzept
® Weiterbildungen, Ausbildungen unterstitzen

® Externe und interne Teammitglieder
anleiten und begleiten

® Elternkontakte, Erstgesprache und weitere
Begleitung

Zusammenarbeit mit Fachschulen

Zusammenarbeit mit Externen (Praxen,
Kinderarzte, Frihférderzentren)

»hormale" padagogische Arbeit
und , Therapien®“

® Keine ,Wartezimmerpadagogik" oder auch
+~Wartezimmertherapie"

® Gegenseitige Information und Wertschatzung der Arbeit

® Herausforderung:
zeitliche und inhaltliche Koordination
in der Arbeit mit einzelnen Kindern
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Personliche Herausforderungen

LLeitung" annehmen und Entscheidungen treffen
Aufgaben delegieren und Einhaltung steuern

Umgang mit Unterschieden in Erfahrung, Alter, Ausbildung,
Personlichkeiten im Team

Herausforderungen annehmen
Mut zum Risiko/ Neues wagen
Strukturelle Unterstitzung vom Trager betonen
Mitarbeiter begleiten, motivieren, unterstitzen,

im Bedarfsfall bei unterschiedlichsten Aufgaben ,einspringen®

Leitung aus der Sicht von ,,auf3en"
(Beispiel Fachschule)

Wo finde ich die Leiterin?

Was macht den Unterschied zu anderen Mitarbeitern?

Wie begleitet sie den Ausbildungsprozess?

Vertritt sie eigene Anspruche der Einrichtung?

Wie geht das Team mit (neuen?) Ideen und Vorstellungen
aus der Theorie um?

Personliches Miteinander
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Danke fur die Aufmerksamkeit

Fragen?

Unklarheiten?
Anregungen?

Kritische Anmerkungen?

Wir freuen uns auf ein reges
Gesprach mit lhnen
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Ergebnisse Impulsforum F

Fragen/Thema | Turnus 1 Turnus 2
T = .ale lemen voneinander Frage: Haben alle Gelsligien
- Wichtlg Ist jslch 22t nehmen flr den das gleiche Bid wom Klnd?
s Pidegegesise | > rassmng e
Erofessionen® wichtige Vermitierrole ek
- das Team hat von Beginn an nach < Konzept d. Einfdchiung als
Lisungen gesuchi™ Leitinlz(m)
- E'r'E FE ﬁ;‘m"‘“ "jg Teamwerden | pryns- weiche Stellung
g4 9 haben die Eltern Im Team?
VemetzungrAustawsch mit Extemen®
iArme, Praxsn, Therapeuten. ..} ~<+Elniblick In d. Asel durnch
- \iefdltige sufgaben, ggl. Emarsetung | Elbemrat
Hellpadagogin musste sich In der gung
Alfgabeniinhalte des KITa-Alltags Erzienungsgarinerschatian
sinarbeiten]. iz 5. bel Fallbesarechungen) |
- hiler Im Praxisbelsplel als
KITa-Leltung .multiprofessionslie Persdniichkelt Zenirale Frage E:"EI :
- nimmt Wemittenmale ein Celnetyersandnis hat o
- hohe Fliexlbiitat, springt auch mal In KITa-Lefuna mit Bllck 3uf
alien anderen el
Aufgabeni/Arteltsberedchen en ’
- Koorfination der padagogischen und Frage aus Sicht d.
therapeutischen Angebate - Was wird an
- Sodite Mut zum RislkoiMeues zu wagen | Unberstlzung Tor
mitzringen multiprofessionelies Konzept
- Fohrt regeimagige bendtigt™
Personaentwickiungs-gesprache und
Teambesprechungen durch
- Offenheit und Unterstltzung TGr mukl-
Trager Austausch dber Ko t
a8 professionelies Konzept it | etmg nzep
- @M-System: Personalentaickiung w.a. Rerats
tells hin zu elgener Multiorofess|onalitat, ng Zur Lefungsruils
Fiirdemung von Fort- u. Wellerblkdungen
Fragen Wie kann multiprofessionelles Team In der | Glbt e elne Verzahnung von

Praxis finanzen werdan I:I.ITI Eine
UE'IIEI‘IHI.IFIQ-IHT'I'EI’EH‘IHEI’EH MEM{E
sicherzustelien)?

—Problem b2l therapeutischen Bernden:

a) Oftmals werden nur die tatsachilchen
Theraplezelten durch Kostenirager
Obsmammen.

b) Therapeuten haben strafMen
Terminplan, da mehrere Enrichtungen
Zu besuchen sind.

Wer hat welches Blid vom KInd?

= Transparenz Im Hinbick auf diese Frage

wichilg zur gegenseltigen Verstandigung
Im muitiprofessionglien Team

therapeutischen und
padagogischen Angeboten?
Antwort Frau Hasse: Ja, telis
sind beide [Therapeut u.

pad. Fachkraf) In d.
Theraplesitzung anwesand.
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Machatshende Inhalte waran In belden Foran thematialart

Problam:
Fachkraftemangsl

Frage Wer kommt da als nicht-padagogisch Qualifiziertes Personal In die
KIT3a™ <manniiches Personal ofimals jetzt Fachfremd (Handwerker,
Konstier ete.) <*Damit verbunden die Frage: Wieviel padagogische
Kompetenz wird in der KITa benfiig?

Belsplel: Die Hellpadagogin hat sich auf eine pad. Fachkraftsiels
bewarten und wunde als solche -HI'I?EE-‘IE'"'L

Frage d. Bezahlung des Personals: Aussage —+pad. Fachkrafe werden als
Erzlkeher bazahil

Frage: Ist mia Profession [Erziener (mit Benfsausbiidung und staatlicher
Anaerkennung) In Safahr?

—Proglem: Erzleher fdhlen sich ggf. durch Fachiremde nichi mehs
genidgend werigeschatzt.

“Wertschatzung der frihpadagoglschen Aroel nimmt evil. durch
FHUTUPI'EITEE-E}GI'IE"E Teams ab.

Vanglalch NEW-
RLF

In NRW hat ger Wandel von der Inteqration zur Inklusion zum Wegtall von
vormals In ger KITa angestelien therapeutischen Fachkraften
{Physiotherapeut, Logopadin efz.) gefhe. Zuvor konnien belsplalswelse
Sprachfarderangebote fOr alle angeboien wenden, da Sprachirderkratt
sOwWlesD vor Ot In der KITa war. Demnach kannie for alle Kinder und
JEderzeit aur e Kompetenzen der Sprachfirderkran zurlckgegrifan
werden. Zudem gab =5 Keiners Gruppsn.

Team hatie vormals 25 Jahre Erfahnung mit der Integration, Denk-w.
Ameltewelsen mussten sich wandein [Inkushon).

= Wangdel von der Integration zur Inklusion zog In der Elnfchtung In NRW
aush elnen Wandel Im Team -:F'E'I'E-HI'IH-E lI.I'E'I'-HI'II:EI'I.I"Ig:l mit skch.

In RLP werden Indar Reged wenlger (320 statt wie in MW 45h) Farder-
slunden In Anspruch genommen.

RLP hat noch Hellpddagogische bzw. Integrative Elnrchtungen | Kleinere
Gruppsn, Bls zu 15 Kinder)
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Dokumentation Impulsforum G

Multiprofessionalitatin
der Kita als Basis
inklusiver Arbeit

IV. Kita-Kongress am 13.09.2028 an der Hochschule Koblenz

Impulsforem G

Anfika Bahn
! aftlerin f_A
annik ko hrg me de

Auftrag der

Kita

Anforderungen an Personal

awi bk Bohn
i inabesb vt i bl .

Kitas haben den Auftrag

—Die Entwicklung des Kindes zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfihigen
Perstnlichkeit zv fordern

— Erziehung und Bildung in der Familie zu unterstitzen
und zu erganzen

— Den Eltern dabei helfen, Erwerbstatigkeit und
Kindererziehung besser miteinander vereinbaren zu
kinnen

{§22 Abs. 2 SGB VI
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Auftragser-
ganzende
Anforderungen

- Migration

* Inklusion

* Lebensverhaltnisse
* Hochbegabung

* LSW.

Ausbildungs-

inhalte
Erzichernnenausbildung

i b Dok
i bt chabrierinbd .

Die Ausbildung zur Erzieherin/ zum Erzieher besteht aus 13
Lernmodulen

.Lernmodule sind thematisch abgegrenzte Einheiten; sie
orientieren sich an konkreten beruflichen Aufgaben-
stellungen und Handlungsfeldern sowie an betrieblichen
Ablaufprozessen und deren Organisationsstrukturen.”

{Ministerium for Bildung, Wissenschaft, Weiterbildung vnd Kultur {2021):
Lehrplan fiir die Fachschule Sozialwesan. Fachrichtung: Sozialpddagogik; 5. 20)

126



Ausbildungs-

inhalte

Erzieherdnnenawsbildung
Eeispiel Inkluvsion

Lemmodl 12 Ergehungs- und Bildungsprozesse in der Arbeit Zeitrichiwert:
mit beeimtrachtigten Kindem, Jugendlichen und 200 Stnden
Erwachsenen gestalten

Kirigos Lt i
Iupﬁﬂﬁmuﬂgﬂdsdﬂﬂldmhﬁﬁnwhﬂdﬂd:ﬂmnﬂ:ﬁtmﬂkﬂsm
Stelung begiehen und pesellschafilichen 5 i
wirken

Saxrain- el el plidasgogische Institaionsn und Tatigheitsfelder in ilwen Wirtungsauammenhingen
anatysieren und berufliche Perspektiven entwickein,

Sewration- wndl bl padasgopischi Laitbidor ats Crusdlags 1 sing kritorenpelpnas At und
Reflexion nutmen

Manschen mit kegedtiver Bosimrachogung wrahen, begleien und pada pegiuche woewie
therapeutische Malinahmen resouncenonentiert untersbitzen

Ménschir min kniperlacher BasintrachDgueg werilefn, begleiten und padapogiuche wowie
mmnmmmmm

PEschiem il somal b I:I.r-' barkap Bosinmrachrfung werstohen, beghiten und
pld-wldmmmﬁmmdn aflr 1 unershiteen.
Menschon mit Schwarat- hoe Metrachbosintrachtigung worstoten, begleiten und padapoghchs
sovie therapoutische Maflnahmen ressourcenonentiernt unersioteen.

Mit Angehérigen, Ehnenamtichen und Fachkralen koogserieren und in berullcheen Metowercen
akctiv mitarbeiten.

Inhaltliche Orientiensyg

Relraante inhalte sus SGA X

Irftegrationinkdusion

Mirsdievionn fav kognilive, fwes kirperliche urd pai sorial ioruale i dhitigungen in
aushihricher Form, inklusive aldueller Forderkonaepie

Inklusion

Erwartungen an Kitas

Inklusion bedeutet in der Kita vor allern...
..volle gesellschaftliche Teilhabe
...physische und psychische Barrierefreiheit
...Bewusstseinsbildung

Dazu nétiges Fachwissen...
-.UN-BRK, 5GB IX, SGB Xll, BTHG, Akticnsplane etc.

-..Grundlagenwissen zu den meisten bekannten
Beeintrachtigungsbildern, mit der Maglichkeit zur Vertiefung des
Wissens

...Besonderer Fokus auf Elternarbeit in Bezug auf eine
verhandene Beeintrachtigung, aber auch mit allen Elternin
Bezug auf die Bewusstseinsbildung

LU
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* Uberwiegender bis ausschlieRlicher Anteil an Fachkraften
—* Erziehrinnen und Erzicher

* In geringerer Anzahl vertreten
—# Hochschulabsolventinnen oder therapeutische/f

pflegerische Berufsgruppen
{Welizien, Ddrte u_a_(zoa6:Multiprofessionelle Teams in Kindertagessin-
|ST S-t d richtungen. Evaluation der Arbeitsprozesse und Arbeitszufrisdenheit von
= an multiprofessionell besetzten Teams in Baden-Winttemberg. Weinheim und
Personalstruktur in rheinkand- Basel: Beltz luventa )

pfalzischen Kitas = Verdnderungen erfolgen langsam, obwohl die
Fachkraftevercrdnung Spielraum zuldsst
* Grinde furVerandemnongen in der Personalstruktur
- gestiegene Anforderungen?
— verdnderte Konzeptionen | Leitbilder?

—* ES5SP (Einrichtungsspezifischer Sollstellenplan)?

- Fachkriftemangel?
Interview
mit Prof. Dr. Ddrte Wekzien
G VEP
Soc mbwlusrachabrisrin W A
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Vorteile von
Multiprofes-
sionalitat

[Mach Prof. Dr. Darte Weltzien

In Verbindung
zuU Inklusion

* Neu ausgerichtete Konzeptionen und Leitbilder

* Breites Fachwissen, dass in der Kita fir die Kinder und deren

Familien abgerufen werden kann.

* Nepe Qualifikationen und andere (erweiterte)
CQualitdtsanspriche

- dadurch erweiterte Maglichkeitsraume!

(Stein, Anne-Dore {2000): Integration vnd Inklusion
auf dem Wegins Gemeinwesan. Moglichkeitsraume
und Perspektiven. Bad Heilbrunn: Julivs Elinkhardt)

Inklusion in der Kita auf zwei Ebenen

Werte & Haltung Barrieren abbaven
Konzeption & Leitbild Maglichkeitsraume schaffen
Methoden Vielfalt starken

Thesen zur

Diskussion
Muttiprofessionalitat inder Kita
als Basis inkhusiver Arbeit

dawi b Dok
o mbeissrvichabtirin WL

«Inklusion kann nurin einem multiprofessionellen Team
gelingen.”

~Mulitprofessionalitat ist mehr als ein Synonym for
Erzieher/Erzisherin.”

~Multiprofessionalitdt und Inklusion in der Kita.
Herausforderung oder Anspruch?”

Was heiltt das fir...
-..Kinderund Eltern
...die Einrichtung und ihre Mitarbeite
...den Einrichtungstrager

...den Kostentrager o
...Beteiligte Institutionen und Personen
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V. Kita-Kongress am 13.09.2018
Impulsfarm G

Multiprofessionalitdt in der Kita als Basis fiir inklusive Arbeit

Multiprofessionalitdt in unserer Einrichtung/ unseren Einrichtungen?

Qualifikationen im Team/ in den Teams?

Motivation zu Multiprofessionalitat?

Ist Inklusion Bestandteil der Konzeption und des Leithildes in unserer Einrichtung/
unseren Einrichtungen?

Wird Inklusion dementsprechend gelebt?

Verbindung zwischen Multiprofessionalitdt und Inklusion in unserer Einrichtung/
unseren Einrichtungen?

Annika Bohn - Sozialwissenschaftlerin M.A.
annikabohn@gmx.de
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Ergebnisse Impulsforum G

Thesmnbiock T 1 Tumus 2
iU profecs iona HLE Elnige Thementersiche, de Exb=me Kri¥teiFrerd-Fofeccionens
In der Ennchiang Erdeherinnen aufgrund fehiender kein fesier Beshndiel der Tesms,
benbigler spexifischer da medst nur sfhunderweise
Grundqualficationen michl Db=mehrmen Zub=liung
EOnnen
Teamsitnpgen probiematisch: wer
Uni=rschisdiche ualtSsstandans und | dar E=insnmenT
ArbeiEproresne
Elni velMiges Team kann WVisifalt
umsebEnT
CualHksdon In den K- Jrkiushves Personad nicht aulomatbisch Prozentual hoher Srvisi] an
TEy™s worhamden, wenn ich induskses Knderin | Erdeherinnen in der Prass akdy
der Praxis habe=" (FimDpere TEams)
Kompebnrpe s Bmisong Deckungsgisichys Bnmpssterrren
ermilgichen worharden?
Prasisheispisie: Unbersiltnurg snes Linklane ZusiAndigheiien
Kirdes mE Sondensmahrung
ZEEndgieE, Versmiasorung, Kia-Teams bendtgen
2 Mkabon | weirsicnende Unberstiung guls

Anlefung umd wor all=m =ine
Yaranbe | der alkcBven Umseung: de Turndl erbe Esgl=iung

Benugshatreusrin hal sine Srweisung
durch den Arrt erhaiben omd ssmbgicht KEas: hohe QualESmanspriche
0 den Kib-Besuch o EAan ageieml

YWarkambe |1 der akiiven Umsetung:
Pliagedi=nst kommit rmehmals Bglich.
Cie Finanderung des Plegedensies
eriolgt dann durch die Krankenkasss, da
s sich wum Berandiungspfisge hamdek
Inkiusion: Bestandisl] der Elpene Haftumg wessntich Ofen s=in f0r Meues

Inkduskon It noch nich fundiert s

Inkirsion in der Praoxis FoEkus auf Besintrachbgung Inkiusion schelert off in der

InkKusion M5 pesanipessE s catiche Worbereiung und Echasang von

Perspeidiwe Gruraliagern TOr sime golimgends
dgrbet migikch, S=hlerdes framdsis
Modedpmiest Ene K Tr ale Limisrsaotmarg und
Rahmenbedingungen, de Grenz=n
Inkcusion kst kein fecier Zuckand, autzeigen

somdem benddgt dausrhafs Anpassung

Inkiusion funkboriesrt nur mit Snem
oifenen Koneepd

Abschiletend wurden drel Thesen our Diskussion peshel

L inKu=ion kann nur ik elmem maitpmdessionelen Tesm geling=nT

Il Mutiproiessionsl Bt kst mshr als =6 Synomemn 5r Erdehesrnnen

L Murtprofessional B8 und Inkusion In der Kia — Hemusfordenng oder Sespruch ™

Hemaussage MaSoodssionels Teams v Kias weroen dann posith Sewenel und als sirips EnElnzung
wersinden wenn de Fachiend®e msitsich o den Erpisherinnen ainpeseid werphen.
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Impulsgeberinnen: Beata Kosno-Muller und Veronika Snider-Wenz
Moderatorin: Sophie Klaes
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Eltern als Bildungs- und
Erziehungspartner gestalten
multiprofessionelle KiTas?!

Eltern als Bildungs- und Erziehungspartner
gestalten multiprofessionelle KiTase!

R
R o

O et
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Eltern als Bildungs- und
Erziehungspartner ?
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Partnerschafi?!

Partnerschaft:

» Paarbeziehung / Beziehung zwischen zwei
Menschen

= Gemeinschaftliche Zusammenarbeit zwischen
unterschiedlichen Organisationen, Firmen,
Gruppierungen, politischen Einrichtungen oder
auch Schulen (Partnerschulen)
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Partnerschaft?

#
-

r?i

Quelle der Bilder: . unter: Partnerschaft (Zuletzt abgerufen am 02.092018)

Partnerschaft!

Quelle 1: Kindergarten heute: Wie Sie die Zusammenarbeit mit Eltern professionell gestalten, 2010, S. 11
Quelle 2: TPS: Leben, Lermnen und Arbeiten in der Kita, 2016, Heft 9, 5. 13
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bedeutet, dass
Eltern und p&ddagogische
Fachkrafte gemeinsam zum
Wohle und Interesse des Kindes
arbeiten.

Der Begriff wird mit
drei Beziehungsaspekten
verbunden:
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Eltern als Bildungs- und
Erziehungspartner ?

»Mit Erziehung sind Handlungen gemeint, durch
die Erwachsene [...] versuchen in den Prozel3
des Werdens heranwachsender Personlichkeiten
[...] einzugreifen, um Lernvorgdnge zu
unterstUtzen oder in Gang zu bringen, die zu
Disposition und Verhaltensweisen fuhren, welche
von den Erwachsenen [...] als erwUnscht
angesehen werden." (Brezinka, 1972)
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Erziehung

=» Generationsauftrag/Generationsverhalinis:

Die dltere Generation |

usw.) versucht, die nédchste Generation zu
erziehen.

Bildung

= Der Mensch wird nicht gebildet, sondern bildet
sich selbst, und zwar ausschlieBlich in der
reflexiven Auseinandersetzung mit sich und der
Welt sowie in den wechselseitigen BezUgen zu
anderen Menschen und Kulturen.” (Dérpinghaus
& Uphoff, 2011, S. 60)
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Bildung

= Das reflektierte Verndltnis zu sich,
ZU anderen und zur Welt.

Bildung und Erziehung

= Erziehung ist von aulBen nach innen
gerichtet,

= Bildung ist von innen nach auBen
gerichtet,
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Eltern als Bildungs- und
Erziehungspartner !

Eltern und padagogische
Fachkrafte haben als Bildungs-
und Erziehungspartner

im Blick!
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Eltern mitgestalten?

Multiprofessionelle KiTas!
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Literatur

in der Kita
Sohwlarigkalten melstern - Kommunikation
antwickeln

B I

Literatur
kindergarten| TPS ==

mmen

ern professionell

rziehungspartnerschaft
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Literatur

Danke schon fur lhre
Aufmerksamkeit!
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Notizen zu der Power-Point-Prasentation

1. Impulsbild: Cover einer Fachzeitschrift: Theorie und Praxis der Sozialpadagogik
(TPS): Leben, Lernen und Arbeiten in der Kita, 2016, Heft 9, zum Thema: Eltern be-
teiligen?

Das Thema des Impulsforums sollte zwei Fragen aufgreifen und zur Diskussion stel-
len:

1. Wunschen wir uns, dass Eltern multiprofessionelle KiTas gestalten?

2. Werden Eltern als Partner in Fragen der Bildung und Erziehung im KiTa-System
gesehen?

Eltern werden nur dann multiprofessionelle KiTas gestalten kbnnen/diirfen,

wenn sie als Partner in Fragen der Bildung und Erziehung gesehen werden.

Eltern durfen, kdnnen und sollen die KiTa ihres Kindes gestalten, nicht weil sie in Fra-
gen der Erziehung und Bildung geschult wurden, sondern weil sie Eltern sind. Das
Recht der Eltern an der Gestaltung der KiTa mitzuwirken, ergibt sich aus Art. 6 Abs. 2
des Grundgesetzes: ,Pflege und Erziehung der Kinder sind das naturliche Recht der
Eltern und die zuvorderst ihnen obliegende Pflicht.” Eltern sind eindeutig die Personen,
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die den groten Einfluss auf die Kinder haben. Sie entscheiden Uber deren Kindergar-
tenbesuch, Wohnort, Sozialkontakte, Schlafenszeiten, Ernahrung, welche Blcher am
Abend vorgelesen werden, welche Kindersendungen sich die Kinder anschauen u.v.m.

Eltern haben die langste und intensivste Beziehung zum Kind. Sie pragen es schon
durch ihre Gene und haben dem Kind die allerersten Erfahrungen und Eindricke mit-
gegeben. Sie sind die Personen, mit denen das Kind seine erste emotionale Bezie-
hung eingegangen ist. Eltern sind nicht nur die ,ersten Erzieher im chronologischen
Sinne, sondern auch in der Wertigkeit. Zunachst erfiillen die Eltern bestimmte Entwick-
lungsaufgaben. Dann entlasst die Familie das Kind in die KiTa-Einrichtung, wo neue
Entwicklungsaufgaben auf das Kind warten. In dieser Phase wird ein enger Kontakt
zwischen Eltern und KiTa fur notwendig erachtet. Ohne Einbeziehung der Eltern kann
in der KiTa keine optimale Forderung und Unterstutzung der kindlichen Entwicklung
stattfinden. (Vgl. Kindergarten heute, S. 4f)

Doch die Erkenntnis, dass Eltern als Partner in Fragen Erziehung und Bildung ihrer
Kinder sind, hat sich nicht Uberall durchgesetzt, obwohl die neuen Bildungsplane eine
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft fordern. Oft werden Kompetenzen der Eltern
in Frage gestellt. Auch bei der Gestaltung der KiTa sind Eltern als ,padagogische Lai-
en“ oft keine gewunschten Partner. So sehen wir auf dem Bild (siehe Impulsbild) eine
kompetente und selbstbewusste Erzieherin, die einer ,dummen® Mutter die Padagogik
erklart. So mindestens haben viele Eltern die Botschaft dieses Bildes verstanden. Bei
solcher Einstellung kann man sich kaum vorstellen, dass Eltern als kompetente Part-
ner die multiprofessionellen KiTas gestalten kénnen.

2. Partnerschaft

Partnerschaft nach Duden:

. Paarbeziehung / Beziehung zwischen zwei Menschen

. Gemeinschaftliche Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Organisatio-
nen, Firmen, Gruppierungen, politischen Einrichtungen oder auch Schulen
(Partnerschulen)
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Partnerschaft: Paarbeziehung / Beziehung zwischen zwei Menschen

Quelle der Bilder: www.google.de, unter: Partnerschaft (Zuletzt abgerufen am 02.09.2018)

Partnerschaft: Bildungs- und Erziehungspartnerschaft in der KiTa

Quelle 1: Kindergarten heute: Wie Sie die Zusammenarbeit mit Eltern professionell gestalten, 2010, S. 11
Quelle 2: TPS: Leben, Lernen und Arbeiten in der Kita, 2016, Heft 9, S. 13
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Die Partnerschaft zwischen Familie und der KiTa ist keine gewahlte Partnerschaft.
Trotzdem geht es in dieser Partnerschaft darum, dass nicht ,von oben herab“, sondern
gleichberechtigt, wechselseitig und gleichwertig, ,auf Augenhéhe*“ kooperiert und kom-
muniziert wird. Alle Beteiligten als gleiche Partner arbeiten gemeinsam zum Wohle und
Interesse der Kinder sowie fur ihren spateren schulischen Erfolg.

Wir sprechen hier von einer Partnerschaft, weil beide Institutionen (Familie und Ki-
Ta-Einrichtung) ein ,Bundnis“ geschlossen haben. Das Aufwachsen von Kindern ei-
nerseits in offentlicher und andererseits in privater Verantwortung macht ein Ineinan-
dergreifen der Lebenswelten von Kindern erforderlich. Beide Institutionen wirken auf
die kindliche Entwicklung ein. Im Mittelpunkt dieser Beziehung steht die gemeinsame
Verantwortung fur die Erziehung und Bildung der Kinder.

Eltern und padagogische Fachkrafte
haben als Bildungs- und Erziehungspartner
das Kind im Blick!

Wenn Familie und Kindergarten sich fureinander 6ffnen, wirkt sich das positiv auf die
Entwicklung der Kinder aus. Die Kinder erfahren zugleich Kontinuitat und Vielfalt in ih-
ren Bildungs- und Lernprozessen, aber auch ein hohes Mal} an Verlasslichkeit, wenn
Eltern und padagogische Fachkrafte Hand in Hand arbeiten und sich in ihren padago-
gischen Bemihungen wechselseitig unterstutzen. (Vgl., Kindergarten heute, S. 1)

3. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Die Bildungs- und Erziehungsempfehlungen fir die KiTas in Rheinland-Pfalz definie-
ren die Bildung und Erziehung als gemeinsamen Auftrag zwischen Eltern und Kinder-
tagesstatte.

,Die Erziehungs- und Bildungspartnerschaft zwischen den Eltern und der Kindertages-
stétte ist die Grundlage fiir eine auf Dauer angelegte konstruktive, partnerschaftliche
Bildungs- und Erziehungsarbeit mit dem Kind. Gegenseitiges Vertrauen zwischen EI-
tern einerseits und Erzieherinnen und Erziehern andererseits wirken sich vorteilhaft
auf die padagogische Arbeit mit den Kindern in den Kindertageseinrichtungen aus.
Erziehungs- und Bildungspartnerschaften sind als grundlegende Elemente der péaad-
agogischen Arbeit im Rahmen der Betreuung, Bildung und Erziehung der Kinder zu
verstehen.

Erziehungs- und Bildungspartnerschaft beschreibt einen gemeinsamen Auftrag mit
dem Ziel, Methoden und Lésungsansétze zu entwickeln, die den persénlichen Ent-

wicklungsprozess des Kindes aufzeigen und festschreiben.”
(Bildungs- und Erziehungsempfehlungen fir Kindertagesstatten in RLP (BEE), S. 124)

Erziehung

,Mit Erziehung sind Handlungen gemeint, durch die Erwachsene [...] versuchen in
den Prozel3 des Werdens heranwachsender Persénlichkeiten [...] einzugreifen, um
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Lernvorgénge zu unterstiitzen oder in Gang zu bringen, die zu Disposition und Ver-
haltensweisen fiihren, welche von den Erwachsenen [...] als erwiinscht angesehen
werden.*”

(Brezinka, 1972, In: Seel & Hanke, S. 13)

Erziehung

Generationsauftrag/Generationsverhaltnis:

Die altere Generation (Eltern, GrolReltern, Erzieherinnen und Erzieher, Lehrerinnen
und Lehrer, usw.) versucht, die nachste Generation zu erziehen.

Die padagogische Fachkraft in der KiTa ist nicht allein Expertin fur die ,richtige Erzie-
hung des Kindes, deshalb sollte sie den Dialog mit den Eltern flihren. Die Abstimmung
daruber, was in der Erziehung geschieht, hat nicht das Ziel, zu klaren, wer ,Recht* hat,
sondern was fur das Kind gut ist. Dabei kdnnen Eltern und Erzieherinnen aus ihrer
jeweiligen Erfahrung wichtige Beitrage beisteuern. In diesem Austausch missen dann
Entscheidungen gesucht und Lésungen gefunden werden. Padagogische Fachkrafte
tun gut daran, in diesem Prozess die Grenze ihrer beruflichen Rolle zu wahren: So-
lange das Kindeswohl nicht gefahrdet ist, haben Eltern als Erziehungsberechtigte die
weitergehenden Entscheidungsbefugnisse. (Vgl., Klein & Vogt, S. 65)

Bildung
,Der Mensch wird nicht gebildet, sondern bildet sich selbst, und zwar ausschliel3lich in
der reflexiven Auseinandersetzung mit sich und der Welt sowie in den wechselseitigen
Beziigen zu anderen Menschen und Kulturen.”

(Dérpinghaus & Uphoff, 2011, S. 60)

Bildung
Das reflektierte Verhaltnis zu sich, zu anderen und zur Welt.

Kinder werden nicht gebildet, sondern sie bilden sich selbst. Bildung ist im Gegen-
satz zu Erziehung von innen nach aulRen gerichtet. Die Erwachsenen schaffen nur
eine geeignete, anregende Umgebung, in der sich ein Kind bilden kann. Diese Lern-/
Bildungsumgebung kénnen Eltern und padagogische Fachkrafte gemeinsam gestal-
ten. Der KiTa-Alltag bietet viele Moglichkeiten, in denen Eltern und die zustandige
KiTa-Einrichtung im Sinne der Gestaltung der multiprofessionellen KiTa zusammen-
arbeiten kdnnen. Voraussetzung ist, dass die KiTa informiert ist, welche Ressourcen
(Berufe, Interessen, Hobbys) ihre Eltern haben. Wenn dies geklart ist, kdnnen Eltern
verschiedene Projekte in der KiTa Gbernehmen (Waldtage mit dem Papa oder Mama,
die als Natur- und Landschaftsflihrer arbeiten; Vogelhauschenbauen mit dem Papa
oder Mama, die als Schreiner/Schreinerin arbeiten; Weihnachtsplatzchenbacken mit
den Eltern; ein Nachmittag mit einer Zahnarztin/ einem Zahnarzt u.v.m).
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4. Eltern und padagogische Fachkrafte gestalten multiprofessionelle KiTas
(Gruppenarbeit)

Damit Eltern und padagogische Fachkrafte eine KiTa multiprofessionell gestalten
kénnen, sollen sie gegenseitig ihre Ressourcen kennen. In der Gruppenarbeit sollten
folgende Fragen beantwortet werden:

A) Wie lernen (neue) Eltern in der KiTa ,ihre“ Fachkrafte / Erzieher kennen?
Wie lernen Fachkrafte / Erzieher (neue) Eltern in der KiTa kennen?

B) Erfahren Fachkrafte / Erzieher folgende Informationen Uber die (neuen) Eltern
in der KiTa (Werdegang, Beruf, Hobbys, Interessen)?
Erfahren Eltern folgende Informationen uUber die padagogischen Fachkrafte/
Erzieher in der KiTa (Werdegang, Hobbys, Interessen)?

C) Was erfahren Eltern Gber multiprofessionelle Fachkrafte in der KiTa (z.B.
Funktion, Rolle, Einsatzbereich)?
Was erfahren padagogische Fachkrafte in der KiTa Uber multiprofessionelle
Fachkrafte aus der Elternschaft?

5. Zusammenfassung:
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Die Karikaturen wurden wahrend des KiTa-Kongresses erstellt.
copyright Hoveler i.A. des IBEB
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Ergebnisse Impulsforum H

Ergebnisse der Diskussion Impulsforum H ,Eltern als Bildungs- und Erziehungspartner gestalten
multiprofessionelle KiTas?!

Themenblock

Turnus 1

Turnus 2

Datenschutz

Mit dem Kind kommt die ganze
Familie in die Kita =
Transparenz in der Arbeit
schaffen.

Abfrage personlicher Daten von
den Familien z.B. bei
Anmeldung/Anmeldebogen =2
Abfragen sind prinzipiell moglich
und OK; es darf jedoch nichts auf
einem W-LAN - fahigem Geréat
gespeichert werden, da dies
gehakt werden kann

Beschwerdeverfahren

Seit Einflihrung Anzahl
Beschwerden gestiegen =
teilweise weniger Verstandnis auf
beiden Seiten (Erzieher/Eltern)
= BEE = Gesprachsgrundlage
Transparenz schaffen

Sprache der Eltern sprechen
ggf. Schiedsstellen anrufen oder
Person im Team als Vermittler
nutzen oder JA-Fachberatung
gemeinsame Beschwerdekultur
entwickeln

Elternbeteiligung /
Bildungspartnerschaft

Elternausschiisse sind keine
Beschwerdestellen
(=Uberforderung der
Ausschisse)

Professionen der Eltern kennen
und nach Bedarf nutzen (z. B. flr
Projekte 0.a.)
Eltern/Kind-Aktionen

Miteinander sprechen,
Transparenz schaffen

Transparenz und Austausch
Transparenz in Bezug auf Fachkrafte
(Ausbildung, Hobbies etc.) sollte
Teamentscheidung sein =» kann jedoch
fur die Eltern eine zusatzliche Ressource
sein (z.B. Kinderkrankenschwester)
Starken der Eltern nutzen

Hospitationen durch Eltern

Einbezug der Eltern in Tagesablauf
und/oder Planung von Angeboten
Fahigkeiten der Eltern nutzen
(Sprachkenntnisse, Berufsausbildung
etc.)

Hausbesuche

Haltung (Professionalitat = Kernelement)

Alltag

Haltung der Fachkréfte ist entscheidend
Wiunschenswert ist es, wenn es tagliche
Praxis wird

Beteiligung kann auch Herausforderung
sein = Klientel und Ressourcenabhangig
Nachfragen ob es Griinde fur
Nichtbeteiligung von Eltern gibt
Profession herausstellen (z.B.
Homepage)

Fazit

Tue Gutes und Sprich dariiber

Tue Gutes und Sprich darlber
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Dokumentation Impulsforum |

Multiprofessionalitat aus Tragersicht im Spannungsfeld zwischen
Qualitatsanspruch und Betreuungsauftrag

Impulsgeber*in: Karin Pauly und Dieter Christ
Moderatorin: Astrid Boll

Eattol BEse
Eila ghmil
Fatkou

IV. KiTa- Kongress 13.09.2018
Impulsforum 1

Multiprofessionalitat aus Tragersicht
im Spannungsfeld zwischen
Qualitatsanspruch und
Betreuungsauftrag

Katholische KiTa gGmbH Koblenz

Gemeinndtzige Tragergesellschaft Katholische Kindertageseinrichtungen
im Raum Koblenz mbH
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Eatkolbese
Kila ghmbH
Kablru

Wir heilen Sie alle

herzlich willkommen...

Karin Pauly Dieter Christ
Gesamtleitung Gesamtleitung
Gesamteinrichtung Gesamteinrichtung
Bendorf/Vallendar Oberwesel

...und freuen uns

auf einen guten
Austausch!

Kathalikese
KiTa glimkH
Kablkm

Multiprofessionalitat in der

Bildungseinrichtung Kita aus
Tragersicht im Spannungsfeld
zwischen

Betreuungsauftrag und Qualitatsanspruch

Qualitatssicherung:
¥ Bildungs- und Erzichungsempfehlunzen

Gesetrter Rahmen:
¥ SGE V(55 22, 22a, 45, 46, 47)

RLP
Kindertagesstatien Gesetz RLP . -
¥ F Tt QMekmens _ Bahmenleithild des
¥  Landeswerordnung (VO] RLP Bistums
¥ FachkrSfteversinbarung ¥ Leitbild und n3d i

Rahmenkonzepte des Untemehmens
¥  Einsatz von Fachpersonen
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Kathal ene
KiTa ghmbH
Fatkmu

Fachlichkeit Personlichkeit

- Ausbildung/Qualifikation - Haltung / Werte

- fachliche Kompetenzen - Begabumgen

- regelmaBige Fort- und - Biographie/Sozialisation
Weiterbildung - Reflexionsbereitschaft. ..

Eathol beae
KiTa glimbl
Kableru

Multiprofessionalitat
als Herausforderung
und Bereicherung

Quereinsteiger (= B.
dber duale Ausbildung)
mit anderem
Erstberuf

Padagogische
Fachkrafte mi

unterscriedlichen Qualifiistionen

Fachkrafte mit

therapeutischer / Unterschiedliche
heilpadagogischer Arbeitsbereiche

[HW-Krafbe, H.:i!iﬁurﬁﬂhiﬂ:.
Hausmeister]

Ausbildung

Unterstitzungs-
krafte (fachfremd)
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Eatholbese
Eila ghmbH
Eableru

Padagogische

Fachkrafte mi

urtarschiedichan Qs crtionen

Fachlichkeit Persanlichkeit

- Ausbildung/Qualifilkation - Haltung / Werte

- fachliche Kompetenzen ’ - Begabumgen

- regelm3aBize Fort- und - Biographie/Sczialisation
Weiterbildung - Reflexionsbereitzchaft

Kathal iene
KiTa glimbH
Kabloru

Quereinsteiger [z B.
iiber duale Ausbildung)

mit anderem
Erstberuf

Fachlichkeit Personlichkeit

- Pidagogische Ausbildung - Haltung / Werte
- fachliche Kompetenzen | auch - Begabungen
aus dem Erstberuf - Biographie/Sozialisation
- regelm3aBige Fort- und - Reflexionshereitschaft
Weiterbildung
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Kathol keae
Kifa gmbll

Unterstitzungs-
krafte (fachfremd)

Personlichkeit

Crawlbe: Dawinchar Carfanverband 4.7,/ THA

Katholkeae
Kifa gGmeh
Fabkmu

Chancen fur die Kinder

Themenvielfalt Lernen am
Vorbild

Abbild der
Gesellschaft
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Herausforderungen fur die
Teamarbeit

Zielorientierung

Fortbildungs-
bereitschaft

Unterstutzungs-

systeme nutzen
Vielfalt nutzen

Herausforderungen
fur Trager und Leitung

Planung von
Verflugungszeiten

ausreichendes
Leitungsdeputat

Steuerung
Personaleinsatz

Innovations-
bereitschaft

Reflexions-
bereitschaft

gemeinsame
Sprache
finden

Unterstitzungssysteme
bereithalten
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Kathol Eeve
KiTa ghmkH
Fatkmu

Chancen und

Herausforderungen — was
denken Sie?

Anmerkung:

Hier kiinnten die Themen und Aspekie der anschl. Diskussionen, die Frau Astrid Boll am
Flip-Chart erfasst hat, eingefigt werden.

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit

W R

|’. L“.I\

sor

man sie

Quelle: Deutscher Caritasverband e V. /KNA

www.kita-ggmbh-koblenz.de
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Ergebnisse Impulsforum |

Die Impulseingabe endete mit Aufforderung an die Teilnehmenden Herausforderungen
und Chancen zu benennen, die sie auf Tragerebene zum Thema ,multiprofessioneller
Teams" sehen.

Ergebnisse aus dem Impulsforum I, 1.Turnus:

Steuerung von Personaleinsatz — hier muss der Blick auf das gesamte Team erfol-
gen, sowohl die horizontale als auch vertikale Verteilung. Insbesondre die Randzei-
ten mussen durch ausreichend Fachkrafte abgesichert werden.

Eine Zielorientierung vorgeben — diese muss dann in den jeweiligen Teams opera-
tionalisiert und letztlich auch kontrolliert werden

Es muss fur ausreichendes Leitungsdeputat gesorgt werden
Einplanung von Verfligungszeiten bereits durch die Steuerung

Unterstitzungssysteme bereithalten, die die multiprofessionelle Entwicklung von
Teams unterstitzen, wie z.B. Supervision, Coaching, Fortbildung etc.

Bereits bei der Personalsuche/-einstellung muss der Blick auf das gesamte Team
und dessen Bedarfe und Méglichkeiten erfolgen. Hierdurch sollen Uberforderun-
gen von Teams vermieden werden.

Trager stehen in einem Dilemma zwischen Rechtsanspruch und Qualitat. Sie wer-
den angehalten den Anspruch zu erfillen, aber darf der Druck auf Kosten der Qua-
litat gehen? Hier besteht die Gefahr, dass die multiprofessionellen Krafte zum ,Lu-
ckenflller* werden.

Begleitung der Teams, um Diskussionen Uber multiprofessionelle Teams anzure-
gen und die Chancen und Schwierigkeiten offenzulegen
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Ergebnisse aus dem Impulsforum I, 2.Turnus:

Personalpflege und Personaleinsatz mussen aktiv mitgesteuert werden. Dabei
sollte der Umgang wertschatzend und zukunftsweisend sein (z.B. keine unnoétigen
Befristungen)

Eine Zielorientierung vorgeben — diese muss dann in den jeweiligen Teams ope-
rationalisiert und letztlich auch kontrolliert werden; gilt auch fur die Nutzung von
Vorbereitungszeiten

Es muss fur ausreichendes Leitungsdeputat gesorgt werden

Unterstutzungssysteme bereithalten, die die multiprofessionelle Entwicklung
von Teams unterstutzen, wie z.B. Supervision, Coaching

Fortbildungen erméglichen (zeitlich und finanziell) oder sogar einfordern (,Quer-
einsteigerfortbildungspaket®); gilt auch fur Teamfortbildungen zum Thema

Es darf keine Aufweichung des Fachkraftebegriffs erfolgen.

Erstellung eines Einstellungs- und Einarbeitungskonzepts flr fachfremdes Perso-
nal

Aktive Auseinandersetzung mit dem Dilemma Rechtsanspruch vs. Qualitat und
Fachkraftemangel. Hier ist mehr Verantwortung von Bund und Landern nétig, denn
die Trager benodtigen Unterstitzung durch die Politik. (Z.B. die Ruckfihrung von
Steuermehreinahmen an die Kommunen; hohere Leitungsfreistellungsdeputate...)

Kleinsttrager/Elterninitiativen, sind aufgrund ihrer mitwirkenden ehrenamtlichen
Tatigkeiten als eine besondere Form multiprofessioneller Teams anzusehen
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Dokumentation Impulsforum J

Multiprofessionalitat und ihre Bedeutung fiir die akademische
Ausbildung

Impulsgeber: Prof. Dr. Paul Krappmann
Moderatorin: Meike Kurtz

Impulsforum

Multiprofessionalitat und
ihre Bedeutung fur die
akademische Ausbildung

IV. KiTa-Kongress
am 13.09.2018 an der Hochschule Koblenz
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Fragen und Antworten

Thesen

Was ist Professionalitat und Multiprofessionalitat?

Warum ist Multiprofessionalitat ein Thema in Kitas?

Wie multiprofessionell sind Kindertageseinrichtungen?

Ist Multiprofessionalitat eine Wunsch- oder Not-losung?
Sind Hochschulabsolvent_innen in der Kita angekommen?
Was konnen (nur) Kindheitspadagog_innen leisten?

Stolpersteine multiprofessioneller Teams

Wie Multiprofessionalitat gelingt

Thesen

Wenn die Akademisierung der Kindheitspadagogik
gelingen soll,

®* mussen Absolvent_innen entsprechender
Studiengange einen anderen Blick auf das
Kind zu ermdglichen,

®* mussen sich die Kindertageseinrichtungen
offnen, extern wie intern,

®* mussen multiprofessionelle Teams von Seiten
der Leitung wie des Tragers unterstutzt werden.
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Was ist Professionalitat?

* Professionalitat bezieht sich (im weiteren Sinne)
auf das konkrete Handeln der Fachkrafte. Als
professionelles Handeln gilt bewusstes Handeln,
das reflektiert und fachlich begrindet ist.

* Professionalitat ist keineswegs an eine Profession
gebunden, sondern beschreibt die besondere
Qualitat einer Dienstleistung.

(Nittel 2004: 350)

Was ist Multiprofessionalitat?

,In der Regel wird dann von ,Multiprofessionalitat’
gesprochen, wenn mehrere Professionen bzw.
Berufsgruppen in einem Handlungsfeld oder

einer Einrichtung tatig sind.”

Cloos 2017: 148
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Warum Multiprofessionalitat in
der Kita zum Thema wurde?

®* Gestiegene Anforderungen
-> Vielfalt pad. Zugange und Angebote schaffen

* Reaktion auf Personalknappheit
-> Versorgung bzw. Betreuung gewahrleisten

* Bedeutung fruhkindlicher Bildung
-> Starkung des Bildungsauftrages

Erwartungen an die
Akademisierung

* Qualitatssteigerung durch Professionalisierung
* Hoherwertigkeit des Berufs (Sozialprestige)

* Verbesserte Aufstiegschancen

* Steigende Quote des Verbleibs im Beruf

®* Mehr Manner in Kitas

* Intensivierte Forschung zur frihen Kindheit

(vgl. Pasternack 2017)
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Wie multiprofessionell sind
Kindertageseinrichtungen?

Kindertageseinrichtungen nach Ausbildungsniveau 2007 und 2016

2007 2016

B Teams mit Akademikern/-innen

M Fachschul-Teams
37%|20.369 M Fachschul und Berufsfachschul Teams
B Ubrige Teams

4% 1.847 3% 1.540
20%9.781

43%|21.118 37% | 20.239

1 Inklusive Horte; padagogisches und leitendes
Personal chne Verwaltung (im ersten Arbeits-
bereich) und Hauswirtschaftin den Teams;
ohne Praktikantinnen und Praktikanten, Aus
zubildende und Freiwilligendienstleistende;
Ausbildungsniveau » M2

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes
und der Lander, Kinder und tatige Personenin
Tageseinrichtungen und in 6ffentlich geférderter

23%12.723 Kindertagespfiege, 2007 und 2016; eigene Berech
Deutschland, Angaben in % nungen

33%| 15.905

Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2017

Wie multiprofessionell sind
Kindertageseinrichtungen?

Padagogisches und leitendes Personal nach Qualifikation 2006 und 2016

Verdnderung 2006-2016

+167 % +58% +45% +73% +85% +80%
Anteil an allen Abschitssen in %
Anzahl 3 5 72 14 13 4 4 4 5 2 2
400.000
REDC 253.769
200.000
74.066
100.000 — 51035 snoms S
. 13.911 = 15.265
o s N ST — 7459 320,
2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2005 2016
Einschlagiger Einschligiger Einschlagiger Berufs- Sonstige In Ausbilcung Ohne Abschluss
Hochschulabschluss ~ Fachschulabschluss  fachschulabschluss Ausbildungen

1 Inklusive Horte; pddagogisches und leitendes Personal ohne Verwaltung. Zuordnung der Berufe zu Qualifikationsgruppen vgl. Tab. D2.9.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, 200€ und Z016; eigene Berechrungen
Deutschland, Angaben in %, Veranderung in %

Fachkraftebarometer Fruhe Bildung 2017
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Ist Multiprofessionalitat eine
Wunsch- oder Not-losung?

* .Neue® Qualifikationen werden insgesamt eher als eine
Chance zur Qualitatsentwicklung betrachtet.

* Die Offnung hin zu einschlagig hochqualifizierten
Fachkraften wird meist positiv gesehen.

¢ Einsatz von Fachkraften mit Studium wird als Kritik an
der Arbeit und Ausbildung von Erzieher_innen
wahrgenommen.

® Unsicherheit hinsichtlich Qualifikation und Einsatz-
moglichkeiten von Kindheitspadagog_innen.

Sind Hochschulabsolvent_innen
in der Kita angekommen?

Anfanger_innen sowie Absolvent_innen fruh- bzw.
kindheitspadagogischer Bachelor-Studiengange 2004 bis 2016

Anzahl
4.000

3341 3412 3427

3.000 3.055
' 2773
2.365 2457
2.242
1.958 20
2.000
1 679 1.68
1.281

1.000

12 23 l 114 413

o =m
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Studienanféngerfinnen B.A. Frilh- baw. Kindheitspadagogik Absolventen/-innen Frih- bzw. KindheitspadagogikB.A.

1 Fehlende Angaben wurden auf Basis friherer Angaben bzw. Studierendenzahlen geschatzt.  Quelle: WiFF-Studiengangsmonitoring 2014-2017: Welle 1 bis Welle 4

Fachkraftebarometer Fruhe Bildung
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Sind Hochschulabsolvent_innen
in der Kita angekommen?

Padagogisches und leitendes Personal mit
einschlagigem Hochschulabschluss 2006 und 2016
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pidagogisch und

leitend titige Personen
s mit einschlagigem

Hochschulabschluss

Anteil am padagogischen
und leitenden Personal

3,2%

0
5,4%
Anteil am padagogischen
und leitenden Personal

piad " /pad

1 Heilpadagoginnen/-pd , Kindheitspadagoginnen/-padagogen, und Erzieh i haftler/-Innen, Sozialpadagoginnen/-pad lalarbeiter/-innen

Quelle: istisch d it istiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgénge, eigene Berechnungen

Fachkraftebarometer Frihe Bildung

Sind Hochschulabsolvent _innen in
der Kita angekommen? Ja, aber ...

100 [og 78 = &’ I Absolvent_innen
183 B2 , 139 -
" 235 Zz 1 23 nach Arbeitsfeld
32,0 ' I
so [T B {34 26 8o 282 196 149 370 und Qualifikations-
profil Gber die Zeit
5.7 15,9 132
9,6 120 19.0
60 8.7 Sonstige Arbeitsfelder
Andere Arbeitsfelder der KIH
40
I Kita
Veranderung uber die Zeit:
20 Erz.: nicht signifikant;
‘ KiPad. mit ErzAusb.: p< .05;
KiPad. ohne ErzAusb.: p< .05
N o5 g - T~ NS o NG g % £ & Angabenin %
-2 2 * 2 2 = 2 2 = 2 2 = 2 2
N N N N N N B N N B
= = = 9 = g = 9
C c c e = c e ' — = c
= = = £ = = = £ c £
= [5} o o = [5} o =) o 5]
i © S <© 2 O 2 I 2 o
— M — ) s «0 — ) — 0
x e x x i~
<1lahr 1-2Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre AN quelle: UFA—Berufsbefragung Welle 2 bis Welle 4
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Sind Hochschulabsolvent_innen in
der Kita angekommen? Ja, aber ...

05 9g 20 3.6 74 67 Absolvent_innen

7.6 g
74 232 73 nach tariflicher
M3 13 Eingruppierung +
548 58.3 Qualifikationsprofil

6.0 Uber die Zeit
80,4 BO,1

82,9 82,4 86,7

743
19,0 !
1B B %

69,5 Eingrupp. angew. wiss.
27 s i
58.5 Tatigk./Leitung
: 56.5 533

a9 75 Eingrupp. Erz. mit erw. Aufg.

H 0 Eingrupp. unterh.
i ; | . | Erziehertatigk.
mE B NGBS s =

Angaben in %

Veranderung Uber die Zeit:
Erz.:p< .05;

KiP&d. mit ErzAusb.: n_sig.;
KiP&d. ohne ErzAusb.: p< .05

Quelle: UFA —Berufsbefragung Welle 2 bis Welle 4

Was konnen (nur) Kindheitspadagog_innen
in multiprofessionellen Teams leisten?

* In der Wahrnehmung von Tragern und Kita-Leitungen ein
Unterschied zwischen den Qualifikationsprofilen von

hochschul- und fachschulausgebildeten Fachkraften
(Altermann et al. 2015).

» Einschlagig hochqualifizierte Fachkrafte ,bieten®

- neue Impulse durch die Weitergabe bzw. Einbringen
neuen Wissens und neuer padagogischer Ansatze,

- einen kritischen Blick auf ,routinierte” Haltungen und
Handlungsablaufe sowie

- Kompetenzen in der Selbstorganisation, Recherche,
Wissensaneignung, Kommunikation und Interaktion.
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Stolpersteine
multiprofessioneller Teams

®* Professionseigene Fachsprachen
-> Kommunikations- und Sprachschwierigkeiten

® Disziplinenspezifische Theorien und Methoden
-> Unterschiede in der Problemsicht und im Vorgehen

®* Mangelndes gegenseitiges Verstandnis der Disziplinen
-> gegenseitige Vorurteilen und falsche Erwartungen

®* Teamarbeitist fur viele neu und ungewohnt

® Disziplinen bilden eigene (Sub)kulturen -> Konflikte

Wenn Kindheitspadagog_innen ihre
Potenziale nutzen sollen, verlangt dies ...

Akzeptanz von Vielfalt und Veranderungen,

Konzepte fur die Einarbeitung,

Zeit bzw. personelle Ressourcen,

Karrierewege, um den Verbleib im Arbeitsfeld
Kita attraktiv zu gestalten,

ein Selbstverstandnis der Kita als Ausbildungsort
mit entsprechenden unterstutzenden Strukturen.
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Ergebnisse Impulsforum J

IV. KiTa-Kongress, 13.09 2018
Impulsforum: Multiprofessionalitdt und ihre Bedeutung fiir die akademische Ausbildung

Themenblock

Turnus 1

Turnus2

Welche Berufsgruppen
arbeiten im Kita-Bereich?

Erzieherinnen,
Kindheitspadagoginnen,

Extern: Pysiotherapeuteninnen,
Ergotherapeutinnen, Arzte ..

Ist Multiprofessionalitat Gberhaupt gegeben,
wenn die Professionen , alle” aus dem
padagogischen Bereich kommen?

Welche padagogischen Bachelorabsolveninnen,

CQualifikationen bringen Erziehungswissenschaftlerinnen,

die Berufstatigen mit?

Welche Professionen Es sollten zunachst die Bedarfe Wire es nicht besser, eine padagogische

wiaren farderlich in der
Kita?

verschiedener Einrichtungen
herausgearbeitet werden. In einem
nachsten Schritt sollten darauf
aufbauend die bendtigten
Professionen vorhanden sein.

LGrundausbildung” und darauf aufbauende
JSpezialisierungen” anzubisten?

Welche Chancen und Multiprofessionalitdt kann ein Auch in diesem Turnus wurde festgestellt,
Risiken wvon Spannungsfeld zwischen den dass es sowohl Chancen als auch
Multiprofessionalitdt verschiedenen Abschliissen Herausforderungen geben kann. Auch hier
existieren? hervorrufen. Auf der anderen Seite wurde benannt, dass die Haltung der Leitung

kann Multiprofessionalitdt auch sehr | eine entscheidende Rolle spielt.

ertragreich sein, wenn die Haltung

der Leitung offen und positiv ist. Als

Beispiel wurde genannt, wenn die

Leitung selber eine akademische

Ausbildung hat, stellt diese auch mit

einer héheren Wahrscheinlichkeit

Akademikerinnen ein.
Kann das akademisch leder in einem multiprofessionellen Wenn die Kompetenzen von
ausgebildete Personal Team sollte sich seiner Rolle f Akademikerinnen hilfreich und
spezifische Kompetenzen | Identitdt und der jeweiligen arbeitserleichternd sind, werde diese gerne
in die Teams ein-bringen | Kompetenzen bewusst sein. Eine genutzt. Wenn dieser Nutzen nicht mehr
und die padagogische Abgrenzung, nicht im Sinne einer gegeben ist, steht man der Qualifizierung
Arbeit hierliber auch Herab- oder Heraufstufung, sondern | eher skeptisch gegeniiber.
|léngerfristig befruchten? | eine gesunden Abgrenzung aufgrund

des Profils der Profession kann
hilfreich sein. Vielleicht sollte bei
akademischen Ausbildungen der
Fokus {auch) auf den Bereich des
Rollenverstandnisses und der
beruflichen Identititsbildung gelegt
werden.

Ein Grofiteil der Diskussion umfasste die Chancen und Herausforderungen in multiprofessionellen Teams.

Eine Frage war, sollen nicht zundchst die Bedarfe ermittelt werden, bevor diverse Professionen angeworben

werden?
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Fazit und Ausblick

Wahrend des V. KiTa-Kongresses 2018 unter dem Titel ,KiTa multiprofessionell ge-
stalten?!” nutzten ca. 300 Teilnehmer*innen die Mdglichkeit des Diskurses Uber das
Thema Multiprofessionalitat in der KiTa. Unterschiedliche Perspektiven und Kompe-
tenzen im Team einer Kita erdffnen den Kindern vielfaltige Zugange, um ihre Welt
zu erfahren. Eine multiprofessionelle Ausrichtung bietet eine echte Chance fur Teams
und Einrichtungstrager. Die Erfahrungen, die Fachkrafte aus anderen Professionen
mitbringen, bereichern die Arbeit in den Kitas. Die gesellschaftliche Wertschatzung der
Kita steigt zunehmend und sorgt daflr, dass das Interesse an einem Quereinstieg in
das Berufsfeld wachst. Viele dieser Aspekte wurden wahrend des IV. KiTa-Kongresses
diskutiert.

Nach einem dynamischen Einstieg in Form eines BegruRungspodiums mit der Ministe-
rin fr Bildung, Frau Dr. Hubig, dem Prasidenten der Hochschule, Herrn Prof. Dr. Bos-
selmann-Cyran, der Prodekanin des Fachbereichs Sozialwissenschaften, Frau Prof.
Dr. Kniephoff-Knebel und dem Direktor des IBEB, Herrn Prof. Dr. Schneider, folgten
die beiden Hauptvortrage am Vormittag.

Zunachst standen im Rahmen des Vortrags von Prof. Dr. Susanne Viernickel Ki-
ta-Teams in Deutschland und deren Qualifikations- und Berufsgefiige im Fokus. An-
hand verschiedener Studienergebnisse zeigte sie die Chancen und Risiken der Arbeit
von multiprofessionellen Teams auf. Dipl. Soz.-Pad. Petra Evanschitzky bot den Zuho-
rer*innen anschlie®end einen Einblick in die Facetten der Multiprofessionalitat sowie
in die praktische Arbeit multiprofessioneller Teams.

Teilnehmer*innen aus unterschiedlichen Arbeitsfeldern der Kindertagesbetreuung
so~wie der Politik, Verwaltung und Wissenschaft nutzten nach einer Vernetzungspau-
se am Nachmittag die Gelegenheit, sich in den zehn Impulsforen mit verschiedenen
Perspektiven auf die multiprofessionelle Gestaltung der Arbeit in KiTas auseinander-
zusetzen. In jedem Impulsforum wurde der Austausch vor dem Hintergrund der fachli-
chen Expertise der jeweiligen Impulsgeber*innen initiiert. Hierbei wurde deutlich, dass
der Umgang mit Multiprofessionalitat ganz unterschiedlich gehandhabt wird und keine
allgemein gultigen Aussagen getroffen werden konnen. Nicht auf3er Acht zu lassen ist
die Tatsache, dass die Multiprofessionalitdt den vorherrschenden Fachkraftemangel
nicht 16sen kann.
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Auch wenn es bereits viele Beispiele fur positive Erfahrungen mit multiprofessionellen
Teams und einer Perspektivenvielfalt gibt, kommt es auf die jeweiligen Bedingungen
an. Die Herausforderung, Bedingungen zu optimieren und den Austausch daruber zu
fordern, sieht das IBEB als eine wichtige Aufgabe an. Daher sollte der diesjahrige
KiTa-Kongress als Impuls genutzt werden, Multiprofessionalitat als Chance zu erken-
nen und die Auseinandersetzung damit zu férdern.

Wir danken allen Teilnehmer*innen des IV. KiTa-Kongresses 2018 und freuen uns da-
rauf, Sie im nachsten Jahr am 06. September 2019 zum V. KiTa-Kongress in Koblenz
begriRen zu kénnen!

lhr IBEB-Team
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Pressestimmen

Pressemeldung des IBEB vom 19.09.2018 | IV. KiTa-Kongress Rheinland-Pfalz

Viele Professionen in KiTas konnen die Arbeit bereichern IV. KiTa
Kongress an der Koblenzer Hochschule

KOBLENZ/RHEINLAND-PFALZ. Die Chancen, aber auch die Risiken einer multipro-
fessionellen Arbeit in Kindertageseinrichtungen waren Themen des V. rheinland-pfal-
zischen KiTa-Kongresses, zu dem das Bildungsministerium und das Institut fur Bil-
dung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit | Rheinland-Pfalz (IBEB) eingeladen
hatten. 300 Teilnehmer*innen aus Fachpraxis, Tragerschaft, Politik, Gewerkschaften
und sonstigen Organisationen rund um Kindertageseinrichtungen und Tagespflege
diskutierten dazu an der Hochschule Koblenz. Hierbei durfte das IBEB internationale
Gaste aus Neuseeland sowie aus China begrufien.

Im BegrufRungspodium mit Staatsministerin Dr. Stefanie Hubig, dem Prasidenten der
Hochschule, Prof. Dr. Kristian Bosselmann-Cyran, der Prodekanin des Fachbereiches
Sozialwissenschaften, Prof. Dr. Anette Kniephoff-Knebel, und mit dem Direktor des
IBEB, Prof. Dr. Armin Schneider, wurde bereits deutlich, dass das Zusammenwirken
vieler Berufsgruppen in Organisationen forderlich sein kann. Dazu bedurfe es aber
klarer Konzepte sowie einer entsprechenden Leitung.

,von multiprofessionellen Teams profitieren die Kinder ganz unmittelbar. Auch das
Team kann gewinnen, weil der kollegiale Austausch Uber Fachgrenzen hinweg und das
Lernen voneinander ermoglicht werden. Es steht aber aul3er Frage, dass dazu eine
klare Konzeptionierung erforderlich ist, die von der Kita-Leitung nachgehalten werden
muss. Mehr Zeit fur Leitung und zusatzliche Personalressourcen fur multiprofessionel-
le Teams sind deshalb auch zwei der Schwerpunkte des vorliegenden Entwurfes zum
Kita-Zukunftsgesetz der Landesregierung. Rund 62 Millionen Euro zusatzlich pro Jahr
sind dabei nur fur Personal vorgesehen®, so Bildungsministerin Dr. Stefanie Hubig.

Prof. Dr. Susanne Viernickel von der Universitat Leipzig gab in ihrem Vortrag einen
Uberblick ber die Zusammensetzung der Teams in Kindertageseinrichtungen, die
sich im Osten starker hin zu akademisch-erweiterten Teams und im Westen zu ge-
mischten Teams erweitert habe. Daher seien Unterschiede in den Teams langst ublich.
Die Forschung gebe noch keine eindeutigen Hinweise, ob solche Teams an sich schon
besser arbeiteten. Multiprofessionelle Teams seien ein Sonderfall der Teamarbeit; da-
mit die Arbeit dort gelange, seien unter anderem passgenaue Einarbeitungskonzepte,
Vertiefungskompetenzen, eine Bleibeperspektive, ein Teamentwicklungskonzept und
eine konsequente Fokussierung auf Potenziale erforderlich.
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Uberschrieben mit dem Titel ,Viele Kdche verderben den Brei — oder vielleicht doch
nicht?“ beschrieb die Sozialpadagogin Petra Evanschitzky aus Stuttgart die Grund-
prinzipien von Teams, zu denen Zugehorigkeit, Zeitfolge, Verantwortung und Fahig-
keiten sowie Leistung gehdren. An Beispielen konnte sie verdeutlichen, welche dieser
Wirkfaktoren bei neuen Teammitgliedern mit anderen Professionen von Bedeutung
sind. Daher seien multiprofessionelle Teams nicht per se gut oder schlecht, sondern
nur dann, wenn Herz, Kopf und Hand zusammenarbeiteten. Neben dem guten Wollen
gehdrten ein Konzept und die tatsachliche zielorientierte Zusammenarbeit dazu.

In zehn unterschiedlichen Impulsforen wurden die Chancen und Herausforderungen
multiprofessioneller Teams teilweise sehr kontrovers diskutiert. Bedenken bezuglich
einer Deprofessionalisierung oder einer Uberforderung der Leitungskrafte wurden da-
bei ebenso geaulert wie die fur eine Inklusion sehr wichtige Zusammenarbeit von un-
terschiedlichen Professionen, ohne dass diese ihre jeweilige Besonderheiten eigens
herausstellen. Auch die Perspektive der Eltern, die Mdglichkeiten der Kindertagespfle-
ge und die Herausforderungen flr die Ausbildung an Fachschulen und Hochschulen
wurden diskutiert.

Zusammenfassend waren sich viele Kongressteilnehmende einig, dass Multiprofes-
sionalitat im Bereich der Kindertageseinrichtungen sinnvoll ist, wenn die Vorausset-
zungen stimmen. Dazu gehdren sowohl die Arbeit an einem gemeinsamen Ziel als
auch ein Konzept sowie die gegenseitige Wertschatzung der Fachkrafte mit einem
unterschiedlichen Ausbildungs-, Erfahrungs- und Qualifikationsniveau. Und, was der
Prasident der Hochschule, Bosselmann-Cyran, gleich zu Beginn hervorgehoben hat-
te: Die einzelnen Professionen missen zusammenwirken — und das beginne bereits
durch interdisziplinare Projekte im Studium.
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DELLCEL[g]e]

Wir bedanken uns im Namen der beteiligten Mitarbeiter*innen der Hochschule Kob-
lenz und des Ministeriums fur Bildung bei den Impulsgeber*innen und Moderator*in-
nen, den Redner*innen sowie allen anderen Unterstitzer*innen unseres V. KiTa-Kon-
gresses.

AuRerdem gilt unser Dank allen Teilnehmer*innen, die durch ihre Mitwirkung und ihre
Beitragen den Diskurs ermoglicht haben!

Wir haben in diesem Jahr erneut beide Hauptvortrage videografiert und stellen diese
auf unserer Homepage zur Verfigung.

Auf den V. KiTa-Kongress im Jahr 2019 freuen wir uns und winschen Ihnen bis dahin
eine gute Zeit!

Prof. Dr. Armin Schneider und Ulrike Pohimann
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Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Landesregierung
Rheinland-Pfalz herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch Wahlbewerber*in-
nen oder Wahlhelfer* im Zeitraum von sechs Monaten vor einer Wahl zum Zweck der
Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fir Kommunal-, Landtags-, Bundestags-
und Europawahlen. Missbrauchlich ist wahrend dieser Zeit insbesondere die Vertei-
lung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien sowie das Einle-
gen, Aufdrucken und Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel.

Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zweck der Wahlwerbung. Auch
ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die Druckschrift nicht in
einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zugunsten
einzelner politischer Gruppen verstanden werden kénnte. Den Parteien ist es gestat-
tet, die Druckschrift zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.
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