1. Einleitung

1.1 Problemstellung

Der Konkurrenzdruck auf deutschen Baustellen nimmt immer weiter zu. Zum einen
ist diese Entwicklung auf die jahrelange Rezession der deutschen Bauwirtschaft
zuruckzufihren und zum anderen auf eine zunehmende Globalisierung, die es
auslandischen Unternehmen erleichtert auf deutschen Baustellen ,Full zu fassen”.
Die Offnung europaischer Grenzen erméglichte es einer Vielzahl auslandischer
Unternehmen aufgrund ihrer glnstigeren Arbeitskrafte und Lebensbedingungen,
Angebotspreise abzugeben, die schwer zu unterbieten sind. Um in der Bauwirt-
schaft konkurrenzfahig zu bleiben, mussen deutsche Unternehmen Angebote ab-
geben, die nur sehr geringe bis keine Gewinne enthalten. Folglich wird versucht,
durch Nachtrage und schnellere Ausfiihrung, die Baustelle positiver abzuschlie-
Ben. Diese Arbeitsweise filhrt immer haufiger zu Streitpunkten zwischen Auftrag-

nehmern und Auftraggebern.

Aufgrund dieser Entwicklung gewinnt eine strukturierte Projektsteuerung immer
mehr an Bedeutung, da Streitpunkte verhindert und Projektablaufe optimiert wer-
den konnen. Andere Industriebranchen haben bereits friher, aufgrund von wirt-
schaftlich schweren Zeiten oder zur Gewinnoptimierung, Methoden entwickelt, die
ihren Produktionsablauf erhéhen. Ein Beispiel ist der japanische Fahrzeugherstel-
ler Toyota, der Mitte des 20sten Jahrhunderts das Toyota-Production-System ent-
wickelte und somit zum Weltmarktfuhrer reifte. Die Grundsatze dieser Produkti-
onsoptimierung wurden auf viele Industriebranchen Ubertragen und sind unter

dem Begriff Lean-Management zu finden.

Die Automobilindustrie, als stationare Industrie, unterscheidet sich zwar eindeutig
von der Bauwirtschaft, jedoch ist die Grundphilosophie auch auf die Optimierung
eines Bauprojektes anwendbar. ,Lean-Management im Bauwesen ist ein Ansatz,
um das gesamte Projekt gemeinschaftlich in Planung und Ausfilhrung zu optimie-
ren — unter Einbeziehung aller Projektbeteiligten zu einem méglichst friilhen Zeit-

punkt. Dabei steht die Kundenorientierung im Focus.“ "

! (Prof. Fritz Gehbauer P. S., 2011, S. 2)



