1. Einleitung

1.1 Problemdarstellung und Zielsetzung

In jedem Bauunternehmen fallen allgemeine Geschéftskosten (AGK) an. Sie decken
hauptsichlich direkt im Unternehmen anfallende Kosten wie Personalverwaltung und -
leitung, EDV, allgemeine Biirokosten, Unternehmensberatung, Mieten oder Versicherungen.
Diese Kostenverursacher sind nach Lang/Rasch® zu 70 bis 80 % zeitvariabel. Bei der
Kalkulation eines Bauprojektes werden die AGK jedoch als rein umsatzbezogener Prozentsatz
beriicksichtigt. Dabei beansprucht ein stark materialorientiertes Bauprojekt die
Personalverwaltung in viel geringerem MalRe als ein Bauauftrag, welcher wahrend der
gesamten Ausflihrung hohe Lohnkosten generiert.

Kommt es wahrend der Durchflihrung zu Bauablaufstérungen oder durch den Auftraggeber
angeordnete Beschleunigungen, so werden dem entsprechenden Projekt auch mehr AGK-
zugehoérige  Kapazititen gefiihrt, da  Kostenstellen wie leitendes Personal,
Personalverwaltung, Bauhof oder Beratungskosten in hoherem MaBe als geplant
beansprucht werden.

Die Rechtsprechung zu diesem Thema ist derzeit nicht eindeutig und eher Einzelfallbezogen,
da aufgrund des vereinfachten Kalkulationsansatzes fiir die allgemeinen Geschéftskosten,
diese sich keinem bestimmten Bauprojekt zuordnen lassen.’

Daher gilt es neue Ansdtze fiir die Ermittlung von allgemeinen Geschiftskosten zu finden
und diese dhnlich wie BGK zu kalkulieren. Auch wenn allgemeine Geschaftskosten in der
Unternehmenszentrale und nicht auf der Baustelle anfallen, so ist die Zentrale trotzdem in
das Projekt involviert. Eine aufgeschlisselte Kalkulation der AGK wiirde auch bei rechtlichen
Angelegenheiten dem Auftragnehmer zugute kammen, da ,Unzuldnglichkeiten oder Liicken
in den Preisgrundlagen zu Lasten des Auftragnehmers auszulegen sind” (BGH-Urteil vom
25.06.1987 — VII ZR 107/86).

Zuletzt hdtte eine direkte Projektzuordnung von AGK den positiven Aspekt,
Auftragsangebote weiter optimieren zu kénnen und Leistungen gegebenenfalls zu besseren
Preisen anzubieten.

* Lang/Rasch, Festschrift fiir Jagenburg (2002), S. 432
% Vgl. Roquette/Viering/Leupertz, Handbuch Bauzeit (2010), Rdnr. 904f.



