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Betriebsübergaben

■ Geplant von 2022 bis 2026
ca. 190.000 Übergaben 

■ 38.000 Übergaben pro Jahr

■ Rund 8.800 zur Übergabe anstehende
Unternehmen in Rheinland-Pfalz

■ Ca. 1.760 Unternehmen in RLP pro Jahr

(Quelle: IfM Bonn: Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis 2026, Dez. 2021)
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Betriebsübergaben
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Zur Übergabe anstehende Unternehmen in Deutschland nach Wirtschaftszweigen 2022 bis 2026 
(Quelle: IfM Bonn: Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis 2026, Dez. 2021)



Gründe der Übergabe

■ Alter

■ Gesundheit

■ familiäre Gründe

■ finanzielle Gründe
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Übergabeziele

■ Altersversorgung

■ Erbfolgeregelung

■ Fortentwicklung des Betriebes

■ Steuerrechtliche Aspekte
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Übernahmeziele

■ Einkommensquelle

■ Selbstverwirklichung

■ Rendite des Kapitals

■ Unabhängigkeit

■ Qualifizierte Mitarbeiter
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An wen wird übergeben?

■ 53 % Kinder und 
nahe Verwandte (familienintern)

■ 18 % Mitarbeiter 
(unternehmensintern)

■ 29 % fremde Dritte 
(unternehmensextern)

(Quelle: IfM Bonn:
Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2018 bis 2022, Feb. 2018)
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Vorteile und Nachteile von
Übernahmen
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Vorteile von 
Übernahmen

■ Risiko ist kalkulierbarer

■ Standort vorhanden

■ Produkte und Leistungen eingeführt

■ eingespieltes Mitarbeiterteam

■ Organisationsstruktur vorhanden

■ Bekanntheit

■ Stammkunden vorhanden

■ günstige Einkaufskonditionen

■ gleitender Übergang
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Nachteile von 
Übernahmen

■ größere Dimension

■ Finanzierungsbedarf höher

■ Mitarbeiter übernehmen

■ unflexibel in Standortwahl

■ gebrauchte Investitionsgüter

■ Firmenbild starr

■ Eingefahrene Strukturen

■ Generationenkonflikte

■ Gewährleistungsansprüche 
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Welche Voraussetzungen sollte eine
Übernehmerin oder ein Übernehmer erfüllen?

■ handwerksrechtliche 
Voraussetzung

■ gute Fachkenntnisse, 
aktuelle Entwicklungen

■ Motivation, Ehrgeiz, 
Belastbarkeit
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■ Mitarbeiterführung

■ Organisationsgeschick

■ kaufmännische Kenntnisse

■ Vertriebserfahrung

■ finanzielle Reserven 
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Unternehmen oder Nachfolger finden
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Unternehmens- oder 
Nachfolgersuche

■ Familie

■ Mitarbeiter

■ Inserate schalten

■ Meisterschulen

■ externe Vermittler

■ gezielte Ansprache von Betrieben

■ Betriebsbörse der HwK oder IHK

■ Matching-Tool der Nachfolgewerkstatt

■ www.nexxt-change.org
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Betriebsbörse

■ Suche nach einem geeignetem Nachfolger

■ Suche nach Teilhabern

■ Suche nach Unternehmen zur Übernahme

■ Vermittlung von Betriebsleiterstellen

■ Verkauf und Vermietung von 
Gewerbeflächen/Räumlichkeiten

■ Rund 120 Angebote und Gesuche

■ Alle Anzeigen sind chiffriert und anonym
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Kreis Bad Kreuznach
Installateur und Heizungsbauer

Etabliertes Heizung-Sanitär-Unternehmen mit gutem festem Kundenstamm im 
Hunsrück sucht motivierten Nachfolger. 
Der jetzige Inhaber bietet eine umfassende Einarbeitung in den Betrieb an.
Eine gute Verkehrsanbindung ist vorhanden. Das in einem Gewerbegebiet 
gelegene Unternehmen bietet folgende Flächen: ca. 30 qm Büro mit 
Werkstatt/Lagerhalle ca. 200 qm. Die Maschinen- und Geschäftsausstattung, 
sowie Grundstück und Wohnhaus können mit übernommen werden.
Die Übergabe kann ab sofort erfolgen. 

A12 1830 024A*
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Ein kleiner Exkurs in die 
Nachfolgewerkstatt

Ein Projekt der Handwerkskammer Koblenz                                     
gefördert durch das Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz
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Aufgaben der Nachfolgewerkstatt
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■ Ansprache und Sensibilisierung

■ Erhöhen des Übernehmer-Potenzials

■ Erschaffen neuer Räume und Formate 

■ Bereitstellung von Informationen und 
Serviceangeboten

■ Hilfestellung bei der Vorbereitung

■ Unterstützung bei der Suche
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Wiesbaden 2023

60 Jahre

35 Jahre

1,36 Mio

1,16 Mio

- 15%
-200.000

Demografie



Gründungen in Deutschland:
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Quellen: KfW-Gründungsmonitor 2022 + KfW-Gründungsmonitor 2023

(in Prozent)

Anteil 
15%

Anteil

40%

Gründerquote 2021 

18-29 Jährige: 181 
(d.h. 181 von 10.000 Erwerbsfähigen 

→ 1,8 %)

2022: 550.000 Gründungen
• 40 % gründen im Vollerwerb

• 86 % gründen neu Anteil 

25%



Das Handwerk in Zahlen (2022):
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über 1 Mio
Betriebe

5,6 Mio
Mitarbeiter

741 Mrd € 
Umsatz

mehr als  
130 Berufe

Quelle: ZDH



2022:
9.300 Betriebsübernahmen

+ 68.000 Neugründungen 
(= 88 % der Gründungen)

)

Situation im Handwerk:
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Quellen: ZDH Betriebsnachfolge im Handwerk (2021), ZDH Betriebsstatistik (Schätzung Übernahmen + Gründungen)

jährlich

rd. 25.000 Handwerksbetriebe 
stehen zur Übergabe

Tendenz steigend 
(demografische Entwicklung)

Quote

< 40%

Inhaber Handwerksbetriebe:
Ø 55 Jahre 25 %

älter als

60 Jahre



Die drei Schwerpunkte
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digitale Werkzeuge Kommunikation

#

Veranstaltungen



21.11.2023 Nachfolgewerkstatt 31

Die digitalen Werkzeuge auf nachfolgewerkstatt.de
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Übergabe

21.11.2023 Nachfolgewerkstatt 33

Nachfolge
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Nachfolge-Tools
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Nachfolge-
Fahrplan
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Infos + Checklisten zum Download



match.nachfolgewerkstatt.de
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Vom Suchen und Gefunden werden:



match.nachfolgewerkstatt.de
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Infos + News:

21.11.2023 Nachfolgewerkstatt 40



Inspiration + Input:
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■ Nachfolge-Beach

■ Speed-Dating

■ Barcamp

■ Podcast 

■ Webinare

■ Vorlesung

Wissen + Erlebnisse:



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Nachfolgewerkstatt der
Handwerkskammer Koblenz
Friedrich-Ebert-Ring 33, 56068 Koblenz
Telefon 0261 398-251, info@nachfolgewerkstatt.de 
https://nachfolgewerkstatt.de
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Wie übergabefähig ist
der Betrieb? 
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Umsatz- und 
Ertragssituation

■ Umsatzentwicklung

■ Kostenanalyse

■ Gewinnentwicklung
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Produkte und 
Dienstleistungen

■ Umsatzbringer

■ Technologische Entwicklungen

■ Zusätzliche Zielgruppen 
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Betriebsstätte, tech-
nische Ausstattung

■ Maschinenausstattung

■ Reparaturen, 
Ersatzinvestitionen,
Modernisierungsmaßnahmen 

■ Gewerberechtliche oder 
ökologische Auflagen
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Welche gewerberechtlichen Auflagen sind zu erwarten?

■ Eignung der Räumlichkeiten; Anforderungen an Fußboden, Raumtemperatur, 
Raumhöhe, Beleuchtung, Fluchtmöglichkeiten; Antrag auf Nutzungsänderung?

■ Umgang mit gefährlichen Stoffen

■ luftverunreinigende Emissionen: Staub, Rauch, Gase, Gerüche

■ Brandschutz

■ Geräusch-Emission

■ Stellplatzbedarf
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Markt und Kunden

■ Kundengruppen

■ Wettbewerb

■ Kundenkartei
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Mitarbeiter

■ Mitarbeiterstruktur 

■ Qualifizierung

■ Mitarbeiterfluktuation

■ Führungsstil

■ Arbeitgebermarke

■ Arbeitsverträge
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Was ist bei der Übernahme 
der Mitarbeiter zu beachten?

BGB §613a: 
Rechte und Pflichten bei Betriebsübergang

(1) Geht ein Betrieb oder Betriebsteil durch 
Rechtsgeschäft auf einen anderen Inhaber 
über, so tritt dieser in die Rechte und 
Pflichten aus den im Zeitpunkt des 
Übergangs bestehenden Arbeitsver-
hältnissen ein. 

21.11.2023 54



Betriebsorganisation

■ Organigramm

■ Mitarbeiterführung

■ Betriebliches Controllingsystem

■ Informationsaustausch mit 
Steuerberater, Kreditinstituten

■ EDV-technische Ausrüstung
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Formen der Übergabe
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Kauf

■ endgültige und klare Lösung 
für Käufer/Verkäufer

■ Höhe des Kaufpreises

■ Frage der Finanzierung

■ u. U. steuerliche Belastung 
bei Übergeber

■ eventuell Verkäuferdarlehen 
(Zahlung in Raten)
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Pacht und Miete

■ Verpächter bleibt Eigentümer des Betriebes

■ Pachthöhe abhängig von Größe/Zustand der Räume 
sowie vom Wert der Maschinen/Geräte und Ertragskraft

■ Problem: Instandhaltung, Neu- und Ersatzbeschaffung?

■ Vorteil: Kein Kaufpreis, i. d. R. geringeres 
Finanzierungsproblem

■ eventuell Mischform (Pacht des Gebäudes und Kauf des 
Inventars, Maschinen und BGA)
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Rentenzahlung

■ Verrentung gegen 
Rentenzahlung:
Zeitrente, Leibrente

■ Verrentung gegen
dauernde Last
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Schenkung

■ in der Familie

■ unentgeltliche Übertragung 
aller wesentlichen 
Betriebsgrundlagen

■ eventuell Vereinbarung einer 
Rente oder “dauernden Last„

■ erbrechtliche Regelung 
(vorweggenommene 
Erbfolge, Testament, 
Ausgleichszahlungen usw.)
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Regelung des Übergangs

■ in einem Akt

■ schrittweise

■ gemeinsame Gesellschaft
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Beteiligung

■ Kommanditist (KG)

■ GdbR oder OHG

■ Übernahme von Geschäftsanteilen 
(GmbH)

■ Betriebsaufspaltung

■ Stille Beteiligung 
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Der Wert des Unternehmens
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Kaufpreis-Faustformeln

■ x % vom Umsatz

■ Vermögen plus Gewinn

■ x-facher Jahresgewinn

■ Kaufpreis = Schuldenübernahme

■ Verkauf des Kundenstamms

Faustformeln sind kein geeignetes 
Instrument
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Methoden der Unter-
nehmensbewertung
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Begriffsbestimmung

■ Ertragswert

■ Substanzwert

■ Firmenwert

■ Liquidationswert

■ Marktwert

www.wertermittlung-handwerk.de
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Was ist der Betrieb eigentlich wert?
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= immaterieller Wert

■ Kundenstamm

■ Ruf des Unternehmens

■ eingespieltes Mitarbeiterteam

■ etc.

Ertragswert Substanzwert

Firmenwert



Kaufpreis nach 
Ertragswertmethode

■ Ertragswertverfahren

■ Grundlagen des Unternehmens

■ Vergleich mit Substanzwert

■ Verhandlungen Verkäufer und Käufer
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Was ist der Betrieb eigentlich wert?

AWH-Ertragswertermittlung

Ertragswertmethode, welche die  besonderen Spezifika kleiner 
und mittlerer Handwerksunternehmen berücksichtigt. 
Seit 2009 von den Finanzbehörden anerkannt. 

■ starke Beeinflussung der Ertragslage durch die 
Inhaberpersönlichkeit

■ oft mangelnde betriebswirtschaftliche Planungsmethoden

■ Verfolgung privat motivierter Ziele im Rahmen der 
unternehmerischen Tätigkeit
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Kaufpreis nach 
Ertragswert

■ Bereinigter Gewinn

■ Kalkulatorische Größen

■ Außerordentliche Erträge und 
Aufwendungen

■ Betriebsfremde Erträge und 
Aufwendungen

■ Gewichtete Erfolgsprognose

■ Bewertung durch HwK-
Mitarbeiter
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Einflussgrößen des 
Kaufpreises

■ Inhaber

■ Mitarbeiter

■ Kunden/Lieferanten

■ Leistungsangebot

■ Standort und Betriebsausstattung

■ Ertragssituation
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Was ist der Betrieb eigentlich wert?

Vereinfachtes Ertragswertverfahren  (BewG)

ø bereinigter Gewinn (vor Steuern) 110.182 €

./. Unternehmerlohn 65.000 €

= Vorläufiges Ergebnis (vor Steuern) 45.182 €

./. 30 % Steueraufwand 13.555 €

= nachhaltig erzielbarer Ertrag 31.627 €

Kapitalisierungsfaktor (aktuell) 13,75

Ertragswert 434.871 €
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Am stark vereinfachten Beispiel eines Einzelunternehmens

AWH-Ertragswertverfahren 

ø bereinigter Gewinn (vor Steuern) 110.182 €

./. Unternehmerlohn 65.000 €

= Vorläufiges Ergebnis (vor Steuern) 45.182 €

./. 30 % Steueraufwand 13.555 €

= nachhaltig erzielbarer Ertrag 31.627 €

Kapitalisierungsfaktor (aktuell) 5,0

Ertragswert 158.135 €

Differenz = 276.736 Euro



Kaufpreis nach 
Substanzwert

■ Grundlage kann 
Anlagenspiegel sein

■ Anschaffungspreis, Kaufdatum

■ Aufstellung Anlage- und 
Umlaufvermögen

■ Wiederbeschaffungspreise 
festlegen

■ Fahrzeuge über Schwacke-
Liste bewerten

■ Bewertung Immobilie durch 
HwK-Mitarbeiter
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Es gibt nicht den Unternehmenswert!

Die Wahl der Bewertungsmethode und damit das Ergebnis der 
Wertermittlung hängen von der spezifischen Bewertungs-
situation und dem Bewertungsziel ab.

Unternehmenswert = Kaufpreis

Kaufpreis = Ergebnis der Verhandlungen
zwischen Übergeber und Übernehmer

Eine (realistische) Unternehmensbewertung liefert jedoch 
wichtige Anhaltspunkte für die Preisbildung. Sie kann 
Argumente zur Begründung und Durchsetzung eines 
bestimmten Preises liefern.  
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Erstellung einer Planrechnung
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Erstellung einer 
Planrechnung
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Umsatz- und Ertragslage 
vor der Übernahme

Umsatz 300.000 €

- Wareneinsatz 120.000 €

- Personal 80.000 €

- Pacht 0 €

- Zinsen 2.000 €

- sonstige Aufwendungen 28.000 €

= Gewinn 70.000 €



Erstellung einer Planrechnung
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Umsatz- und Ertragslage 
vor der Übernahme

Umsatz 300.000 €

- Wareneinsatz 120.000 €

- Personal 80.000 €

- Miete 0 €

- Zinsen 2.000 €

- sonstige Aufwendungen 28.000 €

= Gewinn 70.000 €

Umsatz- und Ertragslage 
nach der Übernahme

Umsatz 300.000 €

- Wareneinsatz 120.000 €

- Personal 80.000 €

- Miete 24.000 €

- Zinsen 8.000 €

- sonstige Aufwendungen 28.000 €

= Gewinn 40.000 €



Erstellung einer Planrechnung
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Umsatz- und Ertragslage 
vor der Übernahme

Umsatz 300.000 €

- Wareneinsatz 120.000 €

- Personal 80.000 €

- Miete 0 €

- Zinsen 2.000 €

- sonstige Aufwendungen 28.000 €

= Gewinn 70.000 €

Umsatz- und Ertragslage 
nach der Übernahme

Umsatz 300.000 €

- Wareneinsatz 120.000 €

- Personal 50.000 €

- Miete 12.000 €

- Zinsen 8.000 €

- sonstige Aufwendungen 20.000 €

= Gewinn 90.000 €
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Ablauf einer Übernahme
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Komplexität der Nachfolge

■ Unternehmer/Übergeber

■ Nachfolger/Übernehmer

■ Ehe/Familie

■ Erbrecht

■ Finanzen

■ Steuern

■ Vermögen

■ Unternehmensstrategie 
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Vorgehen des 
Übernehmers

■ Unternehmen suchen

■ Kaufpreis ermitteln

■ Übertragungsform und Zeitplan 
festlegen

■ steuerliche und rechtliche Fragen 
klären

■ Weiterbildungsmaßnahmen planen

■ Finanzierung regeln
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Gemeinsame Umsetzung

■ Übertragungsprozess gestalten

■ Unternehmen genau kennen lernen

■ vertragliche Gestaltung

■ Zeitrahmen und Zahlungsmodalitäten 
festlegen
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Ganzheitliche Beratung
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Informationen 
erhalten Sie bei …

■ Handwerkskammer Koblenz

■ Industrie- und Handelskammer Koblenz

■ Starterzentren Rheinland-Pfalz

■ Wirtschaftsförderungsgesellschaften

■ Hochschulen und Universitäten

■ Startup League Koblenz

■ Banken und Sparkassen

■ Steuerberater-, Rechtsanwaltskammer

■ Internet

■ Investitions- und Strukturbank Mainz

■ KfW Frankfurt

■ Arbeitsagentur

■ Fachverbände, Innungen

■ etc.
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Bild von escher auf Pixabay
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Vielen Dank und 
allen ein schönes 
Wochenende!

Besuchen Sie uns im Internet:

www.hwk-koblenz.de
www.nachfolgewerkstatt.de

www.facebook.com/hwkkoblenz
www.instagram.com/hwk_koblenz


