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Julia Auschill
BERATUNG – COACHING – SUPERVISION – TRAINING

Die 
Gründerpersönlichkeit 

im Visier

PERSÖNLICHKEITSENTWICKLUNG FÜR 
EXISTENZGRÜNDER

Persönlichkeit Entwicklung Existenzgründung
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Themenübersicht

Individuelle 
Persönlichkeit
Individuelle 

Persönlichkeit

Charakter 
& Tempe-

rament sind 
individuell

Charakter 
& Tempe-

rament sind 
individuell

lebenslange 
Weiter-

entwicklung

lebenslange 
Weiter-

entwicklung

Was ist eigentlich die 
„Persönlichkeit“?

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer
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Wie entwickelt sich die „Persönlichkeit“?

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Junges 
Erwachsenen-
leben

Mittleres 
Erwachsenen-
leben

Spätes 
Erwachsenen-
leben

Frühe Jugend

Mittlere Jugend

Späte Jugend

Junge Kindheit

Mittlere Kindheit

Späte Kindheit

0 – 14 Jahre 12 –21 Jahre 18 – 100 Jahre

Wodurch entsteht die „Persönlichkeit“?

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Vererbte 
Anlagen

Erleben 
sozialer 
Bezie-

hungen

Erfahrungen
Vorbilder & 
„Vorleben“

Erziehung

Qualität & 
Quantität 

von sozialen 
Bezie-

hungen
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Was umfasst „Persönlichkeitsentwicklung“ konkret?

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

„Themen“, zu denen ein 
Mensch eine innere Einstellung 

hat und die das Leben eines 
Menschen ausmachen 

(Lebensweise / Lebensstil): z.B.

soziale Kompetenzen

körperliche Leistungsfähigkeit 

geistige und körperliche 
Widerstandsfähigkeit (Gesundheit)

Umgang mit Gefühlen

finanzielle Kompetenzen

Umsetzungsfähigkeit (Ziele 
erreichen)

Gewohnheiten

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Im Näheren geht es darum, 

� zunächst die eigenen Persönlichkeitsanteile, Prägungen, Erfahrungen etc. 
differenziert zu entdecken, zu verstehen 

� und besser zu integrieren sowie effektiver zu nutzen. 

� Es handelt sich bei „Persönlichkeitsentwicklung“ also zunächst um einen 
Prozess der Bewusstwerdung über das eigene „Sein“ = eine „Innenschau“. 

Was umfasst „Persönlichkeitsentwicklung“ konkret?
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Was umfasst
„Persönlichkeitsentwicklung“ 

konkret?
Innerhalb des Prozesses der Bewusst-
werdung über das eigene „Sein“ 
geschieht ein Reifungsprozess unseres
Charakters

� durch eine bewusste
Weiterentwicklung der individuellen
Themen bzw. 

� durch eine aktive Erweiterung von 
persönlichen Fähigkeiten und 
Eigenschaften, 

� wobei gilt: Der Weg ist das Ziel!

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Was umfasst „Persönlichkeitsentwicklung“ konkret?

Persönlichkeits-
entwicklung hat 
(jedoch) KEIN Ziel 
und KEIN Ende. 

Denn:
Wachstum passiert 
sowieso, ohne dass 
wir etwas dazu 
beitragen müssen. 

Man kann 
Wachstum auch 
nicht erzwingen. 

Aber man kann die 
Bedingungen für 
das Wachstum 
beeinflussen 
(positiv und 
negativ). 
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Was umfasst „Persönlichkeitsentwicklung“ konkret?

„Das Gras wächst nicht 
schneller, wenn man 
daran zieht.“

Aber: wenn man das 
Gras „pflegt und hegt“, 
wächst und gedeiht es. 

Dies gilt auch für die 
Persönlichkeits-
entwicklung. 

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Was umfasst „Persönlichkeitsentwicklung“ konkret?

Alles andere 
verschwindet 

wieder

Aber: 
Es bleibt nur das 
bei einem, was 

wirklich zu 
einem passt

Der Mensch 
entwickelt sich in 

sogenannten 
„Entwicklungs-

fenstern“ 

Das heißt, 
Entwicklung ist 
nicht jederzeit 

förderbar. 

Hinzu kommt: 
Ziele und 

Ansprüche 
verändern sich 

durch 
Persönlichkeits-

entwicklung 
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• Es ist keine Religion, die einen erleuchtet
• Es ist keine Drogen, die einen 

(vorübergebend) „beflügelt“ 
• Es ist keine High-Score-Liste, die es zu 

knacken gilt
• Es ist (trotz Techniken und Methoden) keine 

„Show“

Was ist 
„Persönlichkeits-

entwicklung“ 
NICHT?

Was ist 
„Persönlichkeits-

entwicklung“ 
NICHT?

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Wann 
„braucht“ man 
Persönlichkeits-
entwicklung?

� Bei der Übernahme einer neuen 
Aufgabe 

� Zum Abbau von Schwächen und 
Defiziten

� Zur Erweiterung von Ressourcen und 
Stärken 

� Zum Fördern von Einstellungen 

� Zum Verändern von Glaubenssätzen

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer
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Sinn, Zweck & 
Ziele von 

Persönlichkeits-
entwicklung

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Es geht um die 
eigene 

Entwicklung…

…hin zu einer 
„Wunsch“-

Persönlichkeit

Ziel ist, sich 
seinem 

gewünschten 
Ideal-Zustand 
immer mehr 
anzunähern

Im Kern geht es darum, 

� sich immer besser kennen und 
einschätzen zu lernen

� seinen eigenen Stil zu finden

� seine Schwächen und vor allem 
Stärken kennenzulernen

� herausfinden, was man im Leben / 
Beruf erreichen will

� eigener Ziele bewusst zu werden 
und sie klar zu formulieren

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Sinn, Zweck & 
Ziele von 

Persönlichkeits-
entwicklung
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Im Kern geht es darum, 

� seinen Selbstwert zu steigern

� körperlich und geistig gesund zu 
bleiben

� seine Zufriedenheit im Leben / im 
Beruf zu erhöhen

� privat, beruflich und/oder finanziell 
erfolgreich zu sein

� das Leben zu genießen (nicht 
vergessen!!!)

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Sinn, Zweck & 
Ziele von 

Persönlichkeits-
entwicklung

Im Kern geht es darum, 

� eine andere Einstellung zum Leben 
zu entwickeln: „was mache ich 
heute?“ statt „was passiert nur mit 
mir“?

� an sich selbst zu „arbeiten“ und das 
Beste aus sich heraus zu holen

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Sinn, Zweck & 
Ziele von 

Persönlichkeits-
entwicklung
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Als Existenzgründer*in ist wichtig, 

� den eigenen Wert und eigene Werte zu 
kennen

� die eigenen Ressourcen realistisch 
einschätzen zu können

� Ziele zu haben und zu definieren

� Resilienzen (Widerstandskräfte) besitzen

� (Etappen-)Ziele definieren = Erfolge 
erkennen

� persönliche Schwächen in Stärken zu 
verwandeln

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Sinn, Zweck & 
Ziele von 

Persönlichkeits-
entwicklung als 

Existenzgründer*in

Auf dem Weg
zur/m 

erfolgreichen
Existenzgründer*in
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Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen

� Innere Klarheit wird zu einer klaren und 
authentischen Persönlichkeit

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

� Offen sein für Veränderungen 
– der Weg ist das Ziel

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen
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� Neuem gegenüber 
aufgeschlossen sein

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen

Die Komfortzone

� Das Gewohnte und das Angenehme.

� Äußerlich: Wohlbefinden, das bequeme 
rote Sofa, gutes Essen, der gewohnte 
Tagesablauf, Geld, Auto etc.

� Innerlich: Denken in gewohnten Mustern, 
Vermeidungsstrategien oder Abschieben 
von Verantwortung, Ablehnen von Risiken 
usw.

� Hier ist wenig / keine Weiterentwicklung 
möglich

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen
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Die Lernzone = Wachstumszone

� Wir betreten neue Wege, neues Gelände, 
befinden uns in unbekanntem Terrain. Es 
können hier physische und psychische 
Grenzen erfahren und erlebt werden. 

� Gewohnte Denk-, Fühl und Verhaltens-
schemata greifen nicht mehr oder nur 
teilweise oder müssen hinterfragt werden. Es 
kann / muss also eine Neuorientierung bzw. 
ein Lernprozess stattfinden.

� Es besteht die Möglichkeit, seine 
Komfortzone zu erweitern und Grenzen zu 
verschieben. 

� Die „Schritte“müssen aber realistisch sein!
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Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen

Die Gefahrenzone

� Hier haben wir unseren Komfortbereich 
soweit verlassen, dass die gewohnten 
Grenzen weit hinter einem liegen und nur 
noch ein Bedürfnis zählt: So schnell wie 
möglich zurück in den Komfortbereich zu 
kommen!

� Hier ist keine Veränderung (mehr) möglich. 
Hier geht’s nur ums Überleben!

� Gleichwohl: wir brauchen auch Berührung 
mit der Panikzone, um unsere Grenzen 
wahrzunehmen; erst dadurch können wir sie 
verändern.
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Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen
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� Lösungen suchen statt Probleme 
analysieren – die Blickrichtung macht´s 

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen

� Keine Angst vor Fehlern haben – es 
gibt keine Fehler, nur Feedbacks
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Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen
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� Eigenverantwortlich leben – jeder ist 
seines eigenen Glückes Schmied

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen

� Geduld und Ausdauer haben –
Entwicklung braucht Zeit
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Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen
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� Lebenslang Lernen – ich lerne 
niemals aus

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Hilfreiche Denkweisen, Fähigkeiten und Merkmale 
für erfolgreiche Existenzgründer*innen

Wege zur
erfolgreichen
Existenzgründung

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

(persönliche) 
Entwicklung 
vollzieht sich 
immer von 
innen nach 

außen, dabei 
hilft…

in neue 
Denkweisen 

hineinhandeln –
statt sich in 

neue 
Verhaltens-

weisen 
hineinzudenken

körperlich 
betätigt –

dadurch kommt 
man in einen 

anderen 
Denkmodus

Visualisierung –
Gedanken und 

Handlungen 
konkret innerlich 

vorstellen und 
so Abläufe etc. 

planen, 
strukturieren 
und festigen

Achtsamkeit 
und Meditation
– gerade aus 

einem „aktiven 
Nicht(s)tun" 

entsteht neue 
Kraft, Energie 

und Kreativität
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Persönliche Entwicklung vollzieht sich 
immer von innen nach außen, dabei hilft…

� Frühzeitig beginnen: 
Persönlichkeitsentwicklung gelingt (oft) 
Menschen unter 40 Jahren besser als 
über 40 Jahren; die Bereitschaft zur 
Offenheit für neue Erfahrungen sinkt ab 
dieser Altersschwelle oftmals.

� Erfolgreiche Verhaltensweisen entwickeln 
und diese zur Gewohnheit werden 
lassen; dabei ist zu beachten: eine neue 
Verhaltensweise braucht 21 Tage, um zu 
einer neuen Gewohnheit zu werden 

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Wege zur 
erfolgreichen 

Existenzgründung

Wege 
zur 

erfolg-
reichen 
Existenz
grün-
dung

SWAT-Analyse

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer
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Wege 
zur 

erfolg-
reichen 
Existenz
grün-
dung

Beruf / 
Berufung

Herkunftsfamilie

Finanzen 
–

Geld

Gesprächspartner*in

Kreativität –
Selbstausdruck –

persönliche 
Entfaltung

Beziehung –
Partnerschaft – eigene 

Familie

Lebensstil –
Umgebung

Gesundheit -
Fitness –
Vitalität

Sinn – Werte –
Glaube –

Spiritualität

Abenteuer –
Intensität

Zufriedenheits-Diagramm: Thema: Leben

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Wie 
zufrieden 

bin ich 
…in 

meinem 
Leben?

Wege 
zur 

erfolg-
reichen 
Existenz
grün-
dung

Beruf / 
Berufung

Herkunftsfamilie

Finanzen 
–

Geld

Gesprächspartner*in

Kreativität –
Selbstausdruck –

persönliche 
Entfaltung

Beziehung –
Partnerschaft – eigene 

Familie

Lebensstil –
Umgebung

Gesundheit -
Fitness –
Vitalität

Sinn – Werte –
Glaube –

Spiritualität

Abenteuer –
Intensität

Zufriedenheits-Diagramm: Thema: Leben

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Wie 
zufrieden 

bin ich 
…in 

meinem 
Leben?
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Wege 
zur 

erfolg-
reichen 
Existenz
grün-
dung

Arbeitgeber*in / 
Vorgesetzte

Kolleg*innen

Arbeits-
platz

Eigener Arbeitsstil

Kreativität / 
Selbstausdruck

Arbeitszeiten

Gehalt / Verdienst Aufgaben

Kollegialer 
Austausch

Urlaub

Zufriedenheits-Diagramm: Thema: Arbeit

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Wege 
zur 

erfolg-
reichen 
Existenz
grün-
dung

Auftraggeber*in

Mitwirkende

Arbeits-
platz

Eigener Arbeitsstil

Kreativität / 
Selbstausdruck

Arbeitszeiten

Gehalt / Verdienst Aufgaben

Netzwerk / 
Kollegialer 
Austausch

Urlaub

Zufriedenheits-Diagramm: Thema: Selbständigkeit

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer
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Wünsche + Ziele 
definieren und 
aufschreiben

Was möchte ich? 

Wie will ich mich fühlen?

Aus Wünschen Ziele machen 
(SMART)

Spezifisch 
Messbar (
Ausführbar 
Relevant 
Terminiert

Jahresziele setzen

Quartalsziele setzen

Jahresziele in 4 Quartalsziele unterteilen

Kleinere Ziele einem Quartal zuordnen

Prioritäten setzen für jedes Quartal

Zwischenziel am Ende des Quartals 
überprüfen

Tagesziele setzen

Quartalsziele in Projekte umwandeln

Für jedes Projekt einzelne Schritte 
definieren, die zur Erfüllung wichtig sind

Daraus eine Aufgabenliste erstellen

Aufgaben auf die einzelnen Tage 
verteilen

Aus neuen Aufgaben 
neue Gewohnheiten 

werden lassen

Wege zur erfolgreichen Existenzgründung
Gewohnheiten ändern & Ziele definieren – kompakt und konkret

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer

Motivation 
erhalten 
durch…

Checklisten 
führen

Zwischenziele 
würdigen

Ziele 
kontrollieren

Erfolge feiern

Belohnung

Wege zur erfolgreichen Existenzgründung
Gewohnheiten ändern & Ziele definieren – kompakt und konkret

Julia Auschill – Die Gründerpersönlichkeit im Visier – Persönlichkeitsentwicklung für Existenzgründer
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Wege zur 
Existenzgründung:

www.existenzgruender.de

www.unternehmen-wende-punkt.de

Angebote & 
Möglichkeiten für 
Existenzgründer 

zur 
Persönlichkeits-

entwicklung

Beratung

Coaching

Supervision

Workshops

Dipl. Sozialarbeiterin
syst.-int. Supervision / Coaching / 

Organisationsberatung 
NLP-Practitioner

syst. (Familien-)Aufstellung 
WingWave-Coaching
Entspannungstrainerin
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www.unternehmen-wende-punkt.de
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