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Daten

Termine siehe Vorlesungsplan
Raum: siehe Vorlesungsplan
Semesterwochenstunden: 3

Studiensemester: 7.

Dozentin/Dozent: Prof. Dr. Jung

Kurzbeschreibung der Veranstaltung

Lernziel Die Studierenden sollen Mitarbeiterfiihrung als Konzept sozialer EinfluBnahme
verstehen. Sie sollen pragende Merkmale eines Fiihrungsstils erkennen und fiir
sich nutzen lernen. Die (begrenzte) Bedeutung von Fiihrungsmodellen soll er-
kannt, die Entwicklung eines eigenen situationsangemessenen Fiihrungsverhal-
tens motiviert werden. Die Studierenden erhalten einen Einblick in die wichtigs-
ten Fiihrungsaufgaben, Fiihrungsmittel und aktuellen Herausforderungen an die
Fiihrungsarbeit infolge verdanderter Arbeitsstrukturen.

Inhalte Begriffe Fiihrung und Mitarbeiterfiihrung; Aufgaben/Funktionen der Mitarbeiter-
fiihrung; Fiihrungsstile; Konzept ,Kooperative Fiihrung*; Effizienz von Fiihrungs-
stilen; Fiihrungsmodelle; Instrumente der Mitarbeiterfiihrung; Fiihrung ange-
sichts aktueller Verdnderungen der Fiihrungssituation; Gestaltung von Fiih-

rungsgesprachen

Voraus-

setzungen Vordiplom

Methoden seminaristischer Unterricht, Ubungen

Bewertung Uber den Inhalt der Veranstaltung wird als Leistungsnachweis (Priifungsleis-
tung) abschliefend eine aus mehreren Aufgaben bestehende Klausur angebo-
ten. Die Priifungsleistung ist eine Pflichtleistung im Rahmen der studienbeglei-
tenden Diplompriifung.

Literatur Jung, Riidiger H. / Bruck, Jirgen / Quarg, Sabine: Allgemeine Managementlehre.

Lehrbuch der angewandten Unternehmens- und Personalfiihrung. Berlin 2007
(Kapitel C.Ill.2, Pflichtlektiire)

Malik, Fredmund: Fiihren — Leisten — Leben. Wirksames Management fiir eine
neue Zeit. Frankfurt — New York 2006 (Campus)
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